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I Verksamhetsberattelse

1 Allman oversikt

Ar 2024 - virlden i férdndring?

Varldslaget och den allt hardare retoriken i varldspolitiken samt oron fér miljén och
flyktingsituationen skapar en kansla av otrygghet. Allt fler familjer tyngs av problem med
férsorjningen. Kyrkans uppgift som férmedlare av budskapet om hopp och nad &r viktig da
varlden mérknar. Aven omgivna av bekymmer och stress kan vi héja vara huvuden och
komma ihdg att vi bars av Gud, “himlens och jordens herre” (Apg 17: 24), och att i honom
lever vi och rér oss och ar till (Apg 17: 28).

Verksamheten i Karleby kyrkliga samfillighets sex férsamlingar fortsatte som normalt ar 2024.
Kyrkoherden i Kelvid férsamling lamnade sin tjanst och flyttade till en annan férsamling. Till
tjansten utsags en tillfdrordnad kyrkoherde och tjansten torde lediganslas p& nytt ar 2025. I
Halso inrattades en tjanst som férsamlingspastor som férutom att ansvara for férsamlingens
ungdomsarbete aven vikarierar for kyrkoherden. Halso forsamling har forbundit sig att tillsatta
tjansten som kyrkoherde pa deltid. Antalet medlemmar i férsamlingen minskade som véntat.

Kyrkliga samfallighetens ekonomiska stallning ar fortsatt stabil. Resultatet fér 2024 ar positivt,
men forbattrades ytterligare av de extraordindra posterna. Verksamhetskostnaderna har 6kat
snabbare an verksamhetsintakterna och kyrkoskatteutfallet. Med tilldggsbudgeten som
godkéndes i juni hdjdes nivan for bade inkomst- och utgiftsbudgeten. Ocksa
finansieringsanalysen visar pa en 6kning, samtidigt som investeringarna och
|I&neamorteringarna kunde tickas med intern finansiering.

I enlighet med Kyrkans mal inledde dven kyrkliga samfélligheten varen 2024 férberedelser for
att skaffa miljodiplom genom att utse en miljéansvarig samt tillsatta en miljoarbetsgrupp.
Miljo- och klimatarbete har i flera &r bedrivits inom manga olika sektorer i samfélligheten, men
nu &r det dags att g8 samman och fa erkdnnande for det utférda arbetet samt upprétta ett
miljoprogram.

Frdgor som géller kontorslokalerna &r aktuella fran ar till r. Ar 2024 har arendet rérande
Ullava forsamlingshem diskuterats flitigt i beslutsfattande organ, vid infomd&ten och i
offentligheten. P& hosten avslutade arbetsgruppen sitt arbete, men de slutliga besluten skéts
upp till nasta ar.

Reformen av kyrkolagen innebar nya skyldigheter vad galler organisering av férvaltningen. For
att forbattra drendehanteringen skaffades systemet Domus/Valmu och implementeringen har
kravt ett nytt satt att tanka samt massor av tid och inlédrning. Deltagandet i Domus-
utbildningen under ret har varit aktivt och stdd for anvandningen kommer att fortsétta en
1&ng tid framover.

I augusti paborjades samfillighetens och férsamlingarnas lange vdntade gemensamma
formansutbildning. Utbildningens syfte ar att framja varje formans arbete samt vidga den
gemensamma forstaelsen samfalligheten och férsamlingarna emellan. Ett gott férmansarbete
leder till trivsel och vilja att stanna kvar. Ar 2024 kunde alla lediga platser fyllas, utom
tjansten som kyrkoherde i Kelvia.

Den stérsta investeringen var grundrenoveringen av Gamlakarleby stadskyrka som pabérjades
redan ar 2023. Renoveringsarbetet slutférdes i enlighet med tidtabellen i slutet av januari.
Kyrkan invigdes officiellt pa biskopsmassan i anslutning till Jungfru Marie bebddelsedag
17.3.2024. Massan férrattades av biskop Jukka Keskitalo.



Kommande nedskarningar i statsfinansieringen tvingade kyrkliga samfélligheten att fatta
beslut om en héjning av begravningsvasendets avgifter. Har ville man dock g férsiktigt fram.
Antalet kremeringar var stérre an vantat.

P& varen fick kyrkliga samfilligheten en stor donation av stiftelsen Ventuskartano. Med dessa
medel startade samfalligheten en gemensam Ventuskartano-fond fér att stédja arbete med
personer som riskerar att hamna i utanforskap; arbetet omfattar samfallighetens samtliga
forsamlingar.

Kyrkliga samfallighetens strategi och fastighetsstrategi &r i kraft annu till slutet av ar 2026. De
flesta malen har kunnat prioriteras. Nasta strategirunda narmar sig dock snabbt och det ar
skal att redan férbereda sig fér den nya perioden.

Som kyrkans tjdnare bor vi stalla fragan: vad &r kyrkan till fér. Jesus offentliga tjanst kan med
evangelisten Lukas (4: 16-21) ord beskrivas som kyrkans uppgift (mission). Evangeliet om
Kristus befriar oss fran bérdor och uppmuntrar oss att sta upp for de fortryckta. Kyrkans
missionsarbete omfattar férkunnande av Guds rike och social rattvisa.

Jouni Sirvid Anne Jokela
ordférande fér gemensamma kyrkorddet forvaltningsdirektor

Karleby kyrkliga samfillighets strategi

Karleby kyrkliga samfallighet omfattar sex olika stora férsamlingar: Kokkolan suomalainen
seurakunta, Karleby svenska férsamling, Kaustby och Ullava férsamling, Kelvia férsamling,
Lochted férsamling och Halso férsamling. Férsamlingarnas uppgift ar att forverkliga kyrkans
syfte inom sina egna omraden. Karleby kyrkliga samfillighets uppgift ar att framja till
samfalligheten horande férsamlingars verksamhet och férverkliga de uppgifter som i
grundstadgan anges fér samfalligheten.

Nasta strategiperiod narmar sig snabbt. Nuvarande strategi for Karleby kyrkliga samfallighet
for aren 2023-2026 faststélldes i gemensamma kyrkofullmaktige i december 2022.
Utgangspunkterna for strategin Oppna dérrar — Strategin for Evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland samt strategin fér Uledborg stift. Aven strategin for Borga stift har beaktats. Den
kyrkliga samfallighetens strategi begransas till samfallighetens verksamhet. Strategin kommer
ocksd att styra fordelningen av de gemensamma resurserna. Visionen for strategin fastslogs
till: Tillsammans &r vi modiga! - Vi mdéts i vardag och fest.

Strategin innehdller sju malsattningar. Samfallighetens vision bestdmmer de strategiska
riktlinjerna:

- Tillsammans - som jamboérdiga medlemmar i en gemenskap dar varje medlems roll och
uppgift anses vara vardefull.

Modiga — modiga i kyrkans varderingar och mission. Modiga att férnya och bevara.

- Vi moéts - moéten med forsamlingar, forsamlingsmedlemmar och de manniskor som vi
betjanar i gladje och sorg.

Strategin genomférs i samband med arsplaneringen och -uppféljningen. Den konkretiseras
aven via delstrategier.

Kyrkliga samfallighetens fastighetsstrategi uppdaterades och géller fram till ar 2026. For
regioncentralregistret fastslogs verksamhetsinriktningen i direktionen. En
kommunikationsstrategi togs fram redan i slutet av 2022. Riktlinjerna fér begravningsvasendet
och en personalplan saknas &nnu for at 2025.

Strategiarbetet har fortsatt ocksa i férsamlingarna, sarskilt aktivt i Karleby finska férsamling, i
Kaustby och Ullava férsamling, i Kelvid férsamling samt i Karleby svenska férsamling.



Den nya kyrkolagen och kyrkoordningen tradde i kraft ar 2023. I och med den nya kyrkolagen
har kyrkliga samfalligheten en uppdaterad grundstadga. Utarbetandet och godkannandet av
kyrkliga samfallighetens och féorsamlingarnas férvaltningsstadgar kravde en stor insats.
Stadgarna skapar tydliga ramar for beslutsfattande.

Inom ramen fér évergangsbestammelserna granskades samféllighetens grundstadga. I
stadgan faststalls kyrkliga samféllighetens och dess férsamlingars ansvar gentemot varandra.
Beredningen och faststallandet av forvaltningsstadgan genomférdes med gemensamma
krafter. I enlighet med kyrkolagen faststallde gemensamma kyrkofullmaktigen en egen
forvaltningsstadga for Karleby kyrkliga samfallighet vid ett moéte i december. Alla férsamlingar
beredde en egen férvaltningsstadga som faststélldes av respektive férsamlings férsamlingsrad.
Férvaltningsstadgarna satter i fortsattningen ramarna fér beslutsfattande och férfaranden.

Kyrkliga forrattningar under bokslutsaret

I gudstjansterna och de kyrkliga férrattningarna moéter forsamlingarna sina medlemmar.
Kyrkliga samfallighetens férsamlingar holl ar 2024 totalt 602 gudstjanster och forrattade 776
kyrkliga forrattnlngar Antalet registrerade deltagare i evenemang och traffar som ordnats av
samfalllgheten uppgar till 406 741 (217 465), antalet deltagare var darmed i stort detsamma
som foregdende ar. Okningen under perioden 2022 till 2023 var 34,6 %. Efter coronapandemin
tycks deltagarantalet ha stabiliserats.

I figuren jamfors utvecklingen av antalet deltagare och personméten i evenemang av olika typ
dren 2023 ja 2024. I och med att den positiva utvecklingen fortsatt sedan ar 2021 kan man
formoda att effekterna av pandemin nu ebbat ut och férsamlingsmedlemmarna hittat tillbaka
till forsamlingarnas verksamhet.

Antal deltagare och personer som mottes 2023 och 2024

Individuella méten
Gruppverksamhet
Utfarder eller lager

Andra samlingar

Kyrkliga forrattningar

Gudstjanst
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Forsamlingsmedlemmar

Doépta barn
Avlidna
Inflyttade
Utflyttade
Inskrivna i kyrka

Uttradda ur kyrkan
Medlemsantal 1.1.2024
(narvarande)

Medlemsantal 31.12.2024

Karleby Karleby Kaustby Kelvia Lochted Halso Samman-
finska svenska och Ullava lagt
183 45 28 24 13 8 301
247 70 47 32 27 17 440
890 85 135 134 81 19 1 344
952 122 155 180 79 31 1519
177 26 12 21 8 1 245
434 51 34 26 14 3 562
23 364 5403 4119 3488 2 040 839 39 253
22 970 5 310 4 053 3430 2021 815 38 599

D& Karleby stads totala folkméngd var 48.368 invanare, Kaustby kommuns 4.116 invanare och
Halso kommuns 985 inva@nare, innebar det att 72,2 % (73,4 %) av karleby-, kaustby- och
halsoborna hérde till de ev.luth. férsamlingarna vid arets slut. Av den finldndska befolkningen
hor 62,2 % (63,5 %). till kyrkan. Antalet medlemmar i hela kyrkliga samfalligheten minskade

med 654 personer ar 2024.

I férandringen i medlemmarnas dldersstruktur kan man se att antalet medlemmar under nio ar
samt antalet medlemmar i arbetsfér alder minskat. Antalet medlemmar i dldern 10-19 ar och
medlemmar éver 70 &r har dkat ndgot. Antalet medlemmar i konfirmationsalder var

fortfarande stort ar 2024.

Medlemmarnas aldersférdelning och arsférandring
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Ekonomin under 3ret som gatt
Den ekonomiska utvecklingen generellt och i forsamlingarna

Finlands ekonomi haller pa att dterhdmta sig fran recessionen men framtiden praglas av
osdkerhet. Vi ser ett hot om ett globalt handelskrig. Finlands ekonomi har bérjat vaxa nagot
och tillvéxten forutspds fortsatta bade i Finland, euroomradet och Férenta staterna, dar
tillvéaxten fortsatter att vara stark. De positiva utsikterna for varldsekonomin éverskuggas dock
av manga olika risker. (Finansieringsministeriet 19.12.2024). Varldsldget &r instabilt: Krigen i
Ukraina och Gaza fortsatter, makten i Forenta staterna har just skiftat och olika former av
stérningar har ékat bade i Ostersjon och pa natet.

Under det gangna aret har inflationen klart avtagit i Finland. Den &rliga férédndringen i
konsumentpriserna var 0,7 % i december. De stigande konsumentpriserna fran aret innan
dampades mest av att genomsnittsrantan pa bostadslan sjonk, liksom priset pa el och diesel.
(Statistikcentralen, 14.1.2025) Bruttonationalprodukten blir pa &rsnivad 0,3 % mindre 2024 &n
aret innan. Produktionen har férsvagats mest av den betydande minskningen av byggandet
och den privata konsumtionen. (FM 19.12.2024)

Finlands ekonomi stirks gradvis 2025. Inflationen &r fortsatt mattlig och rantenivan férvantas
sjunka ytterligare. Den privata konsumtionen ar dock fortfarande dampad. De nominella
inkomsterna forvantas 6ka med ca 3 % 2025. Arbetslésheten fortsatter att 6ka. Skulden i de
offentliga finanserna fortsatter att 6ka trots regeringens anpassningsatgarder. Skuldkvoten
okar pa grund av statens och lokalférvaltningens djupa underskott och svag ekonomisk
tillvéaxt. (Finlands bank, 17.12.2024)

Ar 2024 redovisades sammanlagt 1,055 miljarder euro i kyrkoskatt. Mdngden kyrkoskatt
okade med 19,9 miljoner euro (+1,9 %) jamfort med 2023. Skatteinkomsterna 6kade i 206
ekonomiska forsamlingsenheter (84 %) och minskade i 40.

Den ekonomiska utvecklingen i den kyrkliga samfalligheten

Karleby kyrkliga samfallighets resultat fér rakenskapsperioden visade ett éverskott pa
857 804,59 euro. De extraordindra posterna bidrar till en resultatférbattring. I bokslutet ingar
dven betydande engangsavskrivningar.

Verksamhetsintakterna dverskred i budgeten med 23,5 procent och verksamhetskostnaderna
2,6 procent.

Den storsta kostnadsposten for verksamheten ar personalkostnaderna, som steg till 7,9
miljoner euro.



Verksamhetsintakter 2024
3093 495 euro

Interna intdkter 14% Ersattningar 8%

Ovriga verksamhetsintakter 1%

Forsaljningsintakter 9%
Understdd och bidrag 2%

Kollekter, insamlingag

Skogsbruksintak

e

Verksamhetskostnader 2024
-13 052 461 euro

Beviljade bidrag -3 Ovriga verksamhetskostnader -3 %
Material, fornédenheter och varor -11 %
Hyreskostnader -2 %

Kopta tjanster - inter



Utfall aren 2016- 2024
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I utfallen dren 2016-2024 -figuren visar hur bade skatteintdkterna och verksamhetsintékterna
borjade stiga &r 2023, medan 6kningen av verksamhetskostnader var annu mera mattlig. Ar
2024 accelererade verksamhetskostnaderna. Utvecklingen beror férutom pa den dkade
kostnadsnivan dven pa de I6neférhdjningar p& sammanlagt éver 10 % som genomférts under
tva ar. Kyrkoskatteintdkterna uppgick till 12,2 miljoner euro och skatteutfallet 6kade med 5
procent jamfort med foregdende &r. Under de senaste aren har skatteintdkterna 6kat mer &n
vad kyrkostyrelsens prognoser antytt.

Den statliga finansieringen var 1,09 miljoner euro. Beskattningskostnaderna var 156 991 euro
och kyrkans fondavgifter 949 158 euro.

Arsbidraget var 2,8 miljoner euro. Rakenskapsperiodens avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till 1,98 miljoner euro. Férsamlingens likvida medel 6kade med 1,65 miljoner euro.

For investeringar anvandes narmare 1 miljoner euro. Kyrkostyrelsen beviljade 47 865 euro i
bidrag for tjdrstrykning av spantak och Museiverket 25 000 euro till Katarine gravgard.
Markkoépen av Karleby stad fér utvidgning av Anna och Elisabeth begravningsplatser skéts
fram, eftersom planlédggningen inte hann bli klar. Férvarvandet av ny skogsmark har heller inte
lyckats &nnu. Den forvantade minskade statsfinansieringen &r 2025 har beaktats i budgeten.

Efter rakenskapsperiodens slut har inga sddana véasentliga forandringar i verksamheten eller
ekonomin skett som skulle paverka Karleby kyrkliga samféllighetsamling utan att de beaktats i
budgeten foér 2024.

Granskning av verksamheten och ekonomin utifrdn forandringar i inkomstgrunden

Skatteutfallet for Karleby kyrkliga samfallighet har okat en langre tid. Ar 2023 togs ett ryck
uppat i och med skatteldsningen i anslutning till social- och halsovardsreformen.
Kyrkoskattesatsen, 1,65 %, kunde da sankas. Ar 2024 godkandes budgeténdringen vid
gemensamma kyrkofullméaktiges méte i juni och budgetens niva kunde héjas vad géller bade
inkomster och utgifter. I bérjan av dret noterades knappt ndgon 6kning av skatteutfallet, men
forandringen i skattebetalarnas andelar i december ledde till en snabb 6kning av utfallet och
hela drets 6kning var fem procent. Ar 2025 férvantas en ny 6kning till foljd av regeringens
skattelésningar. For &r 2025 och framat visar prognosen for kyrkliga samfallighetens
skatteinkomster endast en procents arlig 6kning &nda fram till 2030. Samtidigt skar staten ner



pa statsfinansieringen och fér Karleby kyrkliga samfallighet betyder det under det férsta aret
ca 183 000 euro. Nedskarningen marks speciellt i begravningsvasendets verksamhet samt i en
hdjning av begravningsvasendets avgifter.

Malsattningen for den ekonomiska planeringen har varit att med arlig inkomstfinansiering dven
klara av investeringar, avskrivningar och amortering av skulder. Detta har vi ocksa lyckats
med de senaste aren. Finansieringsanalysen foér ar 2024 &r positiv och starker darmed
Samfallighetens besparingar och placeringar ger ett tamligen gott skydd mot kortsiktiga
svangningar i ekonomin, men helt sdker kan man inte vara nar samfalligheten stélls infor stora
utmaningar eller betydande investeringsbehov. Kyrkliga samfallighetens byggnadsbestand &r
fortfarande ratt omfattande. I samband med nasta uppdatering av fastighetsstrategin bor vi
allvarligt diskutera en minskning av byggnader och samtidigt vélja ut de fastigheter som far bli
foremal for stdrre investeringar.

De skattebetalande medlemmarna i Karleby kyrkliga samfallighet betalade 312 euro per
medlem i kyrkoskatt, medan motsvarande nationellt siffra & 296 euro och Uledborgs stift &r
283. Antalet medlemmar i kyrkliga samfélligheten visar &nda en sjunkande tendens. Antalet
invanare i Kaustby och Ullava samt Halso minskar och befolkningen blir samtidigt allt aldre.
Sarskilt nar det galler Karleby finska férsamling kan man se en tendens till minskad tillhérighet
till forsamlingen, en utveckling som préglar hela landet. S8 ldnge som
forsamlingsmedlemmarnas inkomster 6kar mer an antalet medlemmar minskar, ar
skatteutvecklingen lite positiv. Verksamhetskostnaderna ar redan nastan lika stora som
skatteinkomsterna och statsfinansieringen.

I ljuset av den kommande utvecklingen ar det viktigt att se till att kyrkliga samfallighetens
ekonomi inte belastas med bestdende nya forbindelser. Samtidigt bér genomférandet av
dtgarder i enlighet med fastighetsstrategin fortsétta och nya inkomstkallor t.ex. vind- och
solkrafts hyresintakter. M3lsattningen i Karleby kyrkliga samfllighets strategi &r en balanserad
ekonomi ar 2026.

Ar 2024 fortsatte samfalligheten att utveckla samarbetet med andra férsamlingar. Samtliga
forsamlingar i Karleby prosteri ar nu anslutna till regioncentralregistret. Forsamlingarna i
Karleby prosteri, férsamlingarna som ar anslutna till Rovaniemi regioncentralregister samt
Brahestads férsamling deltar i dataskyddsverksamheten. Samarbetet mellan
familjerddgivningscentralen och sjukhussjslavarden och Mellersta Osterbottens valfardsomrade
Soite fortskrider i enlighet med framfdérhandlat éverféringsavtal. Forhandlingar med 6vriga
forsamlingar inom Soite-omradet om familjeradgivningscentralens verksamhet fortsatter. Inom
ramen for Karleby prosteri bedrivs samarbete i olika former mellan de regionala
forsamlingarna. Som lansprost fungerar kyrkoherden i Halsoférsamling.

Granskning av verksamheten utifran Indikatorerna for en forsamling i kris

I kyrkostyrelsens cirkular nr 28/2021 och dess bilaga anges indikatorer fér en férsamling i kris.
Indikatorerna ar uppdelade i indikatorer fér verksamhet och férvaltning samt i indikatorer for
ekonomi. Férsamlingen ska till bokslutets verksamhetsberattelse bifoga en utredning av de
punkter dar en indikator uppfylls och géra upp en dtgérdsplan for att korrigera situationen. N&r
en ekonomisk indikator for en forsamling i kris uppfylls kan ocksd domkapitlet bérja tillampa
en ekonomisk styrning.

Indikatorer fér verksamhet och férvaltning

Karleby kyrkliga samfallighet har en strategi fér aren 2023-2026. Ocksd samfallighetens
férsamlingar har gjort sitt strategiarbete. Fastighetsstrategin &r i kraft fér aren 2021-2026. I
senaste férsamlingsval ordnades samjoval I Halso, men fran Halso har &ven valts suppleanter i
det nya gemensamma kyrkofullméktige. Omsténdigheter att halla ett 6ga pa ar det fortsatta
behovet i kyrkliga samfillighetens mindre férsamlingar att anstélla personer pa deltid. Kriteriet
som beskriver minskningen av medlemmar i Halso férsamling uppfylls.
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Karleby kyrkliga samfallighets indikatorer fér verksamhet och férvaltning férekommer inte
betydande brister som skulle forsvara en god skétsel av verksamheten och férvaltningen.

Annu i 8r 2021 uppfyllde av de indikatorer fér ekonomi i en férsamling i kris den kyrkliga
samfalligheten indikator 4, personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna. P& grund
av restriktionerna under de tva coronadren har de andra verksamhetskostnaderna minskat,
vilket direkt pdverkade indikatorn och didrigenom kunde ge en snedvriden bild av resultatet.
N&r coronan ebbade ut och verksamheten kom igéng igen, innebar detta att
personalkostnaderna ar 2022 minskade i férhallande till 6vriga verksamhetskostnader. Métaren
ar 2024 férblev oférandrad.

Rakenskapsperioden resultat exklusive poster av engangskaraktar har under fem pa varandra
foljande ar varit positivt. I kyrkliga samfallighetens balans ingdr ett éverskott fran tidigare

rakenskapsperioder som beror pa ovéntat stora skatteintdkter, forsaljning av fastigheter och
intakter fran skogsbruk.

Kyrkliga samfillighetens verksamhet kan inte anses vila pa en hallbar grund om man séljer
virke som éverskrider den hallbara nivd som anges i skogsbruksplanen. Enligt
skogsbruksplanerna véxer samfillighetens skogar mer &n den mangd virke som utnyttjas frén
dem. Skogsvardsatgarder och féryngring skoéts i ratt tid.

Indikatorer for en forsamling i kris —

Bokslut 2024

Insatser for att

verksamhet och forvaltning 3tgarda
situationen /
bedémning
1. Foérsamlingens forvaltning och Implementering av systemet | Den interna
myndighetsverksamhet for arendehantering har utbildningen och
e Problem i frdga om organens kravt stora resurser. anvandarstodet
sammansattning och funktion fortsatter.

Bristfalligt forvaltningsforfarande

2. Férsamlingens verksamhets
organisation

Uppenbara brister och
forsummelser vid uppratthallandet
av en verksamhet enligt de
grundlaggande uppgifterna (KL
4:1)

Antalet medlemmar i férsamlingen
har under de senaste fem aren
sjunkit med 15 procent och ar vid
beddmningstillfallet mindre an
2.000 medlemmar

En verksamhetskultur som ar stel,
inskrankt, isolerad och/eller
oférmdgen att férnya sig

Férsamlingarnas
grundlaggande uppgift kan
skétas utan uppenbara
brister.

Medlemsantalet i Halso
forsamling ar 815
medlemmar och
minskningen av antalet har
varit 16,3 % under de
senaste fem aren.

Kriteriet uppfylls
for Halso
forsamlings del.

3. Ledarskapet i férsamlingen

Svagheter i ledarskapet
Avsaknad av strategiska riktlinjer
till stéd for ledningen, sdsom
verksamhetsplan, férsamlingens
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller
beredskapsplan

Underl3telse att ingripa i
|&ngvariga problem som

Kyrkliga samfallighetens
centrala strategier for
stédjande av ledarskap
géller till slutet av ar 2026.
Tidpunkten for uppdatering
narmar sig.

Inga langsiktiga problem
forekommer i den operativa
ledningen. Den nya
ordféranden for
gemensamma kyrkoradet

Inget behov av
dtgarder fore ar
2026.
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forekommer i férsamlingens
operativa ledning

e Ovilja till samarbete med
narliggande férsamlingar, évriga
forsamlingar i prosteriet och/eller
med domkapitlet

tilltradde tjénsten den 1
januari 2025.

Férsamlingarnas samarbete
inom samfalligheten med
andra férsamlingar
fortsatter.

4. Férsamlingens anstallda
e Antalet anstdllda

Antalet anstallda har varit
pa samma nivan 159 2024,
159 2023 ja 152 2022.

En arbetshalsoenkat

genomfors i bérjan av 2025.

Personalplanering

Indikatorer for en forsamling i kris —
ekonomi

Bokslut 2024

Insatser for att
dtgarda
situationen /
bedémning

1. Rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engéngsnatur ar negativt tre
ar i foljd eller den senaste
rakenskapsperiodens resultat utan
poster av eng%ngsnatur ar negativt och
kyrkoskattesatsen ar 2,0 eller hogre.

Rakenskapsperiodens
resultat utan poster av
engangsnatur uppvisar ett
dverskott pa 1,2 miljoner
euro.

Inget behov av
3tgarder.

2. I forsamlingens balansrakning kommer
de féregdende rékenskapsperiodernas
overskott/underskott utifran bokslutet
sannolikt att visa ett underskott och
det gar inte att med kalkyler visa att
det skulle kunna tackas under de
foljande tre dren utan intdkter av
engangsnatur eller forsaljning som
overskrider det som anges i
skogsvardsplanen.

I balansrdkningen finns ett
overskott frdn de
foregaende
rakenskapsperioderna pa
15,8 miljoner euro.

Inget behov av
3tgarder.

3. Likviditeten understiger 90 dagar eller
forsamras tre ar i foljd.

Likviditeten ar 409 dagar.

Likviditeten ar
o6ver 90 dagar.

4. Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre ar i
foljd.

Personalkostnadernas andel
av verksamhetskostnaderna
har varit oférandrad.
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Férvaltningsorganisationens struktur i Karleby kyrkliga samfallighet:

KARLEBY KYRKLIGA SAMFALLIGHETS

ADMINISTRATIVA ORGANISATION

Revisorer

&
kyrko-
fullmiktige

G

kyrkorddet

L

Direktioner Direktioner Artetsgrupper | Lnsvars OV Ansyars fAnsvars
grupper grupper grupper grupper
Arbets- Sjukhessjalavird Gemenskap Diakoni F& lirgs Gudstiiinst- och Gudstiiinat- och Gudstinst och
grupper Familjeridgivnings Kristen fostran Mission Barn- och ung- musikarbete musikarbete musik
centralen Diakoni Karleby domsarbete Bam- och Diakoni Diakoni
Information Fastighets- sockenkyria Diakoni Gmiljearbete Barn- och ung- Bam- och ung:
Bitdkonst och begravnings- Gambakarleby Mission Skolbarn-, domsarbete domsarbete
Skog visendet stacskyrka Information skriftskol- och Mssion Mission
Ntk Regloncentral- ungdmoa::en Vl:(emrb:le
4 3 registret Diakoni och inter- Information
Hopia echingme mationelldiskoni
Mission och ek

meni

KOKKOLAN sewakuntayhtyma
KARLEBYkyrkliga samfalighet

GEMENSAMMA KYRKOFULLMAKTIGE 2023-2026

Gemensamma kyrkofullmaktige ar den kyrkliga samfallighetens hogsta beslutande organ.
Gemensamma kyrkofullmé&ktige har delegerat beslutanderatt till gemensamma kyrkoradet

genom sarskilda foreskrifter. Till ordférande fdrgemensamma kyrkofullméktige dren 2023-
2024 valdes Torbjérn Sandell och till vice ordférande Martti Lilja. Under verksamhetsaret héll
gemensamma kyrkofullméktige 4 sammantraden (féregdende ar 4), vid vilka 33 paragrafer
(49) protokollférdes.

Gemensamma kyrkofullméaktiges medlemmar och antalet méten de deltagit i:

Sandell Torbjorn, of. 2 /4

Lilja Martti, vof. 2 /4

Karleby finska férsamling: Kaustby och Ullava férsamling:

Fiskaali Eevi - /4 Kaunisto Aulis 3 /4
Haapasaari Emma 2 /4 Kettu Terttu 4 /4
Heikkila Anna-Leena 4 /4 Linnarinne Tanja 4 /4
Kaakinen Marita - /4 Myllyméki Raimo 3 /4
Klemola Eero 3 /4 Puronaho Maria 3 /4
Kokkoniemi Mari 4 /4 Seppa Eija 1 /4
Korkia-Aho Simo 3 /4

Kuusniemi Hannu 1 /4 Kelvi§ férsamling:

Kansala Jussi 4 /4 Grohn Jiska 1 /4
Laspa Sirpa 2 /4 Hankaniemi Leena 4 /4
Niva Anu 4 /4 Jylha Harri 4 /4
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Nurmi Pekka 2 /4 Kivisto Irja 4 /4

Paananen Jukka 3 /4 Maunula Sari 2 /4

Pensaari Paula 4 /4 Péppénen Miia 4 /4

Rajaniemi Timo 2 /4

Ruisaho Sakari 3 /4 Lochted férsamling:

Saari Esa 2 /4 Haverinen Risto 4 /4

Sarkkinen Mika 4 /4 Hyyppa Pentti 4 /4

Syrjala Tommi 4 /4 Niemela Matti 4 /4

Teerikangas Emilia 2 /4 Orjala Vuokko 3 /4

Teerikangas Kristiina 1 /4

Tolli Saara 3 /4 Halso férsamling:

Urpilainen Pirjo 2 /4 Hietalahti Paavo 3 /4

Uusimaki Heini 3 /4 Lindfors Kalevi 4 /4
Mastokangas Kullervo 4 /4

Karleby svenska férsamling:

Biskop Erika 4 /4
Borg Trygve 3 /4
Kankkonen Niklas 2 /4
Pettersson Tomas 2 /4
Smedjebacka Sonja 2 /4
Snellman Hans 3 /4

Gemensamma kyrkoradets medlemmar, kyrkoherdarna och férvaltningsdirektdren har
narvaro- och yttranderdtt i gemensamma kyrkofullmaktiges sammantrade.

Gemensamma kyrkofullméktige har under berattelsedret pa sina fyra méten behandlat de
arenden som forutsatts enligt kyrkolagen, namligen forrattat personval, godkant férsamlingens
verksamhetsberattelse, faststallt bokslutet och beviljat ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga. Dessutom faststdllde gemensamma kyrkofullmdktige kyrkoskattesatsen
1,65 procent for 2025. Budgeten fér 2025 och verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-
2027 godkandes. Beslut om en dndring av budgeten géllande bdde inkomst- och utgiftsbudget
fattades i juni.

Initiativ 2024

Gemensamma kyrkoradet ska arligen fére utgdngen av juni manad delge gemensamma
kyrkofullmaktige en férteckning éver de initiativ som lagts fram av fullmaktigemedlemmarna
och sants till gemensamma kyrkoradet och som inte behandlats slutgiltigt av gemensamma
kyrkofullméaktige fére utgdngen av foregdende dr. Samtidigt ska uppges vilka atgarder som har
vidtagits med anledning av dessa. Fullméktige kan konstatera vilka motioner som ar
slutbehandlade. Férteckningen kan ingd i bokslutet (férvaltningsstadgan 55 §).

Gemensamma kyrkoradet ska arligen fére utgdngen av juni manad delge gemensamma
kyrkofullméktige en forteckning éver de initiativ som har tagits i frdgor som omfattas av
gemensamma kyrkofullméktiges beslutanderétt och éver de atgarder som har vidtagits pa
grund av initiativen. Gemensamma kyrkofullmaktige kan samtidigt besluta vilka initiativ som
&r slutbehandlade. Férteckningen kan ingd i bokslutet (férvaltningsstadgan 58 §).

Inga initiativ fran férsamlingsmedlemmar inldmnades under &r 2024.

1. Fullmdktige Hans Snellmans och tre suppleanters initiativ till gemensamma kyrkofullmaktige
20.3.2024 om anordnande av gemensamma massor och gudstjanster.

Gemensamma kyrkorddets atgarder:
For gudstjénstlivet ansvarar férsamlingsraden i Karleby kyrkliga samféllighet.

Initiativet skickades till forsamlingsrdden for dtgéarder och férsamlingsrdden ombads informera
kyrkofullméktige om vidtagna 3tgarder.
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5.6.2024 godkiénde gemensamma kyrkofullméktige dtgarderna som genomférts pd grund av
initiativet.

2. Jiska Grohn, Vuokko Orjala, Leena Hankaniemi och Tommi Syrjala, initiativ till
gemensamma kyrkoradet 22.5.2024 om prissattningen av kyrkliga samfillighetens tjénster.

Gemensamma kyrkoradets atgarder:

Uppgiften for direktionen for fastighets- och begravningsvasendet &r bl.a. att ge utldtanden om
drenden som hor till det egna arbetsomradet, initiativet dverférdes till direktionen for
beredning.

Direktionen for fastighets- och begravningsvasendet konstaterade att en separat prislista har
anvants for serveringstjdnsterna dnda sedan ar 2013. I prislistan &r priserna for
véckelserérelser och missionsorganisationer betydligt formanligare &n de externa priserna.

9.10.2024 godkdnde gemensamma kyrkoradet atgérderna som genomférts pa grund av
initiativet.

3. Direktionens for fastighets- och begravningsvasendet initiativ till gemensamma kyrkoradet
18.9.2024 om en sankning av kremeringsavgifterna fér barn som avlidit.

Gemensamma kyrkorddets atgarder:

Direktionens for fastighets- och begravningsvasendet foreslog att kremeringsavgiften for barn
som avlidit, kistans langd hogst 125 cm, fér ortsbor ar 50 euro.

30.10.2024 godkande gemensamma kyrkoradet atgdrderna som genomférts pa grund av
initiativet.

GEMENSAMMA KYRKORADET 2023-2024

Gemensamma kyrkoradet leder den kyrkliga samfallighetens praktiska verksamhet och
forvaltning och ar kyrkofullmaktiges beredande och verkstallande organ. Gemensamma
kyrkorddet bistds av féredragande tjansteman for olika ansvarsomrdden. Gemensamma

kyrkorddet sammantradde 11 ganger (10) under verksamhetsaret och 168 paragrafer (194)
protokollférdes.

Gemensamma kyrkoradets medlemmar och antalet méten de deltagit i:

Lapinoja Antti, kyrkoherde, of. 8 /11
Nurmi Pekka, vof. 9 /11
Karleby finska férsamling: Kelvi§ férsamling:
Fiskaali Eevi 8 /11 Grohn Jiska 8 /11
Kuusniemi Hannu 10 /11 Hankaniemi Leena 9 /11
Paananen Jukka 6 /11
Saari Esa fr.o.m. 1.1.2024 9 /11 Lochted férsamling:
Teerikangas Kristiina 10 /11 Orjala Vuokko 11 /11
Tolli Saara 5 /11

Halso férsamling:
Karleby svenska férsamling: Hietalahti Paavo 11 / 11
Smedjebacka Sonja 4 /11
Snellman Hans 6 /11

Kaustby och Ullava férsamling:
Kettu Terttu fr.o.m. 1.1.2024 10 /11
Myllymaki Raimo 10 /11
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Ordférande och vice ordférande for gemensamma kyrkofullmdktige, kyrkoherdarna och
forvaltningsdirektéren har narvaro- och yttranderatt i gemensamma kyrkoradets
sammantrade.

Gemensamma kyrkoradets viktigaste beslut:

Gemensamma kyrkoradet har berett alla &renden som féredragits for gemensamma
kyrkofullmaktige (bokslut 2023, skattesats 2025, budget 2025 samt verksamhets- och
ekonomiplan 2025-2027), samt verkstdllt gemensamma kyrkofullmaktiges beslut.

Revisionssammanslutning 2023-2026

KPMG Oy Ab, huvudansvarig revisor Esko Saila.

3 Personal
De anstdlldas antal enligt huvudklasser, befattningsgrupp och féorsamlingar
I slutet av @r 2024 uppgick antalet fastanstéllda eller visstidsanstallda i kyrkliga samfilligheten

till 159 personer. Antalet personal ar oférandrat. Kvinnor var 107 och man 52.

Kénsfordelning

Kion @Kvinna @ Man

Antalet personer i arbete var 149, d& man fran antalet personer i anstallningsférhallande
raknat bort de arbetstagare som av olika skal varit borta fran arbetet (bl.a. familjeledighet,
studieledighet, tjanst- eller arbetsledighet, oavlénad sjukledighet).

Siffrorna inom parentes i textdelen &r siffror for ar 2023. Antalet ordinarie anstéllda i hela
kyrkliga samfalligheten uppgick till 132 (129) personer och antalet visstidsanstallda till 27 (30)


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection5c150c3c663f34ecb866&pbi_source=copyvisualimage
https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection5c150c3c663f34ecb866&pbi_source=copyvisualimage
https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection5c150c3c663f34ecb866&pbi_source=copyvisualimage
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personer. 128 (124) personer hade heltidsarbete och 31 (35) personer deltidsarbete. Siffrorna
presenteras ocksa i sammandraget av HR-nyckeltal (s. 109).

Under hela aret var antalet personer i arbete 289 (296), varav storsta delen var
visstidsanstallda, bl.a. sommar- och sasongarbetare inom begravningsvasendet,
fastighetsvdsendet och férsamlingarna (i siffrorna ingar inte arbetstagare som utfért arbete
mot arvode). Antalet sommar- och sdsongsarbetare som jobbade pa begravningsplatserna var
totalt 92 personer. Varaktigheten fér sommar- och sdsongsarbetarnas anstallningsférhallande
varierade mellan 1 och 6 manader. Antalet drsverken fér sdsongsarbetare var 13,85 och for
sommararbetare 3,36.

Kyrkliga samfillighetens personal enligt arbetsomrddena har uppgiftsvis varit i det ndrmaste
oférandrad under de senaste fyra aren, vilket ocksa framgar i tabellen nedan.

Antalet personal i anstéllningsférhallande enligt arbetssektor:

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2024 2023 2022 2021
Férsamlingspraster 24 22 23 23
Kyrkomusiker 12 13 11 10
Diakoniarbetare 14 13 14 14
Ungdomsarbetare 10 11 12 12
Anstéllda inom smabarnspedagogiken 19 21 20 20
Ovriga férsamlingsarbetare 4 3 2 3
Férvaltnings- och kontorsanstallda*) 25 26 24 27
Begravningsplatsarbetare 9 8 7 8
Fastighets- och kyrkobetjaningsarbetare**) 35 37 35 36
Sjukhussjalavardare 3 2 2 2
Familjeradgivare 3 3 3 3
Sammanlagt 159 159 153 158

*) Till férvaltnings- och kontorssektorn hér en forvaltningsdirektér, chefer, informatoérer,
forvaltningssekreterare, pastorskansliernas férsamlingssekreterare och regioncentralregistrets
registersekreterare, begravningsvidsendets byrdsekreterare och ekonomi- och
personalfdrvaltningens sekreterare.

**) Til| fastighetssektorn och sektorn for kyrklig tjanst hér en teknisk disponent, gardskarlar,
specialyrkesman, kékspersonal och diakoner.

Karleby finska forsamling hade 43 anstallda, Karleby svenska férsamling 15, Kaustby och
Ullava férsamling 9, Kelvid férsamling 7, Lochted férsamling 5, Halso férsamling 7 och kyrkliga
samfalligheten 73 anstdllda. En mer specifik férdelning av antalet anstédllda férsamlingsvis och
uppgiftsomradesvis presenteras nedan.

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2024 2023 2024 2023
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Karleby finska férsamling Karleby sv. férsamling
Férsamlingspraster 12 11 Forsamlingsprdster 3 3
Kyrkomusiker 4 4 Kyrkomusiker 3 2
Diakoniarbetare 8 7 Diakoniarbetare 3 3
Ungdomsarbetare 6 7 Ungdomsarbetare 2 2
Anstéllda inom 9 10 Anstallda inom 4 5
smabarnspedagogiken smabarnspedagogiken
Ovriga 3 3 Sammanlagt 15 15
forsamlingsarbetare
(invandrararbete,
missionsarbetet)
Forvaltnings- och 1 2
kontorsanstallda
Sammanlagt 43 44
Kaustby och Ullava Kelvid férsamling:
forsamling:
Férsamlingspraster 3 2 Forsamlingspraster 2 2
Kyrkomusiker 1 3 Kyrkomusiker 1 1
Diakoniarbetare 1 1 Diakoniarbetare 1 1
Anstallda inom 3 3 Ungdomsarbetare 1 1
smabarnspedagogiken
Ovriga 1 1 Anstéllda inom 2 2
féorsamlingsarbetare smabarnspedagogiken
(missionsarbetet)
Sammanlagt 9 11 Ovriga - 1
forsamlingsarbetare
(missionsarbetet)
Sammanlagt 7 7
Lochted férsamling: Halso forsamling:
Férsamlingspraster 2 2 Forsamlingspraster 2 2
Kyrkomusiker 1 1 Kyrkomusiker 2 2
Diakoniarbetare 1 1 Ungdomsarbetare 1 -
Anstéllda inom 1 1 Fdrvaltnings- och 2 2
smabarnspedagogiken kontorsanstallda
Sammanlagt 5 6 Sammanlagt 7 5
Den kyrkliga
samfalligheten:
Ekonomiférvaltningen 2 2 Begravningsforvaltningen 2 1
Personalférvaltningen 2 2 Begravningsarbetare 10 11
Ovrig allmén 2 2 Fastighets- 5 5
administration administrationen
Information och 4 4 Kyrkor 8 6
kommunikation
Pastorskanslierna 4 5 Koksvasende 12 13
Regioncentralregistret 3 3 Fdrsamlingshem 11 11
Sjukhussjalavarden 3 2 Léager- och kurscenter 1 1
Familjerddgivnings- 4 4 Sammanlagt 73 72

centralen

AV stdr for arsverke. Ett arsverke innebar ett helt &rs arbetsinsats av en heltidsarbetande. AV1
for Karleby kyrkliga samféllighets personal var 167,80 (166,14).
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Antalet arsverken i samfalligheten och forsamlingsvis anges i tabellen nedan. Arsverkena
presenteras enligt AV1. I siffran ingdr alla anstéllningsférhallanden, inklusive betalda och
obetalda ledigheter. I nedanstdende figur anges AV1 och utford arbetstid. Utford arbetstid ar
den tid som anvénts for arbetet. I siffran ingar inte franvaro fran arbetet, sdsom sjukledighet,
inte heller semester. Antalet drsverken har fran ar till ar varit tdmligen oféréndrat, men utférd

arbetstid har 6kat.

Arsverke enligt AV1, samtliga anstélliningsforhallanden under &ret.

Enhet 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Den kyrkliga 88,9 85,90 86,02 87,90
samfalligheten
Karleby finska férsamling 42,79 44,42 43,25 41,64
Karleby svenska 12,99 12,55 14,13 12,58
forsamling
Kaustby och Ullava 9,13 9,57 8,90 9,44
forsamling
Kelvia férsamling 6,97 6,75 7,43 7,17
Lochted férsamling 4,85 4,86 4,79 6,32
Halso forsamling 2,12 2,08 1,71 1,75
Sammanlagt 167,80 166,14 166,23 166,78
AV och Arbetad tid
@iV 1 ®Arbetad tid

166.78 166.23 166.14 167.80

150

100

50

2021

2022 20232

2024
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Personalens dldersfordelning och omsattning
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Aldersférdelning
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Personalens 3ldersférdelning framgar av figuren ovan. Figuren visar att 42 personer befinner
sig 6ver 60 3r, dvs. 26 % av hela personalen. Personalens medeldlder har hallits nastan pa
samma niva, 49,72 (50,4) ar. Kvinnornas medeldlder var 50,09 (51) &r och mannens 48,96
(49,2) ar. 9 personer har uppnatt pensionsalder och under &ren 2025-2029 kommer 26
personer att uppna pensionsalder.

Aven om personalen &r pa den aldre sidan, har anstillningsférhallandet varat under 5 ar. Av
hela personalen var andelen som varit anstallda mindre &n 5 ar 36 procent. Andelen som varit
anstallda i mer &n 20 ar var 15,7 %. Nar nya uppgifter tillsatts har personer med mer
arbetserfarenhet haft foretrade, och det ar ofta aldre personer som soker arbete.

Under &ret anstallde kyrkliga samfilligheten 15 (16) nya ordinarie arbetstagare. Sex (8)
personer gick i pension under ret. Nio (4) personer avgick fran ordinarie tjanst i kyrkliga
samfélligheten av annan orsak.

Personalkostnader
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Loner och arvoden

Pensionsavgifter

Ovriga l&nebikostnader

Erhallna personalersattningar
Rattelseposter for personalkostnader (+/-)

Aktiverade I6ner, pensioner samt
bikostnader

TOTALT

Rese-, inkvarterings- samt
maltidskostnader

Utbildnings- och tillhérande
resekostnader, inkvarterings

Foretagshélsovard
Hur man orkar i arbetet, (cykelforman for
anstéllda, motions- och kulturférman,
arbetshandledning)

TOTALT
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1.1.2024-
31.12.2024
-6 618 998,32

-1355 811,04
-195 349,71
83 485,42
179 682,63
-251,70

-7 907 242,72
-121 836,33

-63 068,16

-188 098,59
-18 376,24

-391 379,32

1.1.2023-
31.12.2023
-6 051 093,12

-1 238 094,37
-200 886,18
80 488,76
125 520,77
-202,76

-7 284 266,90
-108 332,39

-34 470,85

-140 557,67
-16 239,80

-299 600,71

1.1.2022-
31.12.2022
-5 765 946,92

-1 185 232,87
-164 441,62
101 643,61
103 712,80
-276,70

-6 910 541,70
-92 023,33

-36 477,75

-142 579,30
-12 358,00

-283 438,38

Lénekostnader 6kade fran ar 2023 med 8,6 procent, medan de féregdende ar 6kade de 4,7
procent. Personalkostnaderna ékade fran ar 2023 med 7,9 procent, medan de féregaende ar

okade med 5,1 %. Arsverkens pris hinta (AV1) on 47 951 euro (44 636 euro).

Personalens berdknade medellén ar 2024 var 3 088 euro/man. Vidstaende figur visar

utvecklingen av medellénen dren 2021-2024.

Kalkylerad medelinkomst €/man.
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Grundlénerna i det allmdnna I6nesystemet och I6nerna fér den hégsta ledningen hdjdes i
enlighet med kyrkans tjénste- och arbetskollektivavtal 1.4.2024 med 2,5 % och fran 1.9.2024
med 3,0 %. Genom lokala férhandlingar avtalades dessutom om inriktningen av
justeringspotten. Justeringspottens storlek var minst 0,5 % av det totala beloppet av
grundloner som betalats ut 2023 enligt det allmdnna lI6nesystemet. Justeringspotten riktades i
enlighet med kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal till uppgifter som enligt lokal bedémning
ar sarskilt kritiska vad galler Idnekonkurrenskraft. Justeringspotten riktades till
diakoniarbetare, matserveringsarbetare och kyrkvaktmastare.

Enligt kyrkans tjéanste- och arbetskollektivavtal har grundlénerna i det allmanna Ionesystemet
stigit med 10,5 % &ren 2023-2024, erfarenhetstillaggen med 3 % och Iénerna fér den hégsta
ledningen hojts med 10,0 % aren 2023-2024.

Anstallningsgruppen fér den hégsta ledningen héll tvd méten. Temat var hégsta ledningens
strategiarbete, malsattning for det kommande aret och férverkligande och utvérdering av
malsattningarna aret innan.

Personalkostnader i forhdllande till skatteinkomsterna

Ar Personalkostnader av skatteinkomster (%)
2024 64,59
2023 62,47
2022 64,28
2021 62,43
2020 61,32
2019 65,27

Personalkostnaderna i forhallande till skatteintdkterna har dkat fran fjoldret med 2,12 procent
och néstan 0,68 procent sedan ar 2019.

Utveckling av personalens kompetens

Antalet utbildningar och kostnaderna fér utbildning har 6kat. 59 (42) personer har deltagit i
utbildningarna och antalet utbildningsdagar har uppgatt till sammanlagt 261 (181) dagar.
Utbildningskostnaderna uppgick till 63 070 euro, en hdjning av kostnaderna med 28 599 euro
jamfért med féregdende ar. Utbildningskostnadernas andel av personalkostnaderna var 0,78
% (0,46 %). Utbildningarna har till stor del fortsatt som distansutbildning och darigenom
mojliggjort ett bredare utbildningsutbud.

Utbildningsplanen ar avsedd for kyrkliga samfalligheten och férsamlingarna. En utbildningsplan
med syfte att framja kompetensen hos alla anstallda tas fram. Grundtanken i
utbildningsplanen ar att den ska vara en del av en bredare utveckling av den anstallda och
hela teamet med utgdngspunkt fran kyrkliga samféllighetens / férsamlingens strategi och
prioriterade omraden, med beaktande av personens utbildningsbehov. Fragor géllande
utvecklingen av personens kompetens tas upp i samband med ett utvecklingssamtal.
Utvecklingssamtal fors med hela personalen. Férsamlingarna/enheterna fattar sjalva beslut om
utbildningar fér personalen inom ramen fér sina anslag.

HRD-blanketterna (personalutveckling) férnyades och integrerades som en del av HR-
programmet (Populus). HRD-blanketterna omfattar introduktion, utvecklingssamtal,
prestationsutvardering, arbetsbeskrivnhing och en modell for aktivt stdd. Detta gor det mdjligt
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att hantera de centrala HR-processerna (personaladministration) pa ett liknande s&tt och HR-
processerna kan hittas och verifieras systematiskt for varje person.

En utbildning riktad till férmé&n inleddes p& hosten i samarbete med Konstituutti Oy.
Utbildningen innefattar totalt atta utbildningstillfdllen och fortsatter fram till april 2025. I
utbildningen behandlas utmaningar i férmansarbetet inom olika &mnesomraden.

Atkomsten till personaldrenden &r i och med inférandet av intranet nu betydligt enklare och
smidigare &n tidigare. P& intranet finns ocksa en for forman avsedd verktygsback som
innehaller de viktigaste HR-processerna i anslutning till formansarbetet, praxis, anvisningar
och bestémmelserna i kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal.

Under verksamhetsaret anslét sig samfalligheten till Hansels avtal om inhemska
inkvarteringstjénster fér aren 2025-2026. Priserna pa de hotell och boenden med sjélvhushall
som hor till avtalet ér konkurrensutsatta. Hansel ar en offentlig férvaltningsenhet som
konkurrensutsatter olika upphandlingar.

Rekrytering

Tjénster och anstéllningsforhallanden som géller tillsvidare har sokts flera sékande och
platserna har tillsatts av sékande som uppfyller kraven pa kompetens och behérighet.

Antalet sékande till jobb som kéksarbetare kade. Ocksa rekryteringen av sdsongs- och
sommararbetare inom begravningsvédsendet lyckades battre &n aret innan. Antalet sdkande till
tjanste- och anstallningsférhallanden pa deltid &r lagre. Rekryteringen av kyrkvaktmastare har
tidvis varit problematisk. En utmaning i rekryteringen har varit att hitta personer som
beh&rskar bdda inhemska spraken.

Samfalligheten tillampar rekryteringssystemet KirkkoRekry. Tjansten framjar s6kandens
upplevelse och férsnabbar rekryteringsprocessen. Syftet ar att skapa en positiv
arbetsgivarimage. Pensioneringar under de ndrmaste aren kommer att bli en utmaning for
rekryteringen.

Foretagshalsovard, sjukfranvaro och oévriga franvaro

Antalet sjukfrdnvarodagar minskade fran féregdende ar. Antalet sjukfr@nvarodagar var 2.490
dagar mot 2.967 dagar ar 2023. Ar 2024 var antalet sjukfrdnvarodagar per AV 14,8 dagar, da
motsvarande siffra for foregdende &r var 17,9 dagar, dvs. sjukfranvaron minskade jamfort
med 3ret innan. 57 % (55 %) % av personalen hade inte en enda sjukfranvarodag.

Tumérer var den stdrsta orsaken till sjukfr@nvaro, medan sjukfranvaro pa grund av psykisk
ohélsa och sjukdomar i stéd- och rérelseorgan orsakade ungefar lika mycket sjukfrdnvaro.
Antalet sjukfrdnvarodagar beroende pa férkylningar och andra orsaker minskade. Sjukfranvaro
till f6ljd av psykisk ohédlsa och sjukdomar i stéd- och rérelseorgan dkade jamfort med ret
innan.

Modellen for aktivt stod tillampas. HR-systemet ger en signal till férmannen om behovet av
aktivt stod da vissa bestamda sjukfr@nvarogranser for en person dverskridits. Tillsammans
med féretagslékare fors férhandlingar om arbetsférmaga med personer som en léngre tid varit
sjuklediga.

Under aret intréffade 6 (9) olycksfall i arbetet, varav 2 (3) under arbetsresa. Olycksfall i
arbetet eller under arbetsresa ledde till totalt 29 (25) ersattningsberattigade sjukdagar.
Uppgifterna om olycksfall i arbetet baserar sig pa olycksfall som arbetsgivaren med stéd av
lagstadgad olycksfallsférsakring har ersatt.

Sambhélligheten har ett avtal om féretagshélsovard fér personalen med Mehildinen. Avtalet
galler tillsvidare. Fér arbetstagarna i Kaustby och Ullava kdptes tjansterna fran Tydplus och
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faktureringen gick via Mehildinen. Avtalet om féretagshalsovard omfattar férutom lagstadgad
foretagshalsovard dven sjukvard pa allménldkarnivd, nédvandiga rontgen- och
laboratorietjanster samt arliga halsokontroller. Kostnaderna for féretagshélsovarden under
verksamhetsaret var 188 100 euro, en 6kning fran aret innan med cirka 47 540 euro. Orsaken
till de 6kade kostnaderna &r héjda priser pa foretagshalsovarden och halsovardspersonalens
Okade tjansteutbud samt férandringar i verksamheten. FPA-ersattningen fér kostnaderna for
foretagshalsovarden &r ca 50 579 euro, vilket betyder att kyrkliga samfallighetens kostnad
uppgar till ca 137 521 euro, dvs ca 820 euro/AV.

Valbefinnande i arbetet

Arbetshélsa och personalens kvarhallande framjas genom satsning pa formansutbildning, gott
formansarbete och utveckling av rekrytering och introduktion. Utvecklingen av tidigare
namnda HR-processer och en systematisk anvdndning av HRD-blanketter inverkar positivt pa
formansarbetet och ledarskapet och ddrigenom dven pa arbetshélsan.

Arbetshandledning erbjuds av arbetshandledare fradn Uledborgs stift.

Kyrkliga samfallighetens rekreationsférman var 160 euro om aret, varav sjélvrisken var 80
euro och lunchférmanen 2,50 euro/lunch. Férmanerna kan utnyttjas med Edenred-kort och
appen MyEdenred. En cykelfc'jrmén for de anstallda anvdnds av 22 personer. En gemensam
rekreationsdag for personalen ordnades i Sandskata i Karleby.

Samarbetskommitté

Samarbetskommitténs verksamhet baserar sig pa ett avtal om samarbete i férsamlingarna.
Syftet med samarbetet ar att framja interaktivt samarbete mellan arbetsgivaren och
arbetstagarna samt arbetstagarnas deltagande i behandlingen av arenden som galler arbetet
och arbetsplatsen samt sédkerheten och halsan i arbetet. Andamalet med samarbetet &r att
utveckla ett hallbart och gott samarbete och samtidigt dven forbattra arbetslivskvaliteten.

Samarbetskommittén bestar av 10 medlemmar, varav 4 foretréder arbetsgivaren och 6
arbetstagarna. I enlighet med samarbetsavtalet fungerar arbetarskyddschefen som
samarbetskommitténs ordférande och som vice ordférande en person som utses bland
arbetstagarnas representanter. Som vice ordférande ar 2024 fungerade
arbetarskyddsfullmaktige Niclas Leminen. Ekonomichefen och ekonomikontorets
byrdsekreterare har 8r 2024 som utsedd av arbetsgivaren skoétt samarbetskommitténs
sekreteraruppgift. Ar 2024 holl samarbetskommittén 8 méten.

Arenden som boér behandlas i samarbetet &r bl.a.

e &renden med anknytning till férvaltningen sdsom budget och bokslut samt manatliga
ekonomiska rapporter,

o &arenden med anknytning till féretagshalsovarden sdsom verksamhetsplan,

sjukfranvaro, rapporter om arbetsplatsutredningar och ersattningsansékan,

faststallande av tidpunkten for en arbetshélsoenkét, och enkétens egna fragor,

drenden med anknytning till inomhusklimat sdsom Ullava férsamlingshems situation,

anmalan om tillbud, arbetsolyckor och sakerhetsobservationer,

formaner for arbetstagare, andringar i ersattningen for mobil tillganglighet.

samarbetskommittén ordnar aven FAKTA-moten avsedda for hela arbetsgemenskapen

samt gemensamma utbildningar.

4 Miljo

Gemensamma kyrkorddet vid Karleby kyrkliga samféllighet fattade beslut om att varen 2024
ansdka om kyrkans miljédiplom. Samtidigt beslutades dven att utse en miljéansvarig och
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tillsatta en miljoarbetsgrupp. Fem av sex férsamlingar deltog i miljéarbetet. Kyrkliga
samfalligheten har genomfért manga betydande miljodtgérder redan tidigare och nu startar
dokumentationen av atgarderna som miljéprogram.

Rekommendationerna enligt strategin Kolneutral kyrka 2030 och erhdllande av miljédiplom har
satts som mal i den i slutet av &r 2023 uppdaterade fastighetsstrategin fér Karleby kyrkliga
samfillighet. I strategin har man ocksa utrett vilka fastigheter man med tanke pa
verksamheten kunde avsta. Syftet ar att avyttra underutnyttjade fastigheter och lagenheter.
Utnyttjandegraden 6vervakas aktivt (Vitec Katrina). Den sista oljeuppvarmda byggnaden,
Lochted prastgard, évergick till jordvarme redan under ar 2021. Atgarder for att framja miljon
och energieffektiviteten har fortsatts i flera fastigheter. Elavtalen har férnyats och ar nu
fossilfria el redan frén ar 2019.

Sommaren 2023 utarbetades langsiktiga planer for alla betydande fastigheter. En planmassig
och féregripande fastighetshalining férebygger uppkomsten av skador och minskar ddrmed
kyrkliga samfallighetens koldioxidavtryck. Fastigheterna anvénder ocksa i stor utstréckning
system och verktyg fér energihantering (OptiWatti, Smartvatten, Conmer energihantering). Vid
mobelanskaffningar prioriteras begagnade och renoverade mdébler, och mdébler cirkuleras dven
mellan samfallighetens fastigheter nar det ar majligt.

Kyrkliga samféllighetens skogar skots i enlighet med skogsbruksplanerna som ekonomiskogar.
Syftet ar att folja ett ansvarsfullt skogsbruk och enligt planerna kommer 10 ars genomsnittliga
tillvaxt av tradbestandet att vara ca 13 000 kubik per &r, medan avverkningen uppgar till

9 000 kubik per ar. De produktiva skogsomrddena utgér ocksd en betydande kolsédnka. I
beredningen av anstkan om miljédiplom beaktas malsattningen att minska kolsankan i
skogarna ar 2025. Samfilligheten &ger tre Metso-skyddsomrdden, omfattande totalt 20
hektar. Dartill har man med egna beslut avsatt omraden for besparingsskog. Ar 2024
utnyttjades egna spantrad for fornyandet av spantaket pa Karleby prastgard. P3 fastigheten
Furuluoto bildades tva skogsfigurer som skyddsomrade avsett endast for kyrkliga
samfallighetens anvandning for relaskopering av skog och trad for eget behov av takspan.
Kravet &r mer &n 150 ar gamla takspan av tall med stor del karnvirke. I och med detta beslut
bevaras vardefullt gammalt trédbestand dven fér kommande generationer. Pa Ullava
kyrkogard har man &r 2023 anlagt en “pollineringsdng” pa en stor grasmatta.

Kyrkliga samfalligheten stodjer aktivt gron elproduktion. Atta vindkraftverk i vindkraftsparken i
Kaukasenneva sattes i drift ar 2023. Kaukasenneva har dessutom ett avtal med aktéren om
fem nya kraftverk. Dessutom samfilligheten dger mark pa fem omraden dér byggande av
vindkraftsparker i olika utvecklingsstadier pagar. Arrendeavtal har ingdtts for nagra omraden.
Omraden ldampliga fér produktion av solenergi har kartlagts.

Inom koksvasendet satsar man pd miljovanlighet p& manga olika satt. Ar 2021 har man infort
en food rescue-tjanst. Vid regionala gemensamma upphandlingar, bl.a.
livsmedelsanskaffningar, beaktas miljdaspekter. Receptprogrammet PoweResta, som skaffades
2023, effektiverar kdksvasendets anvandning av ravaror. Mangden bioavfall évervakas
regelbundet. Kékspersonalen tog fram idéer och bearbetar/omvandlar 6éverbliven mat till nya
ratter. Kdksvasendet ordnar en narmatsvecka och aven i dvrigt prioriteras narproducerade och
inhemska ravaror. Under lagerveckorna serveras vegetarisk mat tre ganger. Alla stadprodukter
som anvands i stadningen av fastigheterna ar miljomarkta. I examina fér dietkock har man
satsat pd utveckling av veganska recept. Koks- och stadpersonalen har deltagit i utbildningar i
miljdmedvetenhet och fastighetsskétare har fatt utbildning i miljévénlig fastighetsskétsel.

Installationen av laddningsstationer for elbilar inleddes i slutet av &r 2024 och arbetet
fortsatter ar 2025. Miljohansyn beaktas dven genom att uppmuntra till distansarbete pa deltid.
Fran slutet av ar 2024 blev partiellt distansarbete méjligt &ven for personalen vid
regioncentralregistret. Samfélligheten har anslutit sig Hansels konkurrensutsattning av
tagbiljetter och framjar darmed anvandningen av kollektivtrafik for arbetsresor.
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I skétseln av begravningsplatser sker som bést en 6vergang till eldrivna arbetsmaskiner i den
man det &r méjligt. Nu &r 90 % av de manuella arbetsmaskinerna eldrivna och de férsta
elektriska grasklipparna har anskaffats. Den senast inkdpta stora arbetsmaskinen ar utrustad
med partikelfilte. All gédsel som anvands pad begravningsplatserna &r miljévénlig och
forutsatter inte tillstand for hantering av skadliga @mnen. Led-belysning inférs stegvis pa
begravningsplatserna. I sparsyfte har ocksa temperaturerna i kylrummen fér avlidna samt
servicebyggnaderna reglerats. En skoétselplan fér begravningsplatser i enlighet med de krav
lagstiftningen och Kyrkans miljédiplom staller har upprattats.

I krematoriet, som togs i bruk 2021, har installerats en modern anldaggning for flytande gas
som genererar betydligt mindre utslapp jamfért med till exempel anldaggningar som anvander
[att brannolja. Tillvaratagande av varmeenergi som skapas i samband med avkylningen ger en
arlig energibesparing pd ca 110-140 MWh. Ar 2022 férdes férhandlingar om markomraden
intill Anna och Elisabeth begravningsplatser och ett féravtal undertecknades i bérjan av ar
2023. Planldggningen av nya omraden har framskridit och forvarvet av omradena kan
faststallas ar 2025. De nya omradena sakerstaller samfallighetens sociala ansvar att skéta
begravningsvasendet for en 1&dng tid framat.

I hanteringen av kyrkliga samféllighetens placeringar har ansvarsfragor under de senaste dren
alltid beaktats vid férnyandet av avtal om placeringar. Hanteringen av pappersdokument
undviks alltid d8 det &r méjligt. Utskrifter, d@ de behdvs, ar dubbelsidiga. Utskriftskostnaderna
foljs upp.

5 Uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen

Medlemsprognos for de kommande 10 3ren

Medlemmar, el Férandring Kyrkotillhérighet,
personer S 212 sedan 2023, % %
personer

2024 38 697 -556 -1,4 73,0
2025 38 129 1124 -2,9 72,0
2026 37 553 -1 700 -4,3 71,0
2027 36 972 -2 281 -5,8 70,1
2028 36 386 -2 867 -7,3 69,1
2029 35 790 -3 463 -8,8 68,1
2030 35 191 -4 062 -10,3 67,1
2031 34 587 -4 666 -11,9 66,2
2032 33 979 -5 274 -13,4 65,2
2033 33 372 -5 881 -15,0 64,3

Okningen av verksamhetskostnaderna var snabbare ar 2024. Vi ndrmar oss den gréns dar
utgiftsutvecklingen maste bromsas. Enligt prognosen kommer skatteutfallet efter &r 2025 inte
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langre att 6ka sprangvis, utan i stallet férvéntas endast en liten arlig 6kning. Tillvéxten enligt
prognosen tdcker inte langre kostnadshéjningen. Riskfria nya inkomstkaéllor &r svara att hitta.
Hyresintdkterna fran vindkraft torde pd 1ang sikt dock dka jamfért med nulaget.

Byggnadsbestdndet &r stort och vid nésta granskning av fastighetsstrategin maste man hitta
nya satt att sdnka fastighetskostnaderna. Samtidigt aldras byggnadsbestandet och risken &r
att reparationsskulden 6kar trots arliga investeringar pa ca en miljon euro. En 16sning bér
hittas pa situationen dér ldgercentret Kalvholmen hamnar mitt i en permanent
stadsbebyggelse.

Hittills har lediga tjanster i férsamlingarna och i samfallighetens verksamhet relativt enkelt
kunnat fyllas. For att bibehdlla situationen &r det i fortsattningen viktigt att satsa pa en stark
arbetsgivarimage. Samtidigt bor man se till att personalen stannar kvar. Den allmdnna
arbetshélsan ar i stort sett god, men bradska i arbetet dterspeglas bl.a. i svarighet att fa
nodvandigt antal arbetarskyddsfullmaktige. Den allra stérsta utmaningen verkar vara att locka
sdkande till den kravande tjansten som kyrkoherde.

Uppdateringen av samféllighetens strategi sker &r 2026. Den stora fragan &r da hur man ska
kunna trygga forsamlingsverksamhetens livskraft i olika delar av samfalligheten.

6 Beddtmning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna

Identifierade risker hanteras med olika atgarder. Atgarder med anknytning till den interna
Overvakningen genomférdes enligt féljande:

- Forvaltning: Efter att kyrkolagen trédde i kraft har bestéammelserna i
forvaltningsstadgan iakttagits i Karleby kyrkliga samfallighets férvaltning i slutet av ar
2023. I forvaltningsstadgan ingar dven foreskrifter om delegering av befogenheter.
Ocksa kyrkliga samfallighetens grundstadga preciserades och faststalldes.
Ekonomistadgan férnyades for att motsvara den nya lagstiftningen och
forvaltningsstadgan.

- Personal: Foretagshalsovardstjanster for personalen skaffades av Mehi-ldinen och
tillsammans med bolaget uppréattas en arlig plan. Kostnaderna foér samféllighetens
foretagshalsovard har stigit kraftigt. Samfalligheten tillampar en modell for aktivt stod.
Samfalligheten har en gallande jamlikhetsplan, jamstalldhetsplan och utbildningsplan
och genomférandet av planerna bedéms regelbundet.

- Omsattningen av arbetarskyddsfullméktige har lett till forandringar. Antalet suppleanter
kan inte anses tillrackligt. Arbetarskyddsfullméktiges mandatperiod 16per ut ar 2025 och
en utmaning i arbetarskyddsvalet kommer att vara huruvida man internt kan rekrytera
ett tillrackligt antal kandidater till arbetarskyddsfullméktige och suppleanter. Samma
utmaningar galler ocksa for fértroendemannavalet.

- Ar 2024 genomférdes arbetsplatsutredningar for att kartldgga arbetet i
ekonomikontoret och regioncentralregistret, samt ungdomsarbetet och prasterskapets
och kantorernas arbete i Karleby finska forsamling.

- En insats fér identifiering av faror och bedémning av risker inleddes varen 2023.
Identifieringen sker med hjélp av en ny modell uppgiftsomradesvis; upplagget innebar
samtidigt en dkad vaxelverkan mellan olika férsamlingar som utfér samma arbete.

- Fastigheter: Det finns gallande raddningsplaner for fastigheterna och planerna ar
tillgéngliga fér anvéndarna. Man har ocksa ordnat med raddningstavlor i fastigheterna.
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For viktiga fastigheter har man tagit fram en I3ngsiktig vardplan. I samband med
byggprojekten genomférs en bedémning av konsekvenserna fér barn.

Beredskapsplanen ska uppdateras vartannat ar och uppdateringsarbetet inleddes i
slutet av ar 2024. Tidigare har man i beredskapsplanen inte tagit stéllning till eller
forberett sig for risker med anknytning till militdrt vald, men detta bér nu beaktas i
uppdateringsarbetet. Ocksa sektorspecifika handlingskort fér stérningssituationer och
undantagsférhallanden i normala férhallanden saknas i beredskapsplanen.

Informationshantering och dataskydd: Kyrkliga samfallighetens informa-
tionshanteringstjanster skaffas av Keski-Pohjanmaan it-aluekeskus, vars hemort ar
Ylivieska forsamling. Samfalligheten har utsett ett datasékerhetsombud. Tjansterna
som samfallighetens dataskyddsansvariga erbjuder anvands dven av de andra
forsamlingarna. Samfalligheten har utsett ett dataskyddsombud och en arbetsgrupp for
dataskydd. Dataskyddspolicyn har uppdaterats ar 2024. P& intranet finns en aktuell
webbsida om dataskydd och alla férsamlingar och arbetsomradet har utarbetat egna
anvisningar om hanteringen av personuppgifter. Ocksa integritetspolicyerna &r i
ordning. Inom kyrkliga samfalligheten och dess férsamlingar har man gjort
bedémningar av dataskyddsrisker aren 2020-2023. Varje ar paminner man i samband
med personalmoéten om hur viktigt dataskyddsarbetet @r och alla anstallda forutsatts ha
genomfort Navisec Flex-utbildningens forsta del. Personer som i sitt arbete hanterar
personuppgifter maste genomfdra ocksd den andra delen, och tredje delen &r éppen for
alla intresserade. Ar 2024 intraffade ingen sakerhetsovertradelse som borde ha
rapporterats till arbetsgruppen fér dataskydd och till den dataskyddsansvariga. Ett fall
har registrerats som lindrigare. Eftersom samfalligheten deltagit i Taisto-6vningen varje
ar sedan ar 2019, deltog man inte &r 2024. Ar 2024 s8g en kraftigt 6kad anvéndning av
olika tillampningar for artificiell intelligens. Samfélligheten tillampar rekommendationen
for anvandning som kyrkostyrelsens enhet for dataadministration utfardade ar
2024.Samfallighetens placerade tillgﬁngar skdts i enlighet med investeringsplanen.
Férvaltare av investeringsportfoljer har konkurrensutsatts &r 2022. Placeringarna har i
behdvlig omfattning delegerats till tre portfdlj-férvaltare. Foérvaltningen av
investeringarna dvervakas av en av gemensamma kyrkoradet utsedd
investeringsarbetsgrupp som sammantradde tva gadnger ar 2023. Samfallighetens
skogsinnehav skoéts i enlighet med skogsbruksplanerna.

Dokumentationen av motiveringarna och grunderna for tjdnsteinnehavarbeslut har
beaktats. Tjdnsteinnehavarbesluten ges for kannedom till kyrkoradets ordférande
varannan vecka och till gemensamma kyrkoradet vid varje méte. Fran hésten 2023 har
tjanstemannabeslut och organens protokoll publicerats pa en gemensam officiell
anslagstavla pa www-sidan.

Tjansteinnehavarbeslut meddelas for kdnnedom till kyrkoradets ordférande via
systemet Domus/Valmu samtidigt som tjansteinnehavarbeslutet fattas. Férsamlingarna
agerar enligt var och ens egen forvaltningsstadga. Fran och med maj 2024 har
tjdnsteinnehavarbeslut publicerats i den nationella Domus-publikationen. Fram till maj
2024 publicerades tjansteinnehavarbesluten samt organens protokoll p& en gemensam
officiell anslagstavla p& samfillighetens webbsida.

Gemensamma kyrkorddet har inte utévat sin évertagningsratt i frdga om fattade
tjansteinnehavarbeslut under ar 2024.

For att skydda sig mot ekonomiska effekter av risker har kyrkliga samfalligheten
vanliga egendom-, verksamhets- och personalférsékringar. Samfalligheten anlitar en
placeringsmaklare fér hjalp i skétseln av forsakringarna. Férsakringarna kontrollerades
ar 2024.

Ingen anmalan har gjorts via den interna whistleblowing-kanalen ar 2024.
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/ Utredning 6ver hur den interna kontrollen har
ordnats

Syftet med den interna dvervakningen ar att med rimlig sakerhet sakerstélla att kyrkliga
samfallighetens och férsamlingarnas verksamhet och férvaltning har skétts pa ett
andamalsenligt, hogkvalitativt och ekonomiskt sétt i enlighet med lagen. Malsattningen ar en
flexibel, 6ppen och effektiv verksamhet och férvaltning. Den interna évervakningen ar en del
av kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas operativa ledning.

Overvakningen av den kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas férvaltning och ekonomi
organiseras sa att den externa kontrollen (revisionen) och den interna revisionen och
kontrollen tillsammans bildar ett tdckande évervakningssystem (ekonomistadgan 14.12.2023 §
25).

Gemensamma kyrkoradet svarar for genomférandet av den interna dvervakningen och dess
funktion. Den interna kontrollens uppgift &r att pa alla nivaer sikerstilla att verksamheten och
ekonomin &r ordnad pa ett &ndamalsenligt satt for att uppfylla forsamlingsekonomins
grundlaggande uppgift och strategi samt férsamlingsmedlemmarnas behov. Ansvaret for den
interna kontrollen ligger pa alla organ och arbetstagare.

Kyrkliga samfallighetens revisorer ska kontrollera att samfallighetens och férsamlingarnas
interna 6vervakning organiserats pa ett &ndamalsenligt satt (kyrkolagen 2023/652 5 §).

Anvisningarna fér Karleby kyrkliga samfallighets interna kontroll galler fran ar 2017.
Samfillighetens ekonomistadga férnyades och faststélldes ar 2023 i enlighet med &ndringarna
i den nya kyrkolagen och férvaltningsstadgan. De fértroendevaldas och centrala
tjansteinnehavarnas redogérelser for bindningar ska lamnas i bérjan av mandatperioden.
Syftet med redogoérelserna fér bindningar ar att sakerstdlla forvaltningens transparens och
tillforlitlighet. Karleby kyrkliga samfallighets olika ansvar beskrivs i férvaltningsstadgan.
Arbetsbeskrivningarna for de anstéllda ses 6ver varje ar for att pa sa satt sdkerstalla att de &r
uppdaterade. En uppféljning av arbetsklimatet sker vartannat ar med hjalp av en enkét.
Identifiering av faror och bedémning av risker genomfdrs som en kontinuerlig verksamhet i
varje personalgrupp. Riskbeddmningar och identifierade riskfaktorer hanteras i samarbete med
personalgruppen och féretagshélsovarden. Arbetsplatsutredningar genomfors regelbundet i
olika personalgrupper. En whistleblowing-kanal har skapats och kanalen kan vid behov
anvandas av anstéllda i Karleby finska férsamling, Kaustby och Ullava férsamling samt i
kyrkliga samfalligheten.

Planen for intern kontroll uppgdrs arligen och rapporteras till gemensamma kyrkoradet i mars
foljande ar. Den interna évervakningen genomférdes planenligt &r 2023 i enlighet med
programmet och gallande anvisning for intern dvervakning. Risknivan for objekt som bor foljas
upp hade bedémts i forvag tregradigt. Rapporten om den interna 6évervakningen har
sammanstadllts i samarbete med kyrkoherdarna och stérsta delen av samfallighetens chefer har
deltagit i beredningen.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen
Under innevarande &r har det inte upptéckts betydande brister i den interna kontrollen.

Det viktigt att centrala anvisningar som paverkar upphandlingsverksamheten, den interna
kontrollen och placeringsverksamheten uppdateras inom de ndrmaste aren. Beslut har fattats
att kyrkliga samféllighetens férvaltningsstadga ska ses éver och kompletteras efter tva ar
faststallande.
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8 Ekonomiska nyckeltal

Resultatrakningens nyckeltal

I Karleby kyrkliga samfallighet minskade verksamhetsintakternas andel av
verksamhetskostnaderna med cirka 0,5 procentenhet fran 2023 till 2024. Arsbidragets andel
av avskrivningarna var 143 procent, vilket visar att arsbidraget réackte till for att tacka
avskrivningarna. Arsbidragets andel av avskrivningarna bér vara minst 100 procent.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Verksamhetsintakternas andel av verksam hetskostnaderna (%) 21,04 21,55
Arsbidragets andel av avskrivningarna (%) 143,21 250,82
Arsbidrag (€/medlem) 73,72 69,97

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna, %

Nyckeltalet visar hur mycket av férsamlingens verksamhetskostnader som har tackts med
verksamhetsintdkterna.

Arsbidragets andel av avskrivningarna, %

Nyckeltalet anger hur stor andel av avskrivhingarna som kan téckas med arsbidraget.

Arsbidrag, euro/medlem

Arsbidragets eurobelopp per medlem anvands som nyckeltal for utvardering av tillrackligheten
hos den interna finansieringen.

Finansieringsanalysens nyckeltal

Férsamlingens likvida medel 6kade med 1,6 miljoner euro under rékenskapsperioden. De
likvida medlen var 16,9 miljoner euro vid utgangen av rakenskapsperioden. Nyckeltalet
inkomstfinansiering av investeringar, % var 221,48 %. Eftersom investeringarna nastan helt
kunde finansieras internt behévdes inga 1an.

De likvida medlens tillracklighet var 409 dagar (indikatorn fér en férsamling i kris &r under 90
dagar).

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Intern finansieringsprocent for investeringar (%) 281,48 226,73
Likvida medlens tillracklighet (dagar) 409 397
Laneskotselbidrag 9,26 12,01

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Férandring av likvida medel 1 650 008,93 1738 021,15
Likvida medel vid periodens slut 16 996 210,48 15 346 201,55
Likvida medel vid periodens borjan 15 346 201,55 13 608 180,40
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Intern finansieringsprocent fér investeringar, %

Den interna finansieringen av investeringarna anger hur manga procent av
egenanskaffningsutgifterna for investeringarna som har finansierats med intern finansiering
under rakenskapsperioden.

Likvida medlens tillracklighet, dagar

Nyckeltalet uttrycker hur manga dagars betalningar som man skulle kunna tiacka med
forsamlingens finansiella vardepapper samt kassa och bank p& bokslutsdagen. De férvaltade
medlen, dar férsamlingens finansiella vdrdepapper samt kontanter och bankfordringar ingar,
avdras fran de likvida medlen.

Laneskotselbidrag

Laneskotselbidraget anger hur val den interna finansieringen racker till fér betalning av ranta
pa fraimmande kapital och amorteringar pa 13n.

Balansrdakningens nyckeltal

Balansomslutningen var 38,1 miljoner euro. Balansomslutningen 6kade med 1,16 milj. euro.
Bestdende aktiva var 18,2 miljoner euro. De minskade med 1,04 euro. Rérliga aktiva
(fordringar och placeringar) var 8,9 miljoner euro. De likvida medlen var 8,5 miljoner euro vid
utgdngen av rakenskapsperioden och ékade med 1,2 miljoner euro. I de likvida medlen ingar
491 500 euro i medel frdn donationsfonder och andra férvaltade medel. Det egna kapitalet
Okade med 857 804 miljoner euro.

Kyrkliga samfalligheten har liksom forsamlingar i allmdnhet en hdg soliditetsgrad. Kyrkliga
samfalligheten har 1,17 miljoner euro 1&n. Kyrkliga samfalligheten &r solid och inga stérre
forandringar har skett i den ekonomiska stéllningen under de tva senaste aren.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Soliditetsgrad (%) 91,01 90,40
Finansieringstillgangar (€/medlem) 367,18 313,06
Relativ skuldsattning (%) 19,98 21,96
Lanestock (€/medlem) 30,31 36,94

Soliditetsgrad, %

Soliditetsgraden méter férsamlingens soliditet, underskottstolerans och dess férmaga att klara
av sina forbindelser i det 1&nga loppet.

Finansieringstillgdngar euro/medlem

Nyckeltalet anger hur vél de likvida medlen racker till fér aterbetalningen av det frammande
kapitalet.

Relativ skuldsattning, %

Den relativa skuldsattningen anger hur manga procent av férsamlingens driftsinkomster som
skulle behdvas for dterbetalning av det fraimmande kapitalet.

Lanestock, euro/medlem
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Med férsamlingens lanestock avses rantebdrande frimmande kapital.

9 Koncernens verksamhet och ekonomi

Karleby kyrkliga samfallighet ar inte skyldig att uppratta en koncernbalansrakning.

10 Gemensamma kyrkoradets férslag till behandling
av rakenskapsperiodens resultat och atgarder
for att balansera ekonomin

Rakenskapsperiodens dverskott ar 857 804,59 euro.

Gemensamma kyrkoradet féreslar for gemensamma kyrkofullméktige att rakenskapsperiodens
dverskott pd 857 804,59 euro bokférs i det egna kapitalet i balansrdkningen p& kontot
"Rakenskapsperiodens dver-/underskott”.

Overskottet fran tidigare ridkenskapsperioder i balansrikningens eget kapital fore bokféringen
av overskottet i bokslutet 2024 ar 15 851 420,70 milj. euro. Det finns inget behov av ett
sadant forslag till atgarder for att balansera ekonomin som férutsétts enligt kyrkoordningen.
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1 Utfallet for driftsekonomin

Driftsekonomidelen sammanlagt BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintékter (externa) 2 052 650,00 2 052 650,00 2 653 006,69 -600 356,69 129,2
Verksamhetskostnader (externa) -11 871 690,00 -400 000,00 -12271690,00 -12611973,39 340 283,39 102,8
Verksamhetsbidrag 1 -9 819 040,00 -400 000,00 -10219040,00 -9 958 966,70 -260 073,30 97,5
Verksamhetsintdkter (interna) 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 10463

Interna intakter 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 10463
390000 Interna intakter, matavgifter 452 130,00 452 130,00 440 488,48 11 641,52 97,4
394100 Interna hyror 4 290 005,59 -4 290 005,59 0,0

Verksamhetskostnader (interna) -452 130,00 -452 130,00 -4730 494,07 4278364,07 1046,3
Kopta tjanster - interna -452 130,00 -452 130,00 -440 488,48 -11 641,52 97,4
Interna hyreskostnader -4 290 005,59 4290 005,59 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -9 819 040,00 -400 000,00 -10219 040,00 -9 958 966,70 -260 073,30 97,5
Avskrivningar och nedskrivningar -1119 340,00 -7 810,00 -1127 150,00 -1 987 606,40 860 456,40 176,3

Avskrivningar enligt plan -1119 340,00 -7 810,00 -1127 150,00 -1102 757,31 -24 392,69 97,8

Avskrivningar av engangsnatur -884 159,52 884 159,52 0,0

Nedskrivningar -689,57 689,57 0,0

Kalkylmaéssiga poster -1 465 469,21 1465 469,21 0,0
Interna réantekostnader -359 319,26 359 319,26 0,0
Overféringsintakter/dverféringskostnader -1 106 149,95 1106 149,95 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -10 938 380,00 -407 810,00 -11346 190,00 -13412 042,31 2 065 852,31 118,2
Verksamhetsbidrag bindande niva -9 819 040,00 -400 000,00 -10219 040,00 -9 958 966,70 -260073,30 97,5%
ADMINISTRATION (huvudtitel 1)
BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

1 - Forvaltning
Verksamhetsintakter (externa) 176 500,00 176 500,00 184 921,08 -8421,08 104,8
Verksamhetskostnader (externa) -1498 520,00 -45 850,00 -1544 370,00 -1502 238,15 -42 131,85 97,3
Verksamhetsbidrag 1 -1 322 020,00 -45 850,00 -1367 870,00 -1317 317,07 -50 552,93 96,3
Verksamhetskostnader (interna) -10 100,00 -10 100,00 -106 191,50 96 091,50 1051,4

K&pta tjanster - interna -10 100,00 -10 100,00 -11757,73 1657,73 1164
Interna hyreskostnader -94 433,77 94 433,77 00
Verksamhetsbidrag 2 -1332 120,00 -45 850,00 -1377970,00 -1423 508,57 4553857 103,3
Kalkylmassiga poster 1326 379,76 -1326 379,76 00
Overféringsintakter/dverféringskostnader 1326 379,76 -1326379,76 00
Sektorbidrag (externt och internt) -1332 120,00 -45 850,00 -1 377 970,00 -97 128,81 -1280 841,19 7.0
Verksamhetsintakter bindande niva -1 332 120,00 -45 850,00 -1377 970,00 -1 329 074,80 -48 895,20 96,5 %

Huvudkategori Uppgiftsomrade BU pagdende BU andringar BU totalt Utfall Over - Under Utfall-%
1- Forvaltning Total -1332120,00 -45850,00 -1377970,00 -1329074,80 -48 895,20 96,5
101 - Foérvaltningsorgan -46 600,00 -2500,00 -49 100,00 -43 378,52 -5721,48 88,3
105 - Ekonomi-, personal-, och allman
forvaltning -1238 100,00 -43 350,00 -1281450,00 -1247227,42 -34222,58 97,3
107 - Kyrkobokféring -47 420,00 -47 420,00 -38 468,86 -8951,14 81,1
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Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Siardrag och tyngdpunkter
ar 2024,

Allman administration inkluderar uppgifter och funktioner som betjanar alla
verksamhetsomraden inom samfalligheten och férsamlingarna. Inom den allménna
administrationen féljer man upp och styr utvecklingen av funktionerna i riktning mot malen i
samféllighetens strategi.

Kyrkobokforingen/Karleby regioncentralregister svarar for uppratthallandet av de till
Karleby prosteri hérande férsamlingarnas kyrkbdécker, lagstadgade kyrkliga forrattningar och
folkbokféringsuppgifter, sdsom prévning av hinder mot dktenskap, registrering av vigsel,
registrering av barnets namn samt uppgifter i anknytning till intrade i och uttrade ur kyrkan.
En stor del av verksamheten galler utfardandet av nationella @mbetsbevis och slaktutredningar
for juridiska andamal samt avgiftsbelagda intyg till slaktutredare. Ar 2024 avslutas det
nationella projektet for slaktutredning och uppgifterna kommer i hégre grad att riktas till det
egna verksamhetsomradet.

Uppgiften for pastorskanslierna i forsamlingar som hor till samfalligheten ar att skota
forsamlingens kundservice samt ansvara for beredningsuppgifter i anslutning till tids-, plats-
och personalbokningar som behévs for kyrkliga tillstéllningar och férrattningar i det egna
omradet.

Ekonomifdrvaltningens uppgift ar att i samarbete med Kyrkans servicecentral i enlighet med
uppgiftsférdelningen producera och utveckla ekonomitjanster till samfalligheten och dess
forsamlingar. Ekonomiférvaltningen bevakar férandringar i lagstiftningen samt utvecklar
ekonomiplaneringen och rapporteringen fér att kunna tillhandahalla realtidsinformation om det
ekonomiska ldget bade inom olika uppgiftsomraden och som stdd for fértroendevaldas
beslutsfattande. En prioritering ar 2024 ar ibruktagandet av rapporteringstjansten Power BI
som ett verktyg for kunskapsbaserad ledning i samfallighetens olika funktioner.

Personalforvaltningen svarar for kyrkliga samféllighetens och dess férsamlingars
personaltjanster, bereder beslut som galler personalen samt skéter I16nerakningen tillsammans
med Kyrkans servicecentral. Ansvarsuppgifterna omfattar utveckling av och information om
centrala processer sdsom rekrytering, introduktion, utvecklingssamtal och I6nefragor.
Personalférvaltningens fokus ar 2024 ligger pa framjandet av en positiv bild av arbetsgivaren
genom att utveckla férmansarbetet, rekryteringen och introduktionen. Genom att satsa pa
arbetshélsa motiveras de anstéllda att behalla sitt arbete.

Dataskyddet har som uppgift att framja skyddet av sekretessen i hanteringen av
personuppgifter i férsamlingarnas verksamhet. Detta sker genom att forse férsamlingarna som
ar involverade i verksamheten med anvisningar, information, rad och rekommendationer.
Dataskyddet svarar ocksa for instruktioner i anslutning till dataskyddsatgérder i enlighet med
den nya kyrkolagen. Dataskyddet betjanar sammanlagt 21 férsamlingar i Karleby prosteri,
forsamlingarna i Kemijarvi. Pelkosenniemi, Ranua, Rovaniemi och Salla i Rovaniemi prosteri
samt férsamlingarna i Enontekio, Kittila, Muonio, Sodankyla, Enare och Utsjoki i Lapplands
prosteri och férsamlingarna i Norra Lapplands kyrkliga samfallighet.

Till kostnadsstallet for 6vrig allman administration hor bland annat ledning av
forvaltningen, beredning och verkstéllande av férvaltningsorganens beslut, allmanna
forvaltningsuppgifter, infopunkt/telefonvaxel, dversattningsuppgifter samt sarskilda
expertarvoden, avgifter till Kyrkans servicecentral, férsakringsarenden, revision och IT-
tjanster, kostnader i samband med samarbete samt uppgifter i anslutning till arbetarskyddet
och arbetarskyddsfullmaktiges verksamhet.

Till den 6vriga allmé@nna administrationen hér att framja kyrkliga samféllighetens strategiska
mal, bevaka lagstiftningen och se till att den f8ljs, sakerstalla bestdmmelsernas aktualitet,
trygga en god férvaltningssed och dvervaka den interna kontrollen. Reformen av kyrkolagen
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och det darmed utvidgade ansvaret betraffande lagen om drendehantering samt arkivlagen
forvantas genomforas under ar 2024.

Forandringar i verksamhetsmiljon

I och med den nya kyrkolagen ékar kraven pa férsamlingsekonomiernas férvaltning i fraga om
transparens och laglighet. Férsamlingsmedlemmarna kommer att fa en béttre inblick i
organens och tjdnsteinnehavarnas beslutsfattande och darmed 6kar ocksa intresset. Aven
media visar storre intresse for forsamlingsekonomiernas forvaltning an tidigare. Viktigt ar att
skapa nya paverkanskanaler for forsamlingsmedlemmarna. En uppdatering av programvaran
forbattrar smidigheten i arbetet, men kraver sténdig kompetensutveckling. Satsning pa
arbetshalsa samt sakerstallande av kompetens och resurser ar allt viktigare faktorer for att
behdlla sina anstéllda, samtidigt som rekryteringsprocessen blir allt mer komplicerad.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Genomfdrandet av Karleby kyrkliga samféllighets strategi fortsatte med fokus pa
forvaltningens transparens, god ekonomisk balans och framjande av formansarbetet.
Tillsammans med kyrkostyrelsen ordnades for fortroendevalda och anstallda en workshop med
temat jamstdlldhet och jamlikhet i slutet av augusti. Enligt kyrkolagen bor
forvaltningsmetoderna vad géller darendehantering och arkivering utvecklas. I bérjan av aret
genomfdrdes vissa tillfdlliga I16sningar, och varen 2024 kunde man implementera
arendehanteringssystemen Domus och Valmu och ordna nddvandig utbildning. Férandringen
har kravt stora insatser aven i forsamlingarna. Organiseringen av arkiveringen bjuder
fortfarande p& utmaningar. En annan viktig utvecklingsuppgift var byggandet och inférandet av
intranet; arbetet sysselsatte forutom kommunikationen &ven sd gott som alla samféllighetens
verksamhetsomrdden. Inom ekonomiférvaltningen inriktade man sig pa utnyttjandet av Power
Bi-rapporterna som Kyrkans servicecentral formedlar samt pa anvandarstod.
Ekonomiférvaltningens uppgifter maste omorganiseras i bérjan av aret pd grund av
tjanstledighet, men uppgifterna kunde genomféras i enlighet med arsklockan.

Inom personalférvaltningen prioriterades en positiv arbetsgivarimage. P& hosten inleddes en
for hela kyrkliga samfillighetens forman avsedd utbildning. Féremal fér utveckling var ocksa
rekrytering och introduktion. Rekryteringen lyckades bra och samtliga lediga tjanster lockade
sbkande. Anvandningen av de av Kyrkan servicecentral tillhandahalina HRD-blanketterna
mojliggjorde en systematisk behandling och lagring av centrala HR-processer. Forhandlingar
om den lokala justeringspotten i enlighet med Kyrkans tjanste- och arbetskollektiv férdes i god
anda. Justeringspotten anvandes for en férbattring av I6nekonkurrenskraften, fér
diakoniarbetare och for matserveringsarbetare. Grundlénerna hdjdes aren 2023-2024 med
10,5%. Tidpunkten for arbetshalsoenkéten flyttades fram till bérjan av 8r 2025; de preliminéra
resultaten &r goda och har forbattrats p& manga delomraden.

I skétseln av uppgifter som gaéller kyrkbdckerna har samfélligheten ofta kunnat erbjuda service
inom en kortare tid &n de tva veckor som lovats. Karleby regioncentralregister slopade
inloggningen med certifikatkort och évergick till MFA-inloggning. Samtidigt bereddes mdjlighet
for registersekreteraren att jobba deltid pd distans. Regioncentralregistret betjénar alla
forsamlingar som hor till Karleby prosteri. Kyrkoherdeambetet har informerat andra organ bl.a.
om aktuella arenden. Dataskyddet betjanar sammanlagt 21 férsamlingar, bl.a. med infobrev
och webbinarier. Inom dataskyddet utarbetades dven modeller fér integritetspolicyer och
anvisningar for dverlamnande av uppgifter i forsamlingens reservationsbok. Den
dataskyddsansvariga arbetar aktivt i natverket for kyrkans dataskyddsansvariga.

Halvvags in i valperioden valde gemensamma kyrkofullmaktige ett gemensamt kyrkorad fér
den kommande tvaarsperioden, liksom &ven direktioner och permanenta arbetsgrupper.
Torbjérn Sandell fortsatter som gemensamma kyrkofullméktiges ordférande. Uledborgs
domkapitel utsdg Jouni Sirvié till gemensamma kyrkoradets ordférande.
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I huvudklassen férvaltning underskreds budgeten med nara 50 000 euro, trots att bl.a.
kostnaderna for Iner, féretagshalsovard och ICT steg under aret. Aret kravde extra stora
arbetsinsatser i och med att kyrkolagsreformen medférde nya ansvarsomraden for
huvudklassen forvaltning.

MAL 2024

MAL 1

De krav som reformen av kyrkolagen medfér gallande forvaltningens transparens och
tidsfrister har uppfyllts.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Inférande av Domus-systemet for arendehantering, publicering av besluten och dartill
relaterade utbildningar.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Utnamning av en arkivansvarig och organisering av arkivet.

Utvarderingsmetod / matare

I den interna kontrollen betonas genomférandet av lagandringen.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Nédvandiga utndmningar har gjorts. Arendehanteringssystemet Domus och Valmu-
applikationen for tjdnsteinnehavarbeslut har tagits i anvédndning, betydande satsningar har
gjorts i utbiIdg\ing och anv'andarsFt')d. Arbetet forts;itter. (_)rga_niser_’_ir?gen av arkivet ar
fortfarande pa slutrakan. Utvecklingen av elektronisk arkivering féljs upp.

MAL 2

Kompetenta och tillrackliga personalresurser.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Aktivt deltagande i gemensam foérmansutbildning foér hela samfalligheten.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Uppmuntran till aktualitetsutbildning.

Metod 3 for att nd uppstallt mal

Atgarder for att behalla personal.

Utvarderingsmetod / matare

Resultaten av arbetsklimatundersokningen minst pa samma nivd som i den tidigare
undersdkningen.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Inom alla férvaltningens delomraden har samfélligheten deltagit aktivt i férmansutbildningen
samt i aktuell utbildning inom det egna substansomradet. Resultaten av den till b&de
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forvaltningen och hela kyrkliga samfélligheten riktade arbetsplatsundersékningen hade
forbattrats jamfort med féregdende matning (undersékningen genomférdes i bérjan av ar
2025). Ingen personalomsattning har skett.

MAL 3

Férfarandena for kunskapsbaserad ledning ett smidigt vardagligt verktyg.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Introduktion och utnyttjande av Power Bl-rapporterna.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Anvindningen av mnadsrapporter utvidgas till olika arbetsomrdden inom samfalligheten och
forsamlingarna.

Utvarderingsmetod / matare
Anvandning av Power BI-rapporter for olika &ndamal prioriteras.
Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Rapporteringssystemet Power BI har implementerats. Intranet utnyttjas i informationen i
anslutning till den ekonomiska uppféljningen och personalarenden. Effektiveringen av
anvandningen av Power BI-rapporter och anvandarstodet fortsatter.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026

Den allmanna administrationens arbetsomrade vad géller strategiska malsattningar i Karleby
kyrkliga samfillighetsstrategi &r 8tminstone att skapa en gemenskapsbyggande interaktion
mellan samfalligheten och férsamlingarna, fortydliga arbetsgivarbilden, varna om en
valmaende arbetsgemenskap innefattande kompetens och inskolning. Av stor vikt och i och
med nya kyrkolagen sarskilt aktuellt ar att trygga ett klart och tydligt system for
beslutsfattande och en smidig férvaltning. Férutom goda férutsattningar finns aven en
ambition att uppfylla det strategiska malet om balans i kyrkliga samfillighetens ekonomi &r
2026 - men det kraver att hela gemenskapen &r inforstddd i det ekonomiska ldget och dess
utveckling.

FORSAMLINGSARBETE (huvudtitel 2)

BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
2 - Forsamlingsverksamhet

Verksamhetsintakter (externa) 452 910,00 452 910,00 67148894 -218578,94 148,3
Verksamhetskostnader (externa) -4 690 680,00 -161000,00 -4 851 680,00 -5059 595,42 207 915,42 104,3
Verksamhetsbidrag 1 -4237770,00 -161000,00 -4 398 770,00 -4 388 106,48 -10 663,52 99,8
Verksamhetskostnader (interna) -439 930,00 -439 930,00 -4359138,25 3919 208,25 990,9
Kopta tjanster - interna -439 930,00 -439 930,00 -424 664,93 -15 265,07 96,5
Interna hyreskostnader -3934 473,32 3934473,32 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -4 677 700,00 -161 000,00 -4 838 700,00 -8 747 244,73 3908 544,73 180,8
Kalkylmassiga poster -1691574,19 1691574,19 0,0
Overfaringsintakter/éverféringskostnader -1691574,19 1691574,19 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -4 67770000 -161000,00 -483870000 -1043881892 1560011892 2157

Verksamhetsintakter bindande niva -4 677 700,00 -161000,00 -4 838 700,00 -4 812 771,41 -2592859 99,5%
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Huvudkategori Uppgiftsomrade BU pagaende BU dndringar BU totalt Utfall Over - Under Utfall-%

2- Forsamlings- Total -4 677 700,00 -161000,00 -4838700,00 -4812771,41 -25928,59 99,5

verksamhet 101 - Forvaltningsorgan -262 050,00 -127190,00 -389240,00 -302571,49 -86668,51 77,7
201 - Gudstjanstlivet -451 560,00 -451560,00 -478821,15 27261,15 106,0
202 - Jordfastning -314 130,00 -314 130,00 -314940,41 810,41  100,3
203 - C)vriga kyrkliga forrattningar -268 560,00 -268 560,00 -268 107,79 -452,21 99,8
204 - Vuxenarbete -44 930,00 -44 930,00 -49993,78 5063,78 111,3
205 - Ovriga forsamlingssammankomster -225990,00 -225990,00 -245215,09 1922509 108,5
210 - Information och kommunikation -52 560,00 -52 560,00 -52 864,25 304,25 100,6
220 - Musik -196 890,00 -196 890,00 -190 729,46 -6 160,54 96,9
231 - Smabarnspedagogiken -794 580,00 -2410,00 -796990,00 -784970,41 -12019,59 98,5
235 - Konfirmandundervisning -526 880,00 -470,00 -527350,00 -540214,69 12864,69 102,4
236 - Ungdomsarbete -560 540,00 -18500,00 -579040,00 -572205,13 -6 834,87 98,8
241 - Diakoni -588 320,00 -1000,00 -589320,00 -613266,47 23946,47 104,1
244 - Samtalstjanst -47 120,00 -47 120,00 -44 071,56 -3048,44 93,5
255 - Sjalavard -82 590,00 -82 590,00 -91436,22 8846,22 110,7
260 - Mission -75 490,00 -75 490,00 -64 042,23 -11447,77 84,8
270 - Internationell diakoni och annan
internationell verksamhet -5670,00 -5670,00 -2885,74 -2784,26 50,9
290 - C)vrigt forsamlingsarbete -179 840,00 -11430,00 -191270,00 -196435,54 5165,54 102,7

Kokkolan suomalainen seurakunta

Jasenmaaran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 183 217 226 274 246 263

Kuolleet 247 260 263 213 240 229

Seurakuntaan muuttaneet 890 972 1036 1013 1108 1 066

Seurakunnasta muuttaneet 952 854 979 1 005 1 053 991

Kirkkoon liittyneet 177 129 165 142 142 130

Kirkosta eronneet 434 466 520 449 390 522

Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 23 364 23 643 23983 24 234 24 413 24 702

Jasenmaara 31.12. 22 970 23 364 23 643 23983 24 234 24 413

Seurakuntaneuvosto

Sirvié Jouni, kirkkoherra, pj. 7 /7

Teerikangas Emilia, vpj. 7 /7

Fiskaali Heimo 6 /7 Nurmi Pekka 6 /7

Kaakinen Marita 6 /7 Nygard Eeva-Kaija 4 /7

Klemola Eero 7 /7 Ollikainen Jonna 5 /7

Kolmonen Jari 31.7.2024 saakka 2 /7 Paananen Kristiina 5 /7

Luokkala Erkki 7 /7 Pensaari Paula 7 /7

Makela Kaija 1.8.2024 alkaen 3 /7 Saari Antti 3 /7

Niemi-Korpi Kristiina 6 /7 Sadehariju Liisa 6 /7

Nikkanen Risto 7 /7 Uusimaki Heleena 5 /7

Seurakunnan jasenten ja luottamushenkiléiden aloitteet

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen

tarkoittamassa asiassa.
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Seurakuntaneuvoston on vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa esitettava luettelo sen
paatdsvaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista.
Luettelossa nakyvat tehdyt, keskenerdiset ja loppuun kasitellyt aloitteet (hallintosaanté 54 §).

Seurakunnan jasenet ja luottamushenkilét eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Kokkolan suomalainen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentaa vuosina 2024-
2026 slogan Yhdessa — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa
eri suuntiin. Kaste- ja lahetyskaskyssa Jeesus kertoo olevansa meiddan kanssamme kaikki
paivat maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldma kumpuaa yhteydesta. Jeesus
myds rukoili seuraajiensa puolesta, jotta nama olisivat yhta, niin kuin han ja Isa ovat yhta
(Joh. 17:11). Yhteys, yhdessa oleminen ja tekeminen ovat enemman kuin yksildsuoritukset
yhteensa.

Seurakunnan kaikille tydalueille yhteisid painopistealueita, tavoitteita, vuodelle 2024 on kaksi:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naita myo6s rakenteiden kautta.

Vuoden 2024 tavoitteet ja keinot niihin esitetaan tarkemmin tydalojen toimintasuunnitelmissa.
Kasilla olevassa koko seurakuntaa koskevassa katsauksessa yhteiset tavoitteet esitetdan
suuntaviivanomaisesti: "Tahan suuntaan haluamme kulkea.”.

Naiden lisdksi tyoaloilla voi olla myds omia painopisteita, tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa
taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: “Ovet auki — kirkon strategia vuoteen
2026" ja "Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun hiippakunnan strategia
vuoteen 2026".

Seurakunnan tydalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: kasvatus, palvelu ja yhteys.
Naiden ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston
alaisina: seurakuntaneuvosto, jumalanpalveluseldama, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset
toimitukset, muut seurakunnalliset tilaisuudet, tiedotus ja viestinta, sielunhoito, kansainvalinen
diakonia ja muu seurakuntatyd.

Kasvatuksen alueelle kuuluvat varhaiskasvatus (pdiva- ja perhekerhot, muskari- ja
leikkipuistotoiminta, muskarikahvila, pyhdakoulut myés maahanmuuttajien parissa,
perheleiritoiminta sekd yhteistyd kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden ja
perhekeskustoiminnan kanssa) ja nuorisoty6 (kouluikaisten parissa tehtava tyo eli
varhaisnuorisotyd sisdltden kymppi-kohderyhmatyoén, rippikoulun jélkeinen nuorisoty6 seka
oppilaitosty®) seka rippikoulutyd. Polku-toimintamalli ohjaa kasvatustyota.

Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, palveleva puhelin seka paihde-, kriminaali- ja
katulahetystyd. Hallinnollisesti vapaaehtoistyd kuuluu palvelun alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat musiikkityd, [dhetysty®, maahanmuuttajaty6, aikuisty6 ja
merimieskirkkoty®.
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Palveluryhmat: Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tyontekijoistd koostuvia palveluryhmia.
Tydalojen ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhma,
jonka tehtavana on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessa vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden kanssa.

Muutokset toimintaymparistossa

Toimintavuotta 2024 leimaa Kokkolan suomalaisen seurakunnan 95-vuotisjuhlavuosi. Erillista
juhlaa ei jarjestetd. Sen sijaan juhlavuosi saa leimata vuoden kulussa seurakunnan kaikkea
toimintaa, vuosi 2024 eletaan 95-vuotisjuhlavuoden sateenvarjon alla.

Vuoden 2024 toimintaan varattu maararaha ei nouse vuodelta 2023. Kun huomioidaan
inflaation sydma ostovoima, seurakunnan talous tulee olemaan kuluvaa vuotta kireampi.

Toimintayksikon / tehtavdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Toimintavuoden 2024 kevaalla Suomi sai uuden presidentin. Ulkomaan uutisia hallinnoi
Vendjan hyodkkayssota Ukrainaan ja Gazan sota. Presidentti Stubb korosti Nato-jasenyyden
tuomaa Suomen parantunutta turvallisuustilannetta. Maailman tilanteen epavarmuudesta
muistuttivat myds Itdmeren kaapelikatkot, joista epailtiin Venajan hybridivaikuttamista. Myo6s
suomalaisessa varautumisdiskurssissa alettiin puhua my6s varautumisesta sodan varalta.
Suomessa omaa ilmapiiridan loivat myos hallituksen saastétoimenpiteet, jotka kiristivat jo
muutenkin taloudellisesti vaikeassa asemassa olevien tilannetta. Naista pilvista huolimatta
Kokkolan suomalainen seurakunta taytti 95 vuotta ja kaikki toiminta tapahtui juhlavuoden
sateenvarjon alla.

Seurakuntayhtyman talous mahdollisti kertomusvuoden aikana lisabudjetin, jossa suomalaisen
seurakunnan osuudeksi tuli 85 010 euroa. Sen myé6ta seurakunnan maararaha kasvoi

2 469 820 eurosta 2 554 830 euroon (v. 2023 2 343 180 euroa). Kertomusvuoden toteutuma
oli 2 496 405,47 euroa eli vuoden 2024 toteutumaprosentti oli 97,7 (v. 2023 99,7).

Kertomusvuoden alussa seurakunnan uusi hallintosaanté astui voimaan. Kevatkaudella
opeteltiin Domus-asianhallintajarjestelman kayttamista. Kesan ja syksyn aikana asialistojen ja
poytakirjojen tekeminen siirtyi Domukseen. Viranhaltijapaatésten osalta siirryttiin Valmu-
jarjestelmaan, joka on osa Domusta.

Palvelevan Puhelimen yhteistydtydsopimus paivitettiin ja allekirjoitettiin sopimusseurakuntien
kanssa. My6s Kannuksen seurakunta liittyi sopimukseen. Uusi sopimus, johon sisaltyi myds
toiminnan uudet nimikkeet, astuu voimaan vuoden 2025 alusta. Uudistuksen mydta kdytetaan
nimikkeita Kirkon keskusteluapu, kirkon keskusteluavun alueellinen toimikunta ja kirkon
keskusteluavun toiminnanohjaaja.

Kokkolan kirkon remontti valmistui aikataulun mukaisesti tammikuun lopussa. Kirkon
ensimmadisena konserttina oli Talviharmonikan avajaiskonsertti 10.2.2024. Guardia Nueva
soitti Raimo Vertaisen johdolla Martin Palmierin Misatangon. Seurakunnan ensimmainen messu
uudistuneessa kirkossa vietettiin paastonajan ensimmaisena sunnuntaina 18.2.2024.
Virallisesti kirkko otettiin kayttéon piispanmessussa Marian ilmestyspdivana 17.3.2024. Messun
lopussa piispa Jukka Keskitalo ojensi kirkkoherra Jouni Sirvidlle presidentti Sauli Niinistén
edellisena Itsendisyyspaivana myoéntaman Suomen Valkoisen Ruusun I luokan ritarimerkin.

Helmikuussa seurakuntaneuvosto vastasi myodnteisesti Evankelisen Lahetysyhdistys ELY:n
anomukseen viettda seurakunnan kanssa yhdessa ELY:n kesajuhlia 6.-8.6.2025 Kokkolassa.
Helmikuussa (16.-17.2.) suurehko joukko tydntekijoita ja vapaaehtoisia osallistui Jaetut evaést
- Lounastauko -jumalanpalveluskoulutukseen Haapajarvella.



41

Maaliskuussa (13.3.) Liisa Bjorklund kirkkohallituksesta yhdessa tuomiokapitulin kanssa johti
Siunauksen signaalit -tapahtumaa Kokkolassa. Siihen liittyen 24.8. pidettiin tydntekijoille ja
luottamushenkiléille yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittédmisen tydpaja.
Toimintasuunnitelmakokouksessa 3.10. seurakuntaneuvosto paatti, ettd seurakunta lahtee
mukaan Oulun hiippakunnan pilottina Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma-hankkeeseen. Tarkoituksena on kehittda seurakuntien kayttéon
mallia toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Toteutus tapahtuu vuoden
2025 puolella. Kevatkaudella seurakunnassa jarjestettiin hengellista vakivaltaa kasitteleva
kolmen kerran luentosarja. Se oli koskettava ja sai kiitosta. Luentosarjan myéta kaynnistyi
hengellistd vakivaltaa kokeneiden suljettu ryhma.

Heratysliikkeiden edustajat kokoontuivat seurakunnan edustajien kanssa yhteisiin palavereihin,
joissa etsittiin yhteistydn muotoja, joissa kaikki voisivat olla mukana. Loydettiin yhteisten
lauluiltojen idea. Rauhan Sana, Lahetysyhdistys Rauhan Sana (LYRS), Rauhanyhdistys ja
Herattaja lahtivat mukaan. Kansanlahetys ja Sley ilmaisivat, etta heidan aikataulunsa on
kohtuu taysi ja toimintaa paljon, joten jaivat tassa vaiheessa pois.

Syyskuun 3. paivédna Suomen kanttorikuoro (CCF) piti konsertin Kokkolan kirkossa. Konsertti
oli osa uuden kirkkomusiikin savellyskilpailua ja siina valittiin kilpailun voittajat.

Kertomusvuonna vapaaehtoisten kokonaismaara seurakunnassa oli 735 eri henkil6a.
Musiikkitydn vierailevien ryhmien myoéta uudet nimet lisdantyvat 200:1la. Sen mukaan
seurakunnassa palveli yhteensa 935 vapaaehtoista.

Henkiléstomuutoksista voi todeta, etta pastorit Tiia Hauhio ja Erja Vaarala-Saarenpaa aloittivat
vuoden alusta seurakuntapastorin viroissa toistaiseksi voimassa olevalla
viranhoitomaarayksella. Pastori Jukka Saarenpda sai viranhoitomaarayksen ajalle 1.1.2024-
31.1.2026, mutta jai toukokuussa 2024 virkavapaalle. Pastori Antti Bjorklund hoiti
oppilaitospastorin sijaisuutta 14.7. saakka, minka jalkeen 15.7. virassa aloitti pastori Pia
Rendic. Antti Bjorklund jatkoi kesapappina seurakuntapastorin virassa, kunnes lahtéjuhlaa
vietettiin 25.8.2024. Kesdajan pappeina olivat my6s Leena Harjunpaa ja Emilia Teerikangas,
joista jalkimmainen palveli rippileirilla.

Vuoden alkupuolella nuorisotydnohjaajan viroissa aloittivat Karita Pihlajakangas ja Sauli
Pihlajakangas. Diakonianvirassa aloitti Sanna Bjérkskog. Nuorisotyénohjaaja Juho Takalo sanoi
itsensa irti siirtyen diakonian virkaan Kalvialle. Virkaan valittiin Venla Takalo ja viranhoidon
han aloitti 1.4.2024. Osa-aikaiseen (60 %) ja maardaikaiseen (1.3.-30.10.2024)
nuorisotyénohjaajan virkaan valittiin Hilkka Hohenthal. 43 vuotta seurakunnan lastenohjaajan
virassa palvellut Paivi Rannisto jai eldkkeelle 5.8.2024. Hanen tilalleen lastenohjaajaksi valittiin
Miia Neunstedt. Paivdakerho-ohjaaja Lea Vuolaspuro irtisanoutui ja paivakerho-ohjaajan
tehtavaan valittiin Mari Kotila alkaen 5.8. Seurakuntasihteeri Mervi Santalon tydsuhde paattyi
ja tehtdavassa jatkoi Tuula Hannola 1.6.2024-31.3.2025.

Mikkelinpdivan messussa laaninrovasti Juha Karhulahti avustajineen siunasi tehtdavaansa oman
seurakuntamme ja seurakuntayhtyman tydntekijoéita: oppilaitospastori Pia Rendic,
sairaalapastori Aapo Kaivosoja, seurakuntapastori Tiia Hauhio, seurakuntapastori Erja Vaarala-
Saarenpaad, diakoniatydntekija Sanna Bjorkskog, nuorisotyénohjaaja Sauli Pihlajakangas,
nuorisotyénohjaaja Karita Pihlajakangas, nuorisotyénohjaaja Venla Takalo, varhaiskasvatuksen
ohjaaja Sirpa Karjalainen, paivakerhonohjaaja Mari Kotila, palkkasihteeri Jeanette Byskata,
ruokapalvelutydntekija Katja Paivarinta, ruokapalvelutydntekija Marianne Typpi-Kettunen.

Vuoden loppupuolella Tiikerit kutsuivat Kokkolan suomalaisen seurakunnan kunniavieraaksi
hyvanmielen jouluotteluun 11.12.2024. Seurakunnan edustajia, tyontekijoita,
luottamushenkiléitd ja vapaaehtoisia, oli mukana 20. Lentopallo-ottelussa Tiikerit havisivat
Loimaa Hurrikaanille. Tilaisuus koettiin mydnteisend. Tiikereiden kanssa tehtiin
yhteisty6sopimus, jossa seurakunta saa ndkyvyytta pelikentan reunan led-ndytdssa. Tekstina
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seurakunnan logon lisdksi on sanat Kotikirkko kannattaa. Ajatuksena oli myds, etta Tiikerit
puolestaan tulevat jumalanpalvelusryhmaksi seurakunnan messuun.

Sloganina Kotikirkko kannattaa tuntuu lampimalta ja turvalliselta, ja siind on sopivasti
monimerkityksisyytta. Kristuksen Idhettamana kirkko on meidan ihmisten puolella. "Meidét
kaikki... on kastettu yhdeksi ruumiiksi (1. Kor. 12: 13).” Tdama on meille seka lahja ettd kutsu
tukea toisiamme.

TAVOITTEET 2024
1. TAVOITE

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisestd jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

Toteutumiseen tahtdava keino 1
Tydstamme seurakunnan messun yhteista tekemista katselmuspaivassa 7.2.2024.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tyostamme seurakunnan messun yhteista tekemista kirkkotehtdvien vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden illassa 2.5.2024

Toteutumiseen tahtaava keino 3

Messu- ja ehtoolliskasvatus ikdtason mukaisesti eri ryhméatoiminnoissa ja seurakunnan leireilla
(Kasvatus). Kaikkea toimintaa ohjaa esteettomyys (diakonia). Hiljaisuuden viljely, mm.
hiljaiset rukoushetket, messut (aikuistyd).

Toteutumiseen tahtdava keino 4

Tuetaan ihmisten henkista kriisinkestavyytta ympardivan maailman kuohuessa kuuntelemalla,
tukemalla ja yllapitamalla toivoa (palveleva puhelin).

Arviointitapa / mittarit

Katselmuspaivan ja kirkkotehtdvien illan annin konkretisoituminen messuja suunniteltaessa ja
toteutettaessa. Maarallinen tarkkailu: tapahtuivatko em. asiat ja kuinka monta kertaa
(kasvatus)?

Toiminnasta saatu palaute on tarkeda.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Seurakunnan yhteistd messua tyostettiin katselmuspaivassa 7.2. ja kirkkotehtavien
vapaaehtoisten ja tyontekijoéiden illassa 8.5.2024. Messutydskentely koetaan mielenkiintoiseksi
ja tarkedksi. Messun perhe- ja lapsiystavallisyyden puolesta halutaan toimia. Keskustelujen
pohjalta linjattiin, ettd pidetdan kaksi perhemessua kevaisin ja kaksi syksyisin, ja ettd jokainen
Kokkolan kirkon messu on lapsiystavdllinen ja myds teiniystavadllinen samoin kuin
ihmisystavallinen. Katselmuspaivassa perustettiin tyéryhma, jossa eri tydalojen edustajat
valmistelevat lokakuussa 2025 toteutettavaa seka tydntekijdille ettd vapaaehtoisille
tarkoitettua jumalanpalveluskoulutusta, kouluttajaksi kutsutaan Juhani Holma.
Varhaiskasvatuksen ehtoolliskasvatus toteutui osassa ryhmista, tydskentelya jatketaan. Perhe-
ja muskarimessut ovat toteutuneet ja tukeneet eri-ikaisten lasten ehtoolliskasvatusta. Kesalla
2024 kayttdéon saatiin kastepuu. Jumalanpalvelusopetus ja -elama on mukana rippileireilla ja
muussakin leiritoiminnassa.
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Suunnitellut messut ovat toteutuneet asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Palvelutaloissa
asuvat ihmiset osallistuvat mielellddn messuun. Apua tarvitsevat saavuttivat diakonian
palvelut, mutta aikaa keskustelulle tarvittaisiin enemman kuin voidaan tarjota, etenkin
loppuvuodesta (Palvelu).

Seurakunnassa vietettiin 147 jumalanpalvelusta. 93 messussa oli mukana kuoro,
musiikkiryhma tai yksittaisia muusikoita. Kokkolan ja Kaarlelan kirkoissa 2/3 messuista oli
mukana kuoro tai muita muusikoita. Maahanmuuttajat osallistuivat vuoroillaan seurakunnan
messuihin ehtoollisavustajina ja lauluryhmina. Tata osallistamista on hyva jatkaa.

Lahetyskohteiden maara lisdantyi yhdellad vuoden aikana, nyt kohteita on yhteensa 18.
Tyontekijat ja lahetit vierailivat paivakerhoissa 9 kertaa ja jokainen paivdkerhoryhma sai oman
kummildhetin, jonka kanssa pidetaan yhteytta kirjein ja kuvin.

Palvelevan puhelimen toiminnassa hengellisyys kulkee punaisena lankana mukana kaikessa.
Vapaaehtoisia tuetaan heidan kysymyksissaan, jotta he jaksavat kuunnella soittajien asioita.

Hiljaisuuden illat toteutettiin suunnitellusti vapaaehtoisten ja tyontekijéiden voimin.
Hiljaisuuden illat ovat avoimia kaikille ja mahdollisuus tutustua seurakuntaan. Retriitit ovat
toivottuja ja tayttyvat nopeasti.

2. TAVOITE

Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhia, syrjaytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
naitd myds rakenteiden kautta.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Seurakunnan toiminnan tunnettavuuden lisaaminen viestinnan ja eri tydalojen verkostojen
kautta (varhaiskasvatus). Ulkopuolisuuden ehkaisy ja asenne, joka lapaisee kaiken tyon
(kasvatus, aikuistyd).

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Seurakunnan toiminnan suunnittelussa eri tydaloilla huomioidaan saatu palaute
(varhaiskasvatus). SeVan (seurakunnan vaikuttajaryhma) toiminnan osallisuus
paatdksenteossa (kasvatus).

Toteutumiseen tahtdadva keino 3

Tunnistamme ulossulkevia rakenteita ja pyrimme korjaamaan niitd. Pyrimme joka tasolla
esteettdmyyteen. Tama koskee seurakunnan alueella kaikkia ihmisia ja ryhmia, mutta myds
muualla, missa seurakuntamme tukee lahetystyota.

Arviointitapa / mittarit

Miten viestinta vastaanotetaan - millaista palautetta saamme? Miten se on ohjannut
toimintaa?

Palautekeskustelut, miten tavoitteet ja keinot ovat toteutuneet.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Paivdakerhoissa otettiin syksylla kayttéon uusien perheiden perhekohtainen haastattelu
toimintakauden alkaessa. Tydskentelyn apuna oli haastattelulomake. Toimintatavan
tavoitteena oli tukea tutustumista ja luottamuksen rakentamista perheen ja tyontekijéiden
valille seka luoda perustaa perheiden osallisuuden kokemiselle (Varhaiskasvatus).

Lasten, nuorten ja opiskelijoiden hyvinvointi nousee saanndllisesti esille tiimikokouksissa.
Kenenkaan osallistuminen ei jéa rahasta kiinni, aina on mahdollisuus anoa maksuvapautusta.
Perheiden huomioiminen nakyy toiminnan monissa osa-alueissa, erityisesti tiedotuksessa.
Tulevaisuudessa tata kehitetdaan edelleen. Nuorten vaikuttajaryhma (SeVa) on toiminut

a

ktiivisesti vuoden aikana. Seurakuntaneuvoston vahvistamia jasenia oli seitseman. Ryhma

kokoontui vuoden aikana kymmenen kerta. Ryhman edustaja osallistui seurakuntaneuvoston
kokoukseen nelja kertaa. (Rippikoulu- ja nuorisoty®)

Katulahetyksen toimintaan osallistutaan runsaasti. Toiminnassa mukana olevat parjaavat
paremmin, yksinjadvista kannetaan huolta. Diakonia on jarjestanyt ESR+ hankkeen
maksukorttijakotilaisuuksia viisi kertaa. Kahdesti jaettiin yhteisty6ésséd SPR:n saamia
maksukortteja. Maksukortteja on jaettu yhteensa 493 kappaletta (a* 40e) yhteensa 19.720e
euroa. Tama on tuonut kaivattua lisaa kasvaneisiin asiakasmaariin ja avuntarpeeseen
(Diakonia).

Seurakunnan vapaaehtoisena toimi yhdessa tai useammassa tehtdvassa 735 eri henkilda.
Lisdksi musiikkitydssa oli mukana oman taustayhteisdnsa kautta noin 200 vapaaehtoista
(yhteensa 935).

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Tavoitetilaa (visio) ilmentda slogan Yhdess&-Kokkolan suomalainen seurakunta. Yhteiset
tavoitteet, painopisteet:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, ettd olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kéyhid, syrjaytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naitd myds rakenteiden kautta.

Kokkolan suomalainen seurakunta TAkuluva TA muutokset  TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 213 930,00 213 930,00 215 698,81 -176881 1008
Toimintakulut (ulkoiset) -2 447 420,00 -85010,00 -2532430,00 -2 495 840,45 -36 589,55 9,6
Toimintakate 1 -2 233 490,00 -85010,00 -2318500,00 -2 280 141,64 -38358,36 92,3
Toimintakulut (sisaiset) -236 330,00 -236330,00 -2036099,91 179976991  861,5

Palvelun ostot - sisaiset -236 330,00 -236 330,00 -216 263,83 -20 066,17 91,5
Sisaiset vuokrakulut -1819836,08  1819836,08 0,0
Toimintakate 2 -2 469 820,00 -85010,00 -2554830,00 -4316241,55  1761411,55  168,9
Laskennalliset erat -841989,12 841989,12 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -841989,12 841 989,12 0,0
Ty&alakate (ulkoiset ja siséiset) -2 469 820,00 -85010,00 -2554830,00 -5158230,67  2603400,67  201,9

Toimintakate sitovuustaso -2 469 820,00 -85010,00 -2554830,00  -2496 405,47 -58424,53  97,7%
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Paaluokka Tehtadvaalue TA kuluva TA muutokset TAyhteensd Toteuma Yii - ali Toteuma-%
Kokkolan Total -2 469 820,00 -85 010,00 -2 554 830,00 -2 496 405,47 -58 424,53 97,7
suomalainen 101 - Hallintoelimet -126 560,00 -85010,00 -211570,00 -147822,49 -63747,51 69,9
seurakunta 201 - Jumalanpalveluselama -176 820,00 -176 820,00 -175973,01  -846,99 99,5
202 - Hautaan siunaaminen -143 550,00 -143550,00 -138611,42 -4938,58 96,6
203 - Muut kirkolliset toimitukset -144 280,00 -144 280,00 -138902,60 -5377,40 96,3
204 - Aikuistyo -18 640,00 -18 640,00 -20154,52 1514,52 108,1
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -74650,00 -74650,00 -80671,99 6021,99 108,1
210 - Tiedotus ja viestinta -10 300,00 -10 300,00 -8834,75 -1465,25 85,8
220 - Musiikki -76 560,00 -76 560,00 -75634,95 -925,05 98,8
231 - Varhaiskasvatus -426 190,00 -426 190,00 -397 458,15 -28 731,85 93,3
235 - Rippikoulu -304 080,00 -304 080,00 -301633,61 -2446,39 99,2
236 - Nuorisotyd -342 180,00 -342180,00 -345821,38 3641,38 101,1
241 - Diakonia -330 980,00 -330980,00 -345980,98 15000,98 104,5
244 - Palveleva puhelin -47 120,00 -47 120,00 -44071,56 -3048,44 93,5
255 - Sielunhoito -44 040,00 -44 040,00 -50158,24 6118,24 113,9
260 - Lahetys -42 740,00 -42 740,00 -48992,11 6252,11 114,6
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -800,00 -800,00 -7,98 -792,02 1,0
290 - Muu seurakuntaty6 -160 330,00 -160 330,00 -175675,73 15345,73 109,6
Karleby svenska forsamling
Andringar i medlemsantalet
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Doépta barn 45 47 44 55 46 51
Avlidna 70 90 82 70 78 59
Inflyttade 85 107 103 112 117 124
Utflyttade 122 116 106 177 119 140
Inskrivna i kyrka 26 21 16 19 21 9
Uttradda ur kyrkan 51 70 48 48 49 64
Medlemsantal 1.1. (narvarande) 5403 5484 5 557 5 659 5724 5795
Medlemsantal 31.12. 5310 5403 5 484 5557 5 659 5724
Forsamlingsradet
Stenberg Per, kyrkoherde, ordf. 6 /6
Aarnio Marko, vof. 4 /6
Ahola Hans 3/6 Nygard Erica 6 /6
Biskop Erika 6 /6 Sjoberg Bodil 6 /6
Borg Trygve 6 /6 Smedjebacka Sonja 5 /6
Esberg Peter 3 /6 Store Harriet 5 /6
Haals Benita 5 /6 Svenfelt Bjorn 1 /6
Lillas Krister 2 /6

INITIATIV AV FORSAMLINGSMEDLEMMAR OCH FORTROENDEVALDA

Initiativ av forsamlingsmedlemmar

Inga initiativ frén férsamlingsmedlemmar inlamnades under &r 2024.

Godkdnda initiativ av fortroendevalda

1. Hans Snellmans initiativ till samfallighetens gemensamma fullmaktige, som gick vidare till

forsamlingsradet via samfallighetens gemensamma kyrkorad. Initiativet behandlades i

forsamlingsradet 23.5.2024 och var ett férslag om att utdka antalet gemensamma
gudstjanster och hdgmassor inom samfalligheten.
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Férsamlingsradets atgarder:

Férsamlingsradet diskuterade initiativet och kom fram till att frekvensen gemensamma
gudstjanster skulle bli fér hég enligt Hans Snellmans modell, men radet anser att man kan
ordna gemensamma gudstjanster enligt en liknande modell som forut, d.v.s. till exempel i
samband med ndgon stérre fest.

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Férsamlingen forkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag
och fest.

Inskolningen av de nya prasterna fortsatter och verksamheten normaliseras efter
férandringarna. Férsamlingen méter pa bred front de behov som finns i samtiden och
formedlar hopp och trygghet i en féranderlig varld.

Gudstjanstlivet fortsatter i bade sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsar i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sa ofta
som moajligt ordna kyrkkaffe och ge mdéjlighet for gudstjanstbestkarna att traffas och traffa de
anstallda. Specialgudstjanster i form av GloriaDei méssor och tvasprakiga kvéllsméassor halls
ocksa i fortsattningen i samarbete med véckelserérelserna. De anstéllda satsar ocksa i
fortsattningen pa att méta manniskor pa ett holistiskt satt i samband med forrattningarna och
formedla evangelium.

I vuxenarbetet fortsatter férsamlingen att kartldagga och koordinera de smagrupper som finns i
férsamlingen. Férsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap
som kan vara till stdd och uppbyggelse fér det personliga troslivet. Crosspoint fortsatter som
en lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen. Under &ret arrangeras en serie med
bibelundervisning och eventuellt en Alpha-kurs.

I musikarbetet fortsatter det omfattande samarbetet med olika musikaktérer i nejden. Dessa
inbjuds att medverka i gudstjanstlivet och 6évrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfalligheten och prosteriet fortsdtter att utvecklas genom gemensamma
projekt. Musiken ar en sammanbindande lank mellan férsamlingens olika verksamhetsomrdden
och omspdnner dem alla.

I barn- och ungdomsarbetet stravar forsamlingen till att vara med och stdéda familjerna
speciellt ndr barn och unga mar daligt pa olika satt. Barnldgren ses som spetsverksamhet som
ndr manga barn och familjer som inte annars &r sa aktiva i férsamlingens verksamhet.
Skollagerverksamheten i samarbete med skolorna i Karleby fortsatter, dar férsamlingen
erbjuder ett ldgerdygn p& Torsé med Bibeldventyret som innehdll och den ansvariga
barnledaren beséker skolorna under dret for att fullfélja Bibelaventyrspaketet. Denna satsning
motiveras ytterligare av den allt tunnare allmanbildningen nar det galler Bibeln. Vi fortsatter
minijuniorverksamheten bade i forsamlingscentret och i samband med Oja och Saka skolor.

Skriftskollagren forkortas med ett dygn for att ge rum for att ordna ett lager fér 13-3ringarna.
Ett skriftskollager utlokaliseras till Merila ldgergdrd eftersom det finns ett tryck pa Torso
lagergdrd i och med den stora aldersgruppen i finska férsamlingen. De férkortade lagren gor
att skriftskolans upplaggning behdver ses dver. Vi fortsatter med att arrangera en
skriftskolinspisformiddag fér respektive lager. Hjdlpledarskolningen fungerar som en
fortsattning efter skriftskolan och efter skolningen uppmuntras ungdomarna att ta ansvar i
olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Férsamlingen méoter de diakonala utmaningar som uppstar. Ett 6kat illam&ende och stigande
behov av understéd samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa utgér en
ekvation som diakonin tampas med. Diakonin moéter manniskan ur ett holistiskt perspektiv och
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hjalper dar néden d@r som stérst och dar andra inte hjalper. Diakonin ar forkunnelse av Guds
karlek i ord och handling.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Férsamlingens medlemsantal sjdnk under aret med 93 personer. Minskningen beror framférallt
pd underskott i relation till dopta/ddda och in-/utflyttade. Det &r alarmerande att férsamlingen
sedan 1.1. 2019 har minskat med ca 500 personer. Samtidigt ar det att konstatera att
situationen inte &r latt att paverka med en minskande svenskhet i Karleby. Det skall bli
intressant att se hur de kommande stora investeringarna inom bla industrin paverkar den
svenska befolkningens antal.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Férsamlingen har ett hdndelserikt ar bakom sig. Inkérningen av de nya présterna har fortsatt
och var C-kantor har beviljats tjénstledighet. Ingen vikarie anstélldes férréan i december sa
hela hdsten har musiksidan varit underbemannad och skéts av B-kantorn med hjalp av
tillfélliga inhoppare.

P& trettondagen uppfédes Bachs Juloratorium vid en valbesékt hégméssa. Den sedvanliga
babykyrkan genomférdes pd dopets séndag. Mdnga barnfamiljer samlades till gudstjénst och
lunch. Caféet for daglediga har fortsatt sin verksamhet med jamna mellanrum. Atta Gloria Dei
maéssor har hallits under 3ret, det stora deltagarantalet och de manga barnen har gjort att
maéssorna i fortsattningen halls framforallt i Anderssalen.

I februari holls Vintermétena som arrangerades av Narvila bonehusférening i samarbete med
férsamlingen. Crosspoint har under varen hallits varannan vecka men pa grund av utmaningen
att fa frivilliga i olika uppgifter hélls bara en per manad under hésten. I april géstade Christer
Borg fran Sverige férsamlingen och héll seminarium, méte och predikade i gudstjénsten pa
séndag.

Under sommaren hélls tre konfirmandldger med 87 konfirmander. Tva ldgerdagar for smabarn
hélls och de 7 barnlagren hade flera som skulle ha velat komma an vad det fanns platser.
Ocksa ett lager for 7. klassister holls och var mycket lyckat - det genomférdes i samarbete
mellan barn- och ungdomsverksamheten. Tva friluftsgudstjanster firades i sedvanlig ordning,
en vid Villa skola och en pa kyrkbacken. Bada tillfillena var mycket valbesokta.

Under dret arrangerades ndgra Retroungdomssamlingar i samarbete med KU-kretsen, som
samlade kring 100 personer per gang, barnens antal har rort sig kring 25. I augusti-september
skakades férsamlingen av en veritabel mediastorm nér en av de medverkande vid Kyrkhelgen
ifragasattes i medier pd nationell nivd. Planeringsgruppen beslét 4ndd genomféra Kyrkhelgen
som planerat och besdkarantalet blev stérre &n nagonsin tidigare. Ocksa ekonomiskt gav
Kyrkhelgen en aldrig tidigare sett resultat nar dverskottet uppgick till narmare 19 000e.

Under aret har bdde Lettlandsgruppen och gruppen kring vénférsamlingen Kehilat Hamayaan i
Israel tagit hand om ett antal Caféturer vid Lahetyssoppi. Dessa har gett valkomna bidrag till
vanforsamlingarna dven om besbdkarantalet varit relativt blygsamma. Missionssekreteraren har
arrangerat ett antal Kinnocafén som hallits i Allkristna bokhandelns café med olika géster som
medverkande. I november arrangerades en tackfest for alla frivilliga i olika uppgifter.
Tackfesten samlade ett 70-tal deltagare och var mycket uppskattad.

I december bandades De vackraste julsdngerna och en julotta fér YLE. Dessa séndes pa
julafton och juldagens morgon. Gladjande nog kom éver 100 personer till bdda bandningarna
och samarbetet med teamet frdn YLE var givande. TV-utsdndningarna har fatt mycket god
feedback. Under Nyarshelgen hélls ett Nyarslager i samarbete mellan férsamlingen, Férbundet
Kyrkans Ungdom och Svenska Lutherska Evangeliféreningen. Lagret blev vélsignat och
deltagarantalet blev ca 100 personer.
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Dessa inblickar fran aret som gatt ger vid handen att férsamlingen haft ett handelserikt ar.
Utvecklingssamtalen som hallits med medarbetarna ger dock vid handen att medarbetarskaran
ofta upplever sig arbeta néra grédnsen till vad som kan anses rimligt ifrdga om arbetsmangd
och stressniva. En utmaning vi star infor &r darfor att begransa oss och att i méjligaste man
engagera frivilliga i olika uppgifter.

Ekonomiskt gick férsamlingen ca 33 000e 6ver de budgeterade medlen trots att férsamlingen
fick ca 23 000e i tilldggsanslag. Overstigningen uppgick till 4,6% av budgeten. En analys av
ekonomin ger vid handen att férsamlingen vatt drygt 210 000e i verksamhetintdkter (76 000e
mer &n budgeterat), som jamforelse kan ndmnas att finska forsamlingen har intakter pa

216 000e. Férsamlingens missionsunderstéd uppgick till 54 000e bestaende av ca 32 000e
insamlade medel och dartill de budgetmedel som samfélligheten gett. Som orsaker till
Overtrasseringen ter sig de 6kade |6nekostnaderna vara en bidragande orsak. Lonekostnaderna
blev 39 000e 6ver budgeten. Ocksa semesterléneskulden uppgick detta ar till dver -23 000e,
en férandring pa drygt 32 000e jamfoért med ar 2023 da den lag pa drygt 9000e pa plus.

Det kan konstaterats att anvdndningen av manga inhoppare pa kantorssidan blev
dverraskande dyrt. Efterklokt kan noteras att det skulle ha varit bdde ekonomiskt vettigt och
mera skonsamt for b-kantorn, ifall vi skulle ha anstallt en fast vikarie fér hosten. De interna
matkostnaderna uppgick till ca 91 000e (89 500e 2023) och intdkterna fran mat- och
lagerverksamheten uppgick till 67 300e. Har ingdr visserligen ocksd de manga hjalpledarnas
mat pa lagren. Vi bjuder med andra ord pa mat fér ca 24 000e. Diakoniunderstéden uppgick
till 30 800e jamfort med fjoldret d@ motsvarande siffra I18g pa 23 800e. Av dessa togs 12 300e
ur budgeten och 18 500e ur diakonifonden.

Férsamlingens medlemsantal sjonk under aret med 93 personer. Minskningen beror framforallt
pa underskott i relation till dopta/déda och in-/utflyttade. Det &r alarmerande att férsamlingen
sedan 1.1. 2019 har minskat med ca 500 personer. Samtidigt ar det att konstatera att
situationen inte &r latt att paverka med en minskande svenskhet i Karleby. Det skall bli
intressant att se hur de kommande stora investeringarna inom bla industrin paverkar den
svenska befolkningens antal.

MAL 2024

MAL 1

Upp - Inspirera till bon och gudstjanstliv.

Metod 1 for att nd uppstallit mal

Satsningen pa gudstjénstlivet fortsatter med utvecklande av de frivilligas insats i
gudstjanstlivet.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Bdnens viktighet lyfts fram i olika sammanhang.

Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering.

Utvardering med ovanstdende metoder/métare

En tackfest ordnades i november for att uppmérlgsamma de frivilligas insats i allmanhet och
uppmuntra till att engagera sig som frivillig ocksa i gudstjanstlivet. Bénens centrala roll i

forsamlingslivet har lyfts upp i olika sammanhang men arbetet fortsatter. De specialméassor
som arrangeras i samarbete med vackelserérelserna och dver rorelsernas granser ar ett
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gladjedmne. T.ex. de valbesokta GloriaDei-mé&ssorna engagerar manga frivilliga och &r till stor
inspiration for forsamlingsborna
MAL 2
In - Utveckla och strukturera smagruppsverksamhet.
Metod 1 for att nd uppstallt mal
Arbetet med att kartlagga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter.
Metod 2 for att nd uppstallt mal
Inspirera och uppmuntra férsamlingsbor att séka sig till och starta smagrupper.
Utvarderingsmetod / matare
Verbal och kvalitativ utvardering.
Utvardering med ovanstdende metoder/matare
En Eackfest hélls i november for att tacka de moéngaofrivilliga i olika uppgifter.
Smagruppsverksamheten har dock inte under aret fatg den speciella hansyn som"den skL_JIIe ha
behdvt. Arbetet med att kartlja'gga o_ch k_oordinera smagrt.!_ppsv_t_arksamheten fortsatter. _V|
glader oss 6ver KU-kretsens ateraktivering och t.ex. de valbestkta Retroungdomssamlingarna
har gett férsamlingen mycket.
MAL 3
Ut - G& dit dar folk finns och hjalpa i ord och handling.
Metod 1 for att nd uppstallt mal
Férsamlingens samarbete med olika aktorer i nejden fortsatter, forstarks och utvecklas.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Att i méjligaste man finns med pd olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
forsamlingen.

Utvarderingsmetod / matare

Kvalitativ och verbal bedémning av hur vi lyckats uppna malet.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Arbetet med férsamlingens ekumeniska kontakter har fortsatt bade gallande den inomkyrkliga
ekumeniken mellan vackelserdrelserna och den externa ekumeniken. Det andliga klimatet

mellan de olika férsamlingarna i staden ar ett gladjeamne.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2024-2026

Vi fortsdtter att "normalisera” férsamlingens verksamhet efter coronatiden och de férandringar
som personalombytena har medfért. Férsamlingen starker sin narvaro i olika sammanhang i
var stad och var bygd. Férsamlingen svarar mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till
staden innebar. Férsamlingen satsar medvetet pa arbetet bland barn och ungdomar samt
bland de s& kallade millennialerna.
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Karleby svenska férsamling BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintéakter (externa) 135 470,00 135 470,00 211 365,79 -75 895,79 156,0
Verksamhetskostnader (externa) -712 460,00 -23 180,00 -735 640,00 -849 751,30 114 111,30 115,5
Verksamhetsbidrag 1 -576 990,00 -23 180,00 -600 170,00 -638 385,51 38 215,51 106,4
Verksamhetskostnader (interna) -96 600,00 -96 600,00 -762 967,83 666 367,83 789,8
K6pta tjanster - interna -96 600,00 -96 600,00 -91 294,62 -5 305,38 94,5
Interna hyreskostnader -671673,21 671673,21 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -673 590,00 -23 180,00 -696 770,00  -1401 353,34 704 583,34 201,1
Kalkylmaéssiga poster -287 976,54 287 976,54 0,0
Overféringsintakter/dverféringskostnader -287 976,54 287 976,54 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -673 590,00 -23 180,00 -696 770,00 -1689 329,88 992 559,88 242,5
Verksamhetsbidrag bindande niva -673 590,00 -23 180,00 -696 770,00  -729 680,13 3291013 1047 %
Huvudkategori  Uppgiftsomréde BU p&gaende BU andringar BUtotalt  Utfall Over - Under Utfall-%
Karleby svenska Total -673590,00  -23180,00 -696 770,00 -729680,13  32910,13  104,7
forsamling 101 - Forvaltningsorgan -27 710,00 -23180,00 -50890,00 -33924,93 -16965,07 66,7
201 - Gudstjanstlivet -79 330,00 -79330,00 -94701,00 15371,00 1194
202 - Jordfastning -69 010,00 -69010,00 -68293,88 -716,12 99,0
203 - Ovriga kyrkliga forrattningar -39200,00 -39200,00 -41558,12 2 358,12 106,0
204 - Vuxenarbete -1820,00 -1820,00 -842,17 -977,83 46,3
205 - Ovriga forsamlingssammankomster -61 250,00 -61250,00 -69047,80 7797,80  112,7
210 - Information och kommunikation -6 830,00 -6830,00 -10205,58 3375,58 149,4
220 - Musik -31 010,00 -31010,00 -31474,52 464,52 101,5
231- Smabarnspedagogiken -118 320,00 -118 320,00 -121 341,90 3021,90 102,6
235 - Konfirmandundervisning -61 090,00 -61090,00 -71766,02 10676,02  117,5
236 - Ungdomsarbete -70 530,00 -70530,00 -82200,47 11670,47 116,5
241 - Diakoni -100 380,00 -100 380,00 -105 890,39 5510,39 105,5
255 - Sjalavard -1 360,00 -1360,00 -2318,19 958,19  170,5
260 - Mission -4 650,00 -4 650,00 4178,36 -8 828,36 -89,9
270 - Internationell diakoni och annan
internationell verksamhet -1200,00 -1200,00 -296,79 -903,21 24,7
290 - Ovrigt forsamlingsarbete 100,00 100,00 3,27 96,73 3,3

Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Jasenmadran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 28 26 35 25 40 37

Kuolleet 47 58 39 55 54 48

Seurakuntaan muuttaneet 135 99 153 174 127 131

Seurakunnasta muuttaneet 155 176 163 157 177 168

Kirkkoon liittyneet 12 11 10 6 10 9

Kirkosta eronneet 34 23 31 29 37 25

Jasenmaara 1.1. (ldsndoleva) 4119 4 238 4272 4 307 4 401 4 460

Jasenmaara 31.12. 4 053 4119 4 238 4272 4 307 4 401

Seurakuntaneuvosto

Harju Veli-Pekka, kirkkoherra, pj. 9 /9

Salo Qili, vpj. 9 /9

Hanhikoski Kari 9 /9 Mustajarvi Matti 7 /9

Kaunisto Aulis 9 /9 Myllymaki Raimo 7 /9

Kentala Jussi 7 /9 Puronaho Maria 7 /9

Kettu Terttu 9 /9 Seppa Eija 1/9

Klemola Anna-Mari 9 /9 Stenback Tellervo 9 /9

Linnarinne Tanja 8 /9
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Seurakunnan jasenten ja luottamushenkildoiden aloitteet
Seurakunnan jasenet ja luottamushenkil6t eivat jattdneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Kaustisen ja Ullavan seurakunnan strategia vuosille 2023-2026 on otsikoitu: "Kaikki saavat
tulla armoa omistamaan.” Tata viestia tahdomme toimintojemme kautta valittaa niin
lahialueella kuin lahetystydn kautta vieraissa maissa.

Seurakuntamme muodostuu kahdesta varsin erilaisesta toimintaymparistdsta.
Seurakuntalaisista 85 % asuu Kaustisella ja 15 % Ullavan kappeliseurakunnan alueella, joka
kuuluu Kokkolan kaupunkiin. Molemmissa seurakunnissa on omat perinteensa, joita tahdomme
arvostaa ja vahvistaa. Seurakunnan henkiléstorakenteessa ei ole vain Kaustiselle tai vain
Ullavan nimettyja tyontekijoitd, vaan tyodntekijat toimivat molemmissa seurakunnissa omien
tehtavakuviensa ja seurakunnan tarpeiden mukaan. Talousarvio rakentuu niin ikaan
tydmuotojen pohjalle. Toimitiloja on runsaasti: 2 kirkkoa, 2 seurakuntataloa ja leirikeskus.
Ullavan keskeisen toimitilan, seurakuntakodin, sisdilmaongelmien vuoksi yhteinen
kirkkoneuvosto on perustanut tilatyéryhman. Seurakunnan tilaisuuksia pidetdan myds
kylataloilla, nuorisoseurantaloilla ja kodeissa. Seurakunta on tervetullut toimija myo6s
alueemme varhaiskasvatuksen yksikdihin ja kouluihin.

Henkildstépuolella vuosi 2024 on mielenkiintoinen, kun uusi kanttori Heli Huuki aloittaa virassa
1.1.2024. Vuoden alusta pyritddn myds tayttdmaan vuoden maaraaikainen nuorisopapin virka.
Taman kokeiluajan nuorisotyénohjaajan virka on tayttamatta. Vuoden 2024 yhteiset
tavoitteemme nousevat suoraan seurakunnan strategisista valinnoista kaudelle 2023-2026.

Muutokset toimintaymparistossa

Hallituksen suunnittelemat leikkaukset aiheuttavat huolta diakonian asiakkaissa ja ikaihmisten
keskuudessa.

Toimintayksikon / tehtavadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Seurakunnan henkildstdssa tapahtui muutoksia. Heli Huuki aloitti kanttorin virassa 1.2.2024.
Tehtavaan siunaaminen oli 25.2.2024. Maaraaikaiseen seurakuntapastorin virkaan valittu
Teemu Hietala aloitti ty6t 1.1. ja sai 26.5. pappisvihkimyksen Oulun tuomiokirkossa. Diakoni
Minna Ventilan irtisanouduttua virastaan 18.11. alkaen seurakunta kdynnisti rekrytoinnin, ja
uusi diakonian viranhaltija Milla Seppala valittiin 9.12.2024.

Taloudelliset edellytykset toimintavuoteen olivat hyvat. Yhteisen kirkkovaltuuston paattaman
19 000 e lisamaararahan turvin mm. hankittiin paivakerhon leikkipihalle uusi leikkiteline,
lahjoitettiin diakonian joulukuun ruokajakoon 3 000 e erillisen joulupussin jakamiseksi,
jarjestettiin koululaisille bussikuljetuksia koulukirkkoihin, jarjestettiin Naistenilta, Even ja Ossin
konsertti, parannettiin Ullavan kirkon danentoistoa, hankittiin nuorisotydlle uusia laulukirjoja,
ostettiin soittimia ja virsikirjoja.

Varhaiskasvatuksen Koko perheen olohuone on yksi esimerkki seurakunnan halusta rakentaa
matalan kynnyksen foorumeita. Diakonian ruokajakelulla on pysyva tarve seurakunnassa. On
arvokasta, ettéd voimme yhteistytdssa kauppojen kanssa tuoda apua niille, joilla on pulaa
jokapaivaisesta leivasta.

Ullavan toimitila-asia on herattanyt vilkasta keskustelua tarkean aiheen ymparilla.
Seurakuntatydn kannalta avainkysymys on terveen toimitilan tarve riippumatta siita, mika
loppuratkaisu on.
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TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Kohtaamme pyhana ja arkena

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Arvostamme ja teemme maaratietoisesti tydaloilla sita perustyotd, joka ei useinkaan nouse
isoihin otsikoihin, mutta joka palvelee paikkakunnan ihmisia monissa eldman tilanteissa ja
antaa heille kokemuksen: tdman vuoksi minékin kuulun kirkkoon.

Toteutumiseen tiahtaava keino 2

Kotikdyntitydn vahvistaminen (diakoni, papit).

Rohkaisemme arjen diakoniaan omasta lahipiiristd ja kotikylasta alkaen.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot tilaisuuksiin osallistumisista, kohtaamisten maarat.

Seurakuntalaisten ja tydntekijoiden palaute. Strategian mukaan meilld on valmius etsid uudet
toimintakanavat sielld, missa vanhat eivat enaa toimi.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Jumalanpalvelusten osallistujamaara kasvoi 23 % edellisvuodesta. Osallistuneita oli yhteensa
20 211, joista perati 14073 netin kautta. Todellinen lukumaara on luonnollisesti suurempi, silla
netti tilastoi yhden osallistumisen / paatelaite. Vanhainkodeista osallistutaan isommilla
joukoilla, samoin kodeista. Kirkoissa jumalanpalveluksiin osallistuvien maara vaheni reilulla
500:lla, kun netin kautta osallistuvien maara kasvoi yli 4000:lla. Jumalan sanan kuuleminen ja
tarve kokea yhteiséllisyytta on ilmeinen. Valitettavasti ehtoollisyhteys harvenee
"suoratoistokristillisyyden” lisaantyessa.

Etukdteen sovittujen kohtaamisten maara on lisaantynyt 5,4 %. Suunnitelman mukaisesti
kappalainen on voinut panostaa enemman Ullavan kotikdyntitybhan nuorisopapin saamisen
mydta. Palvelukeskusten henkildkunnalla on ollut matala kynnys kutsua pappi kuolevien ja
sairaiden luo. Kaiken kaikkiaan kotikaynnit edellyttavat ajanhallintaa, joka osoittautuu
toimitusruuhkien keskelld hankalaksi. Kaustisella diakonia-kylatoimikuntien vapaaehtoisty6 on
merkittdvaa. Ullavassa téllaista rakennetta ei ole syntynyt.

2. TAVOITE

Teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Raamatun sanan tutuksi tekeminen perinteisen opetuksen lisaksi pienoisnaytelmien,
raamatunteksteista nousevan musiikin ja toiminnallisten kyldiltojen kautta.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Minun Raamattuni -projekti, jossa henkildhaastattelujen ja videoiden ja avulla tuomme esille
Raamatun merkitysta kristityn elamassa.
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Arviointitapa / mittarit

Palaute projektin toteuttamiseen osallistuvilta seka seurakuntalaisilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Raamatun merkitysta kristityn elamassa on Kaustisella tuotu esille suosittujen Toivon tiistai -
tapahtumien henkiléhaastattelujen kautta. Joululehteen saatiin eri-ikdisten kokemuksia
teemasta "Minun Raamattuni”. Aikuisvaestda kokosivat lukuisat konsertit seka liki 200 henkea
koonnut naistenilta (Hanna Kivisalo). Ullavassa pidettiin nelja aikuistyon tilaisuutta. Niissa
luettiin pyhan Henrikin muistopaivan teksteja, Marian ilmestyspaivan teksteja, tutkittiin
vanhoja Raamattuja seka tutustuttiin uuteen kddnndkseen Psalmien kirjasta ja pidettiin
raamattuvisa. Tapahtumat olivat keskustelevia ja toiminnallisia. Pienoisndytelmat ovat
toteutuneet varhaiskasvatuksen kirkkohetkissa paasidisena, adventtina seka jouluaaton
perhehartaudessa.

3. TAVOITE

Teemme tyota yhdessa

Toteutumiseen tahtaava keino 1
Vaalimme tydyhteisdssa toisten kunnioittamista ja erilaisen osaamisen arvostamista.

Toteutumiseen tahtaava keino 2
Uuden kanttorin ja nuorisopapin kotouttaminen tydyhteis66n ja seurakuntaan.

Arviointitapa / mittarit

Perehdytyksen onnistuminen, tydyhteisén arjen toimivuus, avoimuus ja lapindkyvyys.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uudet tydntekijat ovat palautteen perusteella kotoutuneet hyvin. Perehdytyksen yhteydessa on
paivitetty olemassa olevaa perehdytysmateriaalia. Seurakuntamme on iloksemme edelleen
yhteis®, jossa on hyva tehda tydta ja jota esihenkilén nakdkulmasta on myoés hyva johtaa.

4. TAVOITE

Etsimme yhteytta yha uusiin ihmisiin.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Yhteisty® mm. etsivan nuorisotydn ja koulunuorisotydntekijan kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Saatu palaute toimijoilta ja nuorilta itseltaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Nuorisopapilla on hyvat yhteydet 4H:n, kunnan nuorisotyéntekijan ja koulunuorisotydntekijan

kanssa. Koulupastoritoiminnasta on saatu hyvaa palautetta nuorilta ja opettajilta. Nuorisoty6
jarjesti joulukuussa yhteisen askartelu 4H:n ja kunnan nuorisotoimen kanssa.
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Etela-Sudanin pakolaistydssa olevan nimikkolahettimme Pauli Vanhasen sanoin: Tehtava

kirkkaana mielessa!

Kaustinen ja Ullava seurakunta TAkuluva TA muutokset TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 35 750,00 35 750,00 46 364,71 -10 614,71 129,7
Toimintakulut (ulkoiset) -545 740,00 -19 000,00 -564 740,00 -576 992,05 12 252,05 102,2
Toimintakate 1 -509 990,00 -19 000,00 -528 990,00 -530 627,34 1637,34 100,3
Toimintakulut (sisaiset) -41 980,00 -41 980,00 -665 954,29 623 974,29 1586,4
Palvelun ostot - sisaiset -41 980,00 -41 980,00 -37 746,83 -4 233,17 89,9
Sisaiset vuokrakulut -628 207,46 628 207,46 0,0
Toimintakate 2 -551970,00 -19 000,00 -570 970,00 -1196 581,63 625611,63 209,6
Laskennalliset erat -208 440,03 208 440,03 0,0
Siséiset vyOrytyserat -208 440,03 208 440,03 00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -551 970,00 -19 000,00 -570970,00  -1405 021,66 834 051,66 246,1
Toimintakate sitovuustaso -551 970,00 -19 000,00 -570970,00  -568 374,17 -259583  995%
Paaluokka Tehtavaalue TAkuluva TAmuutokset TAyhteensa Toteuma  Yli-ali Toteuma-%
Kaustinen ja Total -551 970,00 -19000,00 -570970,00 -568 374,17 -2 595,83 99,5
Ullava 101 - Hallintoelimet -25 260,00 -19000,00 -44260,00 -29557,48 -14702,52 66,8
201 - Jumalanpalveluselama -61 210,00 -61210,00 -74331,33 13121,33 121,4
202 - Hautaan siunaaminen -33520,00 -33520,00 -34811,71 1291,71 103,9
203 - Muut kirkolliset toimitukset -31 690,00 -31690,00 -32486,00 796,00 102,5
204 - Aikuistyo -18 460,00 -18460,00 -22016,08 3556,08 119,3
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -16 810,00 -16810,00 -18897,52 2087,52 112,4
210 - Tiedotus ja viestinta -15 600,00 -15600,00 -15573,27 -26,73 99,8
220 - Musiikki -29 000,00 -29000,00 -23395,05 -5604,95 80,7
231 - Varhaiskasvatus -141 540,00 -141 540,00 -143268,37 1728,37 101,2
235 - Rippikoulu -54 970,00 -54970,00 -48984,44 -5985,56 89,1
236 - Nuorisotyd -45 890,00 -45890,00 -39894,09 -5995,91 86,9
241 - Diakonia -62 300,00 -62 300,00 -62921,47 621,47 101,0
255 - Sielunhoito -7 300,00 -7300,00 -7341,50 41,50 100,6
260 - Lahetys -8420,00 -8420,00 -14895,86 6475,86 176,9

Kalvian seurakunta

Jasenmadran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 24 31 23 24 38 33

Kuolleet 32 40 38 35 37 39

Seurakuntaan muuttaneet 134 106 135 126 142 125

Seurakunnasta muuttaneet 180 126 119 151 147 174

Kirkkoon liittyneet 21 13 14 8 10 12

Kirkosta eronneet 26 40 50 37 31 48

Jasenmaara 1.1. (lasndoleva) 3488 3543 3574 3637 3 662 3751

Jasenmaara 31.12. 3430 3488 3 543 3574 3637 3662

Seurakuntaneuvosto

Juvila Kai, kirkkoherra, pj. 31.7.2024 saakka 6 /10

Jari Kolmonen, kirkkoherra, pj. 1.8.2024 alkaen 4 /10

Grohn Jiska, vpj. 10 /10

Hankaniemi Leena 10 /10 Kuismin Erkki 9 /10

Hjelm Reetta 9 /10 Maunula Sari 7 /10
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Isolankila Oiva 10 /10 Poutanen Minna 7 /10
Jylha Harri 10 /10 Pépp6nen Miia 8 /10
Kivistd Irja 10 /10

SEURAKUNNAN JASENTEN JA LUOTTAMUSHENKILOIDEN ALOITTEET

Seurakunnan jasenet ja luottamushenkil6t eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Perustehtava ja strategiset valinnat

Kalvian seurakunta toteuttaa lahettdjansa Kristuksen antamaa hengellista perustehtavaa
(Matt. 28:18-20). Seurakunnan tehtdvana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka
rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Yhteinen naky perustehtavasta
lapdisee kaikkea seurakunnassa tehtavaa tyotd, oli sitten kysymys varhaiskasvatustydsta,
nuorisoty6std, kiinteistdista, ruokahuollosta, diakoniatydsta, jumalanpalveluselamasta,
kirkollisista toimituksista, musiikista tai muista seurakunnallisista toiminnoista.

Perustehtdvasta avautuva yhteinen ndkyma hahmoteltiin seurakuntaneuvoston jasenten ja
varajasenten, vastuuryhmien jasenten ja tydntekijoiden voimin alkuvuoden 2023 aikana
toteutetuissa tydpajoissa ja tydryhmissa. Yhteisen nakyman tunnistettiin hahmottuvan kolmen
teeman pohjalta, jotka seurakuntaneuvosto hyvdksyi 14.6.2023 seurakunnan tavoitteita ja
toimintaa ohjaaviksi strategisiksi valinnoiksi (sisaltéa on tarkemmin kuvattu seurakunnan
strategiassa):

- Jokapdivdisyys: "Elamme rohkeasti ihmisten arjessa...”

- Usko: "Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva elinvoimainen armon
yhteisd...”

- "Yhes&": "Seurakuntamme toiminta on monipuolista ja kaikenikaisia varten...”

Toimintaymparistdssa tapahtunut voimakas ja sinansd myonteinen toiminnan kasvu vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2024 tavoitteiden ja toimintasuunnitelman painotuksiin. Yh& suurempi
rippikouluikdluokka sekd@ nuoriso- ja varhaisnuorisotoiminnassa mukana olevien kasvava
maara haastaa seurakunnalliseen toimintaan osoitetun madrarahan riittdvyyden. Lisaksi
elinkustannusten noususta aiheutuneet taloushuolet ovat osassa perheissa lisaantyneet. Naissa
tilanteissa on syytd mahdollistaa osallistuminen seurakunnan maksulliseen toimintaan
esimerkiksi diakoniavustuksin. Diakonisen avun ja tuen tarkoitus on I6ytda ja auttaa
henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niita, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin
auteta. Yhteenvetona todettakoon, ettd seurakunnan toiminnallisten tavoitteiden
saavuttaminen edellyttda sitd, etta toiminnallisista rahastoista tuloutetaan varoja talousarvion
katteeksi.

Talousarvion 2024 erityispiirteet ja perusteet taloudellisille ja toiminnallisille painopisteille:

1. Rippikoulu

Rippikouluikdluokka vuonna 2024 on entistd suurempi (86 nuorta). Ikdluokan suuruus
ylipaataan tuo mukanaan haasteita seurakuntayhtyman tilajarjestelyille leiritoiminnassa, minka
vuoksi yksi Kalvian seurakunnan kolmesta leirista yksi toteutetaan muualla kuin
seurakuntayhtyman tiloissa. Matkakustannusten vuoksi tama on kalliimpaa. Kyseinen rippileiri
toteutettaneen talvileirind Virossa (kuten vuonna 2023).
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2. Nuorisoty6 ja isostoiminta

Kalvian seurakunnan keskeisena tavoitteena on mahdollistaa tehtavia, joissa nuoret voivat
kokea olevansa mukana tarkealld paikalla evankeliumin asialla ("usko”), vaikuttaa toimintaan
("yhesd") ja arjessa kasvaa kristittyna ("jokapdivéisyys”) loytden luonteva paikka
seurakunnassa. Seurakunnan tahtotila on, etta kaikille, jotka kdyvat isoskoulutuksen ja
haluavat olla isosen tehtavissa pyritaan tarjoamaan isospaikka. Kun isoset toimivat
ryhmanohjaajina, isosiskoina ja -veljina riparilaisille, muodostuu rippikoulun sisalle tavallaan
nuortenleiri, joka tekee mahdollisimman hyvaa riparia rippikoululaisille. Turvallisessa joukossa
nuori saa mahdollisuuden heittaytya ja kokeilla omia rajojaan ja samalla kehittaa itsedaan.
Suuressa isosjoukossa aran ja epavarmankin nuoren on turvallista toimia. Suuri isosjoukko
imaisee myos rippikoululaiset mukaan innostumaan ja osallistumaan. Henkilomaaraltadan isot
leirit edellyttavat seurakunnan omien tyontekijoiden lisdksi myds useampaa yli 18-vuotiasta
leirityontekijaa, mika puolestaan sitouttaa nuoria aikuisia seurakuntayhteyteen.

3. Muutos varhaiskasvatuksessa ja varhaisnuorisotydssa

Varhaiskasvatuksessa on kaksi lastenohjaajaa, joista toinen on maardaikainen 60 % tydajalla.
Muutos varhaiskasvatuksen ja varhaisnuorisoty®n osalta on se, ettda 60 %:n tydaikaa tekevan
lastenohjaajan tybajasta 20 % kohdistetaan varhaisnuorisotydlle. Menettelylla turvataan
seurakunnan tydntekija tydpariksi varhaisnuorisotyéta tekevalle nuorisotydnohjaajalle
tilaisuuksien suunnittelussa ja toteutuksessa (“suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme
tavoitteitamme yhdessé").

Muutokset toimintaymparistossa
Elinkustannusten nousu on tuonut moneen perheeseen taloushuolia.

Rippikouluikdluokka vuonna 2024 on kasvanut entistd suuremmaksi (86 nuorta), mika
vaikuttaa rippikouluihin ja leirien maaraan. Nuorten halukkuus isostoimintaan ja seurakunnan
toimintaan on kasvanut merkittavasti. Vanhoista isosista 25 on ilmoittanut, etta haluaisi jatkaa
isosen tehtavassa. Talla hetkella mukana on 55 innokasta isosta.

Varhaisnuorisotydssa lasten lukumaara nayttaa kasvavan aikaisemmista vuosista.

Uusi kirkkolainsaadanté on astunut voimaan 1.7.2023. Uusi lainsdadantd korvaa aiemman
kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijarjestyksen. Lainsaddanndssa on useita
sisalldllisia muutoksia. Muun muassa seurakunnan jasenten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia on lisdtty. Seurakunnan tiedotettava milla tavoin paatdsten
valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kalvian seurakunnan vuotta 2024 leimaa moni vuoden aikana tapahtunut muutos. Muutokset
liittyvat toimintaan, henkilésté6n ja talouteen.

Seurakuntakotia vastapdata sijainneesta kanttorilasta paatettiin seurakuntayhtymdssa luopua
ja toiminnot siirrettiin seurakuntakodille seké kodalle. Seurakuntakodilla tehtiin muutostdita,
jotka helpottivat siirtymaa. Toimintojen siirto otettiin lopulta mydnteisesti vastaan. Miesten
praati siirtyi kodalle, Lahimmaisen kamari olkkariin ja Kaikille avoin neulepiiri kodalle.

Henkildstdssa tapahtuneita muutoksia oli kaksi. Lahetyssihteerin tehtavat siirtyivat Eija
Ahokankaalta lastenohjaaja Anne Kekkonen-Hietalalle. Kirkkoherra Kai Juvila valittiin Euran
seurakunnan kirkkoherraksi ja han irtisanoutui virastaan. Hanen tilalleen virkaa tekevaksi
kirkkoherraksi tuli Jari Kolmonen.
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Seurakuntayhtymadn hyvan verokertyman vuoksi kesalla 2024 yhteinen kirkkovaltuusto paatti
kayttotalouden maararahamuutoksesta. Kalvian seurakunnan maararaha kasvoi 16 910
eurolla. Lisamaararaha turvasi sen, ettei toiminnallisia rahastoja tarvitse kayttaa talousarvion
katteeksi. Maararaha kehotettiin kohdistamaan lasten ja nuorten hyvaksi tehtdavaan tyéhon,
joten se sopi hyvin niihin painopisteisiin, joita Kalvian seurakunnassa oli valittu talousarvion
perusteeksi.

Suuren rippikouluikaluokan vuoksi hiihtoloman aikana pidettiin rippileiri Virossa. Kaikkiaan 92
Kalvian seurakunnan jasenta konfirmoitiin vuoden 2024 aikana. Viron leirin lisaksi
Vasikkasaaressa jarjestettiin kaksi rippileiria. Isoskoulutus toimi luontevana polkuna
seurakunnan toimintaan. Isosia on seurakunnan toiminnassa mukana vuoden 2024 lopussa
ennatysmaara, 72 nuorta. Varhaisnuorisotydssa hyoddynnettiin tybalalle kohdistettua
lisdtydvoimaa ja pidettiin syksysta lahtien joka toinen viikko donkkiolkkareita. Uusi
toimintamuoto otettiin hyvin vastaan.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Kristillinen varhaiskasvatus: "Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva
elinvoimainen armon yhteisé.”

Toteutumiseen tahtaava keino 1

"Yhteinen rukous ja messu kutsuu ja rohkaisee jokaista I6ytdmé&an luonteva paikka
seurakunnassa.”

Messupyhdkoulun toteuttaminen osana seurakunnan jumalanpalveluselamaa.
Toteutumiseen tahtdaava keino 2

"Toimimme mutkattomasti yhdessé paikallisten yhteisbjen kanssa.”

Paivdhoidon kanssa tehtavan yhteistyén kehittdminen.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujamaarat, kohtaamisten maara, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Messupyhakoulu jarjestettiin vuoden 2024 aikana 8 kertaa. Keskimaarin osallistujia
messupyhakouluissa oli 4 lasta. Toiminta sai hyvin positiivisen vastaanoton. Lapsia varten
lanseerattu kirkkopassi otettiin niin ikaan hyvin mydnteisesti vastaan. Yhteistydta paivahoidon
kanssa toteutettiin muun muassa kirkkoseikkailujen, urkusatujen seka paivakotivierailujen
muodossa.

2. TAVOITE

Nuorisotyd: “"Luonteva paikka seurakunnassa.”

Toteutumiseen tahtaava keino 1

“Tila pohtia ja ihmetelld uskon ja eldmdéan kysymyksia.”

Kaikille, jotka kayvat isoskoulutuksen ja haluavat olla isosen tehtavissa pyritdan tarjoamaan
isospaikka.
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Toteutumiseen tahtdaava keino 2

"Seurakunnan rukous- ja hartauseldma kutsuu ja rohkaisee arjen kristillisyyteen ja
hengelliseen kasvuun.”

Tilaisuudet ja tapahtumat, joissa nuoret keskeisesti mukana osallistujina tai niita
toteuttamassa.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujien ja isosina toimivien lukumaara, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Isoskoulutus toimi kertomusvuonna luontevana vaylana seurakunnan toimintaan mukaan
liittymiseen. Kaikille isoskoulutuksen kdyneille pystyttiin vuonna 2024 tarjoamaan isospaikka
rippileirilta. Nuoret olivat tarkeassa roolissa eri tilaisuuksien toteuttajina. Naistd mainittakoon
muun muassa kalliolla-tapahtuma, Tuomas-messut, nuorten joulujuhla, rippikoulustartti,
donkkikset ja hirvipeijaiset.

3. TAVOITE

"Eldmme rohkeasti ihmisten arjessa. Olemme rinnalla kulkijoita vaihtuvissa elaméntilanteissa.”
Uuden diakoniatydntekijan aloittaessa varmistamme sujuvan muutoksen diakonian tyo6alalla,
jossa autamme ja tuemme henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niita, joiden hata on
suurin ja joita ei muilla tavoin auteta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

"Suunnittelemme, kehitémme ja toteutamme tavoitteitamme yhdesséa."”

Tarkastelemme yhdessa diakoniatyén toimintamuotoja ja -tapoja, toteutamme yhdessa
tilaisuuksia tai tapahtumia (esim. yhteisvastuukerdys).

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

"Iloitsemme toistemme onnistumisista.”

Tyobyhteisdn apu ja tuki.

Arviointitapa / mittarit

Vuorovaikutus ja palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Diakoniatyontekija oli vahvasti lasna diakoniatydn lisaksi myd&s rippikoulutydssa seka
paivanavauksien pidossa.

Toteutettiin yhteistydssa Lions Clubin kanssa yksinaisten jouluruokailu. Keskiviikkokerho ja
perhekerho ruokailivat yhdess3, jolloin sukupolvet kohtasivat. Diakoniatyd toteutti yhdessa
perhetydn kanssa talvipaivan.

4. TAVOITE

Vuosikello: “Suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme tavoitteitamme yhdessg”.
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Tyoalojen tarpeet, tehtavat ja yhteistyd edellyttdavat jasentamista, jotta kokonaiskuva

hahmottuu selkeésti ja jotta eri tahojen suunnitelmat kohtaavat (tydalojen valisen yhteistyon

koordinointi ja paallekkaisyyksien valttdminen).

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kausisuunnitteluun varataan suunnittelu- ja tyOyhteisopadivat, jotta toiminta on suunniteltu ja

mitoitettu tarkoituksenmukaisella tavalla:
- oikeaan aikaan, oikeassa paikassa, oikeat ihmiset,

- osaaminen, tilat, taloudelliset resurssit ja sidosryhmat tarkoituksenmukaisella tavalla
oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Pidetdan huolta kokouskaytanndistd, kalenteroinnista ja viestinnasta sujuvan toiminnan
varmistamiseksi.

Arviointitapa / mittarit
Toimintatapojen tarkastelu yhdessa. Palaute.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kokouskaytantoja kehitettiin vuoden mittaan. Seurakuntaneuvosto osallistui seurakunnan

tavoitteiden muotoilemiseen muun muassa tyontekijéiden kanssa olleessa yhteisessa illassa.

Tyoyhteiso suunnitteli vuosikellon avulla tulevia tapahtumia tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tybyhteisdpaivat ja suunnittelupaivat pidettiin aiotun mukaisesti.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Rippikouluikdluokka on iso my6s vuonna 2025. Laadukkaat rippikoulut pysyvat edelleen
nuorille vetovoimatekijana seurakuntayhteyteen rippikoulun jalkeen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla. Kyldkirkot
ja tapahtumat paikallisten yhteisdjen kanssa mataloittavat kynnystéa seurakunnan toimintaan.

Kélvién seurakunta TAkuluva TA muutokset  TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 38 140,00 38 140,00 59 320,65 -21 180,65 155,5
Toimintakulut (ulkoiset) -486 950,00 -16 910,00 -503 860,00 -522 409,71 1854971 103,7 %
Toimintakate 1 -448 810,00 -16 910,00 -465 720,00 -463 089,06 263094 994 %
Toimintakulut (sisaiset) -42 350,00 -42 350,00 -417 976,56 375 626,56 987,0

Palvelun ostot - sisaiset -42 350,00 -42 350,00 -44 162,25 181225 104,3
Sisaiset vuokrakulut -373 814,31 373 814,31 00
Toimintakate 2 -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -881 065,62 37299562 1734%
Laskennalliset erat -167 739,60 167 739,60 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -167 739,60 167 739,60 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -1 048 805,22 54073522 2064 %

Toimintakate sitovuustaso -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00  -507 251,31 818,69 99,8 %
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Paaluokka Tehtavaalue TAkuluva TA muutokset TAyhteensa Toteuma  Yli- ali Toteuma-%
Kalvia Total -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -507 251,31  -818,69 99,8
101 - Hallintoelimet -43 440,00 -43440,00 -43636,37 196,37 100,5
201- Jumalanpalveluselama -44 280,00 -44 280,00 -45819,59 1539,59 103,5
202 - Hautaan siunaaminen -32 370,00 -32370,00 -33214,70 844,70 102,6
203 - Muut kirkolliset toimitukset -26 400,00 -26400,00 -25567,39  -832,61 96,8
204 - Aikuistyd -6 010,00 -6010,00 -6981,01 971,01 116,2
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -29 300,00 -29300,00 -31436,29 2136,29 107,3
210 - Tiedotus ja viestinta -4 210,00 -4210,00 -3682,62 -527,38 87,5
220 - Musiikki -34 670,00 -34670,00 -34264,43  -405,57 98,8
231 - Varhaiskasvatus -72 930,00 -2410,00 -75340,00 -93267,82 17927,82 123,8
235 - Rippikoulu -69 810,00 -69810,00 -78110,93 8300,93 111,9
236 - Nuorisotyd -55 050,00 -14 500,00 -69550,00 -47998,51 -21551,49 69,0
241 - Diakonia -30 720,00 -30720,00 -29720,11  -999,89 96,7
255 - Sielunhoito -26 220,00 -26220,00 -27806,76 1586,76 106,1
260 - Lahetys -9580,00 -9580,00 3266,68 -12 846,68 -34,1
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -3670,00 -3670,00 -2580,97 -1089,03 70,3
290 - Muu seurakuntatyd -2500,00 -2500,00 -6430,49 3930,49 257,2
Lohtajan seurakunta
Jasenmadran muutokset
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kastetut 13 14 20 11 28 21
Kuolleet 27 29 31 43 22 22
Seurakuntaan muuttaneet 81 66 81 112 56 67
Seurakunnasta muuttaneet 79 84 116 79 82 109
Kirkkoon liittyneet 8 6 3 5 3 3
Kirkosta eronneet 14 16 18 30 19 15
Jasenmaara 1.1. (lasndoleva) 2 040 2 082 2 141 2 160 2 196 2 253
Jasenmaara 31.12. 2021 2 040 2 082 2 141 2 160 2 196
Seurakuntaneuvosto
Lapinoja Antti, kirkkoherra, pj. 3 /4
Jukkola Maarit, vpj. 2 /4
Haverinen Risto 4 /4 Leskela Pertti 3 /4
Hyyppa Pentti 4 /4 Orjala Sirpa 4 /4
Jaakola Rauno 4 /4 Orjala Vuokko 2 /4
Kero Soili 3 /4 Yrjana Hanna 4 /4
Kiiskila Anniina 3 /4

Seurakunnan jasenten ja luottamushenkildoiden aloitteet

Seurakunnan jasenet ja luottamushenkilot eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Seurakunnan paatehtava on huolehtia ihmisten uskonnollisista tarpeista yhdessa
seurakuntalaisten kanssa. Tahan kuuluvat jumalanpalvelukset ja muu ihmisten keskindinen
toiminta kristinuskon sanoman levittamisessa ja yllapitdmisessa kuten erilaiset kerhot, piirit ja

muut kokoontumiset.
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Vuoden 2024 painopisteita on lapsiperheiden osallistumisen helpottaminen seurakunnan
toimintaan mm. perhekirkkoihin panostamalla. My0s aikuistyon erilaisilla sdanndllisilla
tapahtumilla, joita aloitettiin jo kuluvana vuonna. Tydntekijéiden vaihtuvuus on ollut mm.
elakoitymisen takia suuri. Tavoitteena on. ettd jatkossa tydntekijéiden mukanaolo kestaisi
pitempaan. Koska tyontekijoitd on vain yksi tydalalla, muutos on aina huomattava.

Muutokset toimintaymparistossa

Lohtajan seurakunnassa tydntekijat nyt vaihtuneet kokonaan. Viimeisin ns. vanhan sukupolven
edustaja jai elakkeelle 1.10 alkaen. Pitkanlinjan tyontekijoita ei seurakunnan palveluksessa
enaa ole. Kanttorivirka on saatu taytettya ja kanttorin vakanssi muutettiin c-kanttorista b-
kanttoriksi. Seurakuntaan perustettiin seurakuntapastorin vakituinen virka, sen ollessa 30.8
2023 asti viimeiset kolme vuotta aina maaraaikainen. Seurakuntapastorin virka taytettiin
8.9.2023. Nuorisotydnohjaajan virka on edelleenkin "hyllylla”. Tilat ovat pysyneet samoina,
joten niissa ei muutoksia ole tapahtunut.

Vuosi 2024 oli seurakuntaelaman puolesta rauhallinen vuosi. Tydntekijéita ei vaihtunut ja
yhteistyd tydntekijdiden valilla sujui hyvin. Muutamia uusia ty6tapoja koetettiin, mutta niiden
suosio oli vahdinen. Seurakunnassa jarjestettiin sdanndllisia tapahtumia kuten: juttukahvila,
omaishoitajakahvila, donkkis, lastenkerhot, miestenpiiri, kirkkoiltoja etc. Vanhemmalla vaella
oli mahdollisuus tilata maarattyihin jumalanpalveluksiin kiertava taksikyyti muuta palvelua ei
juurikaan kaytetty. Pienten lasten maara kerhoilla on laskenut johtuen lasten vahyydesta ja
siita, etta didit ovet enemmadssa maarin menneet tydelamaan ja lapset ovat kunnallisessa
paivahoidossa.

Perhemessuihin panostettiin ja muutenkin yritettiin saada vapaehtoisia
jumalanpalvelusavustajia mukaan penkistd. Kanttorin osa-aikaisuus (60 %) vaikutti hiukan
musiikkielamaan, mutta seurakunnan muusikoista saatiin henkil6itad toimittamaan tapahtumia.
My6s diakonin tyéskenteli osan vuotta 80 %. Kirkkoherra oli vapaalla 1.5.-31.8.2024 ja
sijaisena toimivat vuorollaan pastorit Anne Kauppinen ja Tuomo Jukkola seka Lohtajan
seurakuntapastori oman tydnsa ohella.

Lohtajan seurakunnassa tydntekijat nyt vaihtuneet kokonaan. Viimeisin ns. vanhan sukupolven
edustaja jadi elakkeelle 1.10 alkaen. Joten pitkanlinjan tyéntekijoitd ei seurakunnan
palveluksessa enaa ole. Kanttorivirka on saatu taytettya ja kanttorin vakanssi muutettiin c-
kanttorista b-kanttoriksi. Seurakuntaan perustettiin seurakuntapastorin vakituinen virka, sen
ollessa 30.8 2023 asti viimeiset kolme vuotta aina maaraaikainen. Seurakuntapastorin virka
taytettiin 8.9.2023. Nuorisotydnohjaajan virka on edelleenkin "hyllyllad”. Tilat ovat pysyneet
samoina, joten niissa ei muutoksia ole tapahtunut.

Marinkaisten rukoushuoneessa todettiin home-.ja itiévaurioita, joten paikkaa ei voitu enaa
loppu vuodesta kayttad. Se on harmi, koska monet seurakunnan toiminnot, varsinkin
musiikkityd oli painottunut rukoushuoneeseen seké paikka oli mm, partion kokoontumistila.
Rukoushuoneeseen oli juuri sisdantuloramppi. My6s pappilaa ei endaa vuokrata
emantdpalvelujen kera.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuosi 2024 oli seurakuntaeldaman puolesta rauhallinen vuosi. Tydntekijoita ei vaihtunut ja
yhteisty6 tydntekijéiden valilla sujui hyvin. Muutamia uusia tyétapoja koetettiin, mutta niiden
suosio oli vahadinen. Seurakunnassa jarjestettiin séanndllisia tapahtumia kuten: Juttukahvila,
omaishoitajakahvila, donkkis, lastenkerhot, miestenpiiri, kirkkoiltoja ym. Vanhemmalla vaella
oli mahdollisuus tilata maarattyihin jumalanpalveluksiin kiertdava taksikyyti muuta palvelua ei
juurikaan kaytetty. Pienten lasten maara kerhoilla on laskenut johtuen lasten vahyydesta ja
siita, etta aidit ovet enemmadssa maarin menneet tydelamaan ja lapset ovat kunnallisessa
paivahoidossa.
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Perhemessuihin panostettiin ja muutenkin yritettiin saada vapaehtoisia
jumalanpalvelusavustajia mukaan penkista. Kanttorin osa-aikaisuus (60 %) vaikutti hiukan
musiikkielamaan, mutta seurakunnan muusikoista saatiin henkil6itd toimittamaan tapahtumia.
Myés diakonin tyoskenteli osan vuotta 80 %. Kirkkoherra oli vapaalla 1.5.-31.8.2024 ja
sijaisena toimivat vuorollaan pastorit Anne Kauppinen ja Tuomo Jukkola seka Lohtajan
seurakuntapastori oman tydnsa ohella.

Marinkaisten rukoushuoneessa todettiin home- ja itidvaurioita, joten paikkaa ei voitu enaa
loppu vuodesta kayttaa. Se on harmi, koska monet seurakunnan toiminnot, varsinkin
musiikkityd oli painottunut rukoushuoneeseen seka paikka oli mm, partion kokoontumistila.
Rukoushuoneeseen oli juuri sisdantuloramppi. Myds pappilaa ei enda vuokrata
emantapalvelujen kera.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Perhejumalanpalvelusten kehittdéminen enemman lapsia huomioiden. Edelleen perhejumalan-
palvelusten toteuttaminen kerran kuussa, joka kolmas sunnuntai.

Toteutumiseen tahtadva keino 1

Saarnametodien kehittdminen.

Toteutumiseen téahtaava keino 2

Lapset mukaan jumalanpalvelusten eri osien toimittamineen tyontekijéan kanssa.
Arviointitapa / mittarit

Toteutuneet kerrat ja lasten lukumaara osallistujina

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Edelleen vuonna 2024 perhemessuja toteutettiin periaatteessa kuukauden kolmas sunnuntai.
Joulunaikaan ja padsidaisen aikaan paamessut ovat perhemessuja. Lasten madraa ei erikseen
lasketa, mutta lapsia on muutamasta useisiin kymmeniin. Myds muista seurakunnista kay
perheitd perhemessussa.

2. TAVOITE

Tyontekijatilanteen pysyvyyden vahvistaminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Tydtehtdvan mielekkyyden lisdédminen

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Enemman yhteiséllista toimintaan pelkan tydnmerkeissa kuten virkistyspaivia jne.
Arviointitapa / mittarit

Yhteisen toiminnan mé&ara, tyéntekijoiden tydssa viihtyminen.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpaatdkseen)

Yhteisten virkistyspaivien maara jai alle oletetun mutta toistaiseksi tydntekijat ovat pysyneet
seurakunnan tyontekijoina.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Tyontekijatilanne pysyy ainakin samana ja seurakunnallisten toimintojen monipuolistamien ja

paivitys.

Lohtajan seurakunta TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 220,00 16 220,00 31964,76 -15 744,76 1971
Toimintakulut (ulkoiset) -334 590,00 -11 430,00 -346 020,00 -356 631,34 10611,34 103,1%
Toimintakate 1 -318 370,00 -11 430,00 -329 800,00 -324 666,58 17316,06 984 %
Toimintakulut (sisaiset) -13 750,00 -13 750,00 -326 099,31 31234931 23716

Palvelun ostot - sisdiset -13 750,00 -13 750,00 -21 681,67 7 931,67 157,7
Sisaiset vuokrakulut -304 417,64 304 417,64 0,0
Toimintakate 2 -332 120,00 -11430,00 -343 550,00 -650 765,89 329665,37 1894 %
Laskennalliset erat -128 377,18 128 377,18 0,0
Sisdiset vyorytyserat -128 377,18 128 377,18 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -332 120,00 -11 430,00 -343 550,00 -779 143,07 458 042,55 226,8 %
Toimintakate sitovuustaso -332 120,00 -11 430,00 -343 550,00  -346 348,25 279825 100,8 %
Paaluokka Tehtdvaalue TAkuluva TAmuutokset TAyhteensa Toteuma  Yli-ali Toteuma-%
Lohtaja Total -332 120,00 -11430,00 -343550,00 -346 348,25 2 798,25 100,8
101 - Hallintoelimet -30 340,00 -30340,00 -37071,25 6731,25 122,2
201 - Jumalanpalveluselama -44750,00 -44750,00 -49835,02 5085,02 111,4
202 - Hautaan siunaaminen -20 600,00 -20600,00 -26250,99 5650,99 127,4
203 - Muut kirkolliset toimitukset -19 390,00 -19390,00 -20247,99 857,99 104,4
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -23 830,00 -23830,00 -25129,50 1299,50 105,5
210 - Tiedotus ja viestinta -6 740,00 -6740,00 -5229,21 -1510,79 77,6
220 - Musiikki -18 400,00 -18400,00 -20128,21 1728,21 109,4
231- Varhaiskasvatus -31 260,00 -31260,00 -27511,47 -3748,53 159,8
235 - Rippikoulu -23900,00 -23900,00 -23435,70  -464,30 98,1
236 - Nuorisotyd -43 920,00 -43920,00 -46619,26 2699,26 106,1
241 - Diakonia -44 880,00 -44880,00 -49748,14 4868,14 110,8
255 - Sielunhoito 0,00 0,00
260 - Lahetys -7 000,00 -7000,00 -6122,22 -877,78 87,5
290 - Muu seurakuntaty6 -17 110,00 -11430,00 -28540,00 -9019,29 -19520,71 31,6
Halsuan seurakunta
Jasenmadran muutokset
2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 8 2 6 5 4 8

Kuolleet 17 24 20 19 16 18

Seurakuntaan muuttaneet 19 12 26 25 22 35

Seurakunnasta muuttaneet 31 37 42 30 37 53

Kirkkoon liittyneet 1 1 2 4 4 2

Kirkosta eronneet 3 4 5 9 6 8

Jasenmaara 1.1. (ldsndoleva) 839 889 922 944 974 1 008

Jasenmaara 31.12. 815 839 889 922 944 974

Seurakuntaneuvosto
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Karhulahti Juha, kirkkoherra, pj. 8 /8
Hietalahti Paavo, vpj. 8 /8
Hautakoski Tiina 5 /8 Liedes Sonja 3 /8
Jyrkka Kari 7 /8 Lindfors Kalevi 6 /8
Karhukorpi Seija 5 /8 Ylikoski Aino-Maija 5 /8
Kentala Kimmo 7 /8

Seurakunnan jasenten ja luottamushenkiléiden aloitteet
Seurakunnan jasenet ja luottamushenkil6t eivdt jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto on toiminnan suunnittelussa ottanut huomioon ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) seka Oulun hiippakunnan omasta strategiasta
(Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.). Haluamme "Edistda Jumalan valtakuntaa ja
julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” seka vahvistaa diakonista avunantoa ja
palvelua seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen
toiminnan keskipiste seurakuntatydssamme. Seurakuntatydssa tulee kuitenkin aina huomioida
kaikki seurakunnan jasenet heiddan osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan
strategiassa todetaan: "Kirkossa ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyja, sisaria ja veljia”.

Toimintavuoden 2024 aikana on vahvistettu jasenten osallisuutta ja yhteytta seurakuntaan.
Strategian hengen mukaisesti olemme “vieraanvaraisia myo6s vieraantuneita kohtaan”.
Seurakuntayhteyden ja kirkon jasenyyden tulee olla voimavara ja merkityksellinen asia
ihmisten elamassa. Nakokulma osallisuuden vahvistamisessa tulee suuntautua kaikkiin
ikaluokkiin. Tulevan toimintavuoden aikana olemme kiinnittaneet erityistd huomiota tydikaisten
ja lapsiperheiden tukemiseen. Pidamme ylla jumalanpalveluseldman monimuotoisuutta
muistaen, etta kristittyna eldminen on jokaisen kohdalla myds palvelua. Olemme pyrkineet
asettumaan heikompien puolelle ja vahvistaneet hiippakunnan strategian mukaisesti
diakonisen avun toteutumista toiminnassamme.

"Nain viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).
Muutokset toimintaymparistossa

Halsuan seurakunnan toimintaymparistdéssa on tapahtunut joitain muutoksia vuoden 2024.
Merkittava tyollistéjan ja erityisesti maahanmuuttajien tukena toimineen turkistarhauksen
toiminta on kaytanndllisesti katsoen ajettu alas. Korvaavia tyéllistajia on kuitenkin tullut esiin.
Olemassa olevat yritykset ovat vahvistaneet henkilostéaan ja pendeldinti lahipitdjiin on
avannut tydmahdollisuuksia monille. Seurakunnan ja yhteistydkumppanien yhteistoiminta on
ollut edelleen erinomaista. Varsinkin kasvatusty6 ja diakoniatyd ovat saaneet merkittavaa
tukea seka seurakuntalaisilta etta yhteistydkumppaneilta. Vapaaehtoisten sitoutuminen
seurakunnan toimintaan on edelleen vahvistunut. Vakiluku on edelleen pienentynyt erityisesti
poismuuton ja syntyvyyttd suuremman kuolleisuuden vuoksi. Pienestd jasenmaardsta
huolimatta seurakunnan toiminta on edelleen vahvaa kaikilla tydaloilla.

Toimintayksikon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kirkon diakoniset ja missionaariset tavoitteet ovat Halsuan seurakunnassa toteutuneet
edelleen hyvin vuoden 2024 aikana. Kotikaynteja on tehty runsaasti. Varsinkin surutalojen
vaen seka syrjaytymisvaarassa olevien kanssa on pidetty yhteyttd. Uusi luonteva tapa
kontaktin luomiseen on ollut Euroopan sosiaalirahoitteiset tukimuodot, joita on voitu kayttaa
myds seurakunnassa. Taloudellista apua ja muuta tukitoimintaa on voitu antaa yha enemman
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seurakunnan saamien lahjoitusten avulla. Varsinkin joulun aikana lahjoituksia tuli
seurakuntaan aikaisempaa enemman. Halsuan Lions Club jarjesti ylimaaraisen ruokakerayksen
ja yksityiset lahjoittajat lisdsivat apuaan seurakunnan diakoniatyélle.

Jumalanpalveluselama on tavoittanut kaiken ikdisida seurakuntalaisia erinomaisen hyvin.
"Matalan kynnyksen” jumalanpalveluksia ja muita tapahtumia pidettiin vakiintuneella
rakenteella, mika on toiminut edelleen hyvalla tavalla.

Seurakunnan musiikkitoiminta on vahvistunut edelleen. Kirkkokuoro on toiminut vilkkaasti,
harjoituksia on pidetty viikoittain ja esiintymisia vahintdan kerran kuussa. Kirkkokuoro on
valmistellut myds juhladanitettd, joka julkaistaan kirkko 200-juhlavuoden aikana. Mieskuoro
Halla on palvellut erityisesti yhteiskunnallisten juhlien yhteydessa. Gospel- tyyppistd musiikkia
ovat kirkkoon tuoneet musiikkiryhmdt Ruska ja Manna. Lapsikuoro Pirtsakat on palvellut
perhejumalanpalveluksissa. Yksinlaulua ovat seurakuntalaiset esittaneet aina pyydettdessa ja
myds instrumenttimuusikot ovat palvelleet vuoden aikana useita kertoja.

Rippikouluopetus onnistui hyvin. Leiri pidettiin leirikeskus Majakassa. Halsuan rippileirille
ilmoittautui osanottajia myds muista seurakunnista. Kasvatus- ja perhetydn ryhmatoiminta
toteutui suunnitelmien mukaisesti. Niihin kuuluivat mm. nuortenillat, viiskari-kerho,
perhekerho ja Donkkis-illat. Kaikkiin kasvatustydn tapahtumiin osallistuivat tavoitellut
ikaluokat lahes sataprosenttisesti.

Seurakunnan jarjestamat juhlat ja muut tapahtumat kerdsivat runsaasti osanottajia.
Henkilostétilanne on ollut kohtuullisen hyva vuoden 2024 aikana. Syyskaudella
nuorisotydénohjaaja on jaanyt pois tehtavastaan ja kirkkoherran sijaistuksia on ollut
aikaisempaa vaikeampaa jarjestaa. Jotta kaikki kasvatustyon tehtavat voitaisiin hoitaa hyvin ja
kirkkoherran sijaistukset jarjestaa, on seurakuntayhtyma perustanut seurakuntaan
seurakuntapastorin viran, jota tullaan tayttédmaan tarpeen mukaisesti talousarviomaararahan
puitteissa.

Seurakunnan lahetysvaki on toiminut vuonna 2024 hyvin aktiivisesti. Léahetyspiiri on
kokoontunut kahden viikon valein seurakuntatalon alakerrassa. Lahetysty6hdn on hankittu
varoja piiritoiminnassa, myyjaisissa, kolehdeilla ja lahjuksilla. Seurakunnalla on kolme
nimikkoldhettisopimusta. Nimikkosopimusten mukaiset kannatustavoitteet tayttyivat
erinomaisen hyvin.

TAVOITTEET 2024
1. TAVOITE
Jumalanpalveluseldman vahvistaminen.

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun: messun asema on vahvistunut viimeisten vuosien aikana
seurakuntatyon keskuksena. Vapaaehtoiset ovat olleet yhdessa tyontekijoiden kanssa
rakentamassa kaikkia jumalanpalveluksia. Edelleen on tarkeata pitaa tavoitteena
seurakuntalaisten yha sitoutuneempaa osallistumista messun rakentamiseen.
Toiminnassamme vaalimme yhteisty6td oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja jarjestéjen
kanssa seka piddamme kiinni vahvasta vapaaehtoistoiminnasta. Seurakunnan on myds
tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetddn ja koulutetaan myds uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetéan eri tehtaviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittaja(t).
Jarjestetaan ehtoollisavustajien koulutusta tulevan vuoden aikana. Nimikkojumalanpalvelusten
maara pyritaan pitamaan korkealla tasolla.
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Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Yhteisty6n vahvistamiseksi yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestetaan vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Vapaaehtoisten sitoutuminen tehtaviin, toiminta tilastot ja yhteydet yhteisty6kumppaneiden
kanssa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Jumalanpalveluksiin seurakuntalaiset osallistuivat edelleen vilkkaasti ja messun eri tehtaviin he
sitoutuivat kiitettavalla tavalla. Jumalanpalveluksia pidettiin yhteensa 77 ja niihin osallistui
yhteensa 6801 henkea. Keskimaarin kaikkiin jumalanpalveluksiin osallistui: 47 lasnaolevina, 41
verkon kautta, yhteensa 88 henkil6a / jumalanpalvelus.

Tekstinlukijat ja ehtoollisavustajat saatiin hyvin palvelutehtaviin. Jumalanpalvelusten
musiikkitoiminta kehittyi edelleen hyvalla tavalla. Kirkkokuoron ja jo vakiintuneiden
lauluryhmien lisdksi musiikkia saatiin uusien laulajien ja kokoonpanojen avulla. Vapaaehtoiset
sitoutuivat edelleen esimerkillisesti toiminnan tukemiseen kaikilla tydaloilla ja kaikenikaisten
parissa tehtdvissa toiminnoissa. Yhteistyokumppaneiden (heradtysliikkeet, Halsuan kunta,
yhtenaiskoulu, LC Halsua, Soiten toimipisteet, Lomakyla Halsuan Helmi, SPR, Elakeliiton
Halsuan yhdistys sekd muut paikallisyhdistykset) kanssa toteutuivat hyvin yhteinen suunnittelu
ja tapahtumien toteutus. Palaverit pidettiin tapahtumien edella tarpeen mukaisesti.
Ehtoollisavustajia on saatu messuihin niin hyvin ettad ehtoollisavustajakoulutus siirrettiin
seuraavan vuoden helmikuulle.

2. TAVOITE
Diakoniaty6én vahvistaminen.

Diakoniaty6 on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja lahimmaisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta [ahimmaistemme
eldamaan ja samalla juurrutamme heitd seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman
vastaanottamiseen. Diakonisen avun tarpeita on ikdaihmisten tuen ohella ilmennyt yha
enemman myds tydikdisten ja lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkista
ja hengellistd avun tarvetta. Vuoden 2024 aikana vahvistetaan seurakunnan yhteytta nuorten
ja tydikaisten kohdalla.

Edelleen pidetaan kiinteasti yhteyttd myds maahanmuuttajiin ja tuetaan heidan
selviytymistdan. Avustamisen mahdollisuuksia diakoniatydssa pyritaan vahvistamaan.
Leijonien kanssa perustetun diakoniarahaston kautta on hyva mahdollisuus auttaa yksittaisia
ihmisia ja perheita. Lisdksi eri rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten
taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme sailyttamadan aktiivisen diakoniatoiminnan
seurakunnassamme seka tyontekijoiden ettd kylien vastuuhenkiléiden avulla. Kinkereilla
valitaan diakonian vastuuhenkilot ja piddmme esilla diakonian mahdollisuuksia tukea ihmisia
seka hengellisten etta aineellisten tarpeiden osalta. Pyrimme vahvistamaan ihmisten
yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestetaan kinkerit kaikilla kylilla vuonna 2024, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten valilla
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Toteutumiseen tahtaava keino 2

Selvitetaan mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatydn
tueksi. Sekd neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta
ja yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi

Arviointitapa / mittarit

Resurssien kayttdaste ja riittdvyys avustus- ja tukitoiminnassa.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Tavoitteet ovat hyvin toteutuneet.

Pidettiin kinkerit 9 kinkeripiirissa ja valittiin riittdvasti vastuuhenkildita.

Halsuan kunta antoi avustuksen vuodelle 2024. LC Halsua myds avusti seurakunnan nuoriso-
ja diakoniaty6td. Projektirahoituksia saatiin my6s eri rahastoista. EU-rahoitteiset ostokortit
vahavaraisille seurakuntalaisille toivat uuden merkittavan resurssin avustustoimintaan.
Diakonian kolehdit olivat myds edelleen hyvalla tasolla. Resurssien riittdvyys kaiken kaikkiaan
oli kohtuullinen vuoden 2024 aikana.

Asiakaskohtaamiset olivat erittdin hyvalla tasolla.

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen
mukaan toimintaan.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan
heitéd mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Maahanmuuttajille jarjestetadan tarvittaessa oma nimikkojumalanpalvelus

Arviointitapa / mittarit

Tyontekijakokouksen tekema arvio, siitd kuinka uudet seurakuntalaiset ovat padsseet mukaan
seurakunnan toimintaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uusille seurakuntalaisille, joista on oltu tietoisia, on annettu toimintaa kuvaava esitekirjanen ja
toivotettu heita tervetulleeksi seurakuntaan. Maahanmuuttajiin on pidetty yhteytta
kotikdynneilld. He ovat osallistuneet juhla-aikoina jonkin verran myds jumalanpalveluksiin,
mutta heiddan oma kirkkokuntansa on paasaantoisesti ortodoksikirkko.

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, [dhetys- seka kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Halsuan seurakunnan hengellistd tyota hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistydna ja pienilla
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu
luonnollisella tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtaviinsa ja
henkilokohtaisella kutsulla pyytavat mukaan uusia jasenia omiin ryhmiinsa. Kirkkokuoron
toiminnassa tuemme kuoron vakiintuneita kaytantéja ja kuoron johtajan toimintaa

Toteutumiseen tihtdaava keino 2

Tiedotuksessa huomioidaan myo6s heidat, jotka eivat yleensa seuraa seurakunnan yleista
tiedotusta.

Arviointitapa / mittarit

Tyontekijoiden arvio eri tydalojen tavoittavuudesta

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kasvatustyon tilaisuuksiin on erittdin hyvin saatu aktivoitua lapsia ja nuoria mukaan. Paaosin
tiedotus on tapahtunut eri verkostojen ja henkilokohtaisen viestinnan avulla. Nuorten toiminta,
seurakunnan kerhot, donkkis- ja isostoiminta kattaa ikdluokat Idhes taydellisesti.
Musiikkiryhmien tiedottaminen tapahtuu sitoutuneen harjoitustoiminnan ja keskinaisen
viestinnan avulla erinomaisesti. Tydntekijat ovat tukeneet ja osallistuneet tarpeen mukaan
tydalojen kehittamiseen ja toimintaan.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Toimintaa kehitetaan edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi.

Halsuan seurakunta TAkuluva TA muutokset  TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 400,00 13 400,00 15 639,44 -2239,44 116,7
Toimintakulut (ulkoiset) -163 520,00 -5 470,00 -168 990,00 -168 485,71 -504,29 99,7
Toimintakate 1 -150 120,00 -5 470,00 -155 590,00 -152 846,27 -2743,73 98,2
Toimintakulut (sisaiset) -8920,00 -8920,00 -148 390,43 13947043 16636

Palvelun ostot - siséiset -8920,00 -8920,00 -11 865,81 2 945,81 133,0
Sisaiset vuokrakulut -136 524,62 136 524,62 0,0
Toimintakate 2 -159 040,00 -5 470,00 -164 510,00 -301 236,70 136 726,70 183,1
Laskennalliset erat -57 051,72 57 051,72 0,0
Sisaiset vyorytyserat -57 051,72 57 051,72 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -159 040,00 -5 470,00 -164 510,00 -358 288,42 193 778,42 217,8

Toimintakate sitovuustaso -159 040,00 -5 470,00 -164 510,00 -164 712,08 202,08 100,1 %
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P&éaluokka Tehtavaalue TAkuluva TAmuutokset TAyhteensa Toteuma Yli-ali Toteuma-%

Halsua Total -159 040,00 -5470,00 -164510,00 -164 712,08 202,08 100,1
101 - Hallintoelimet -8740,00 -8740,00 -10558,97 1818,97 120,8
201- Jumalanpalveluseldma -45 170,00 -45170,00 -38161,20 -7 008,80 84,5
202 - Hautaan siunaaminen -15 080,00 -15080,00 -13757,71 -1322,29 91,2
203 - Muut kirkolliset toimitukset -7 600,00 -7600,00 -9345,69 1745,69 123,0
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -20 150,00 -20150,00 -20031,99 -118,01 99,4
210 - Tiedotus ja viestinta -8880,00 -8880,00 -9338,82 458,82 105,2
220 - Musiikki -7 250,00 -7250,00 -5832,30 -1417,70 80,4
231 - Varhaiskasvatus -4.340,00 -4340,00 -2122,70 -2217,30 48,9
235 - Rippikoulu -13030,00 -470,00 -13500,00 -16283,99 2783,99 120,6
236 - Nuorisotyo -2970,00 -4000,00 -6970,00 -9671,42 2701,42 138,8
241 - Diakonia -19 060,00 -1000,00 -20060,00 -19005,38 -1054,62 94,7
255 - Sielunhoito -3670,00 -3670,00 -3811,53 141,53 103,9
260 - Lahetys -3100,00 -3100,00 -1477,08 -1622,92 47,6
290 - Muu seurakuntatyd -5313,30 5313,30

GEMENSAMMA FORSAMLINGSUPPGIFTER (huvudtitel 3)

BU pagaende BU dndringar  BU totalt Utfall Gver-Under B-%

3 - Gemensamma férsamlingsuppgifter
Verksamhetsintakter (externa) 142 000,00 142 000,00 133 861,77 8 138,23 94,3
Verksamhetskostnader (externa) -868 170,00 -75020,00 -943190,00 -894 673,52 -48 516,48 94,9
Verksamhetsbidrag 1 -726 170,00 -75020,00 -801190,00 -760811,75  -4037825 95,0
Verksamhetskostnader (interna) -900,00 -900,00 -23 216,91 2231691 25797
K&pta tjanster - interna -900,00 -900,00 -1 079,75 179,75  120,0
Interna hyreskostnader -22 137,16 22 137,16 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -727 070,00 -75020,00 -802090,00 -78402866 -18061,34 97,7
Kalkylmassiga poster -177413,55 177 413,55 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -727 070,00 -75020,00 -802 090,00 -961442,21 159 352,21 119,9
Verksamhetsintakter bindande niva -727 070,00 -75020,00 -802090,00 -761891,50 -4019850 950%
Huvudkategori Uppgiftsomrade BU pagdende BU dndringar BU totalt Utfall Over - Under Utfall-%
3- Gemensamma Total -727 070,00 -75020,00 -802090,00 -761891,50 -40 198,50 95,0
forsamlingsuppgifter 210 - Information och kommunikation -268530,00 -13060,00 -281590,00 -260938,24 -20651,76 92,7
i kyrkliga 242 - Familjeradgivning -87 660,00 -4260,00 -91 920,00 -91 135,83 -784,17 99,1
samfalligheter 243 - Sjukhussjalavard -158 400,00 -7700,00 -166100,00 -154003,43 -12096,57 92,7
290 - Ovrigt forsamlingsarbete -212480,00 -50000,00 -262480,00 -255814,00 -6 666,00 97,5

Familjerddgivningscentralen

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Inom familjeradgivningen stirker vi manniskans helhetsmassiga vdlmaende genom att med
hjélp av sjalavardande och terapeutiska samtal stédja hennes formaga att leva i nara relation.
I arbetet fokuserar vi speciellt pa fragor som ror parférhallande och familj.

Ar 2024 ordnar Uledborg stift tillsammans med alla familjerddgivningscentraler riksomfattande
dagar fér familjerddgivning. Under 3ret firas kyrkans familjeradgivnings 80-arsjubileum.

Forandringar i verksamhetsmiljon
Sedan oktober 2022 har vi verkat i forsamlingscentrets 3:e vaning. Det titare umgéanget har

inneburit en férstarkning av vart samarbete med kyrkliga samféllighetens samt
forsamlingarnas verksamhetsformer och arbetstagare.
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Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Sedan september 2024 har vi delat lokalerna pa 3:e vaningen med vélfirdsomradet Soite
(TKIO och arbetstagarna i ansvarsomradet for delaktighet och projekt).

Under varens och sommarens teamméten lade vi mycket tid pa att diskutera den begédran som
familjerddgivningens arbetsgrupp fér utveckling framlagt géllande bearbetning av fragan Vad
innebér sjalavard i familjeradgivningen. Fragan fick oss att djupt reflektera éver grunder,
vasen och mal i vart eget arbete.

MAL 2024

MAL 1

Oka den lokala familjevardens synlighet genom att berétta hur kyrkans
familjerddgivningsarbete utvecklats sedan ar 1944, dvs. under 80 ar.

Metod 1 for att nd uppstallt mal
Vi ordnar en éppet hus -dag i vart center varen 2024.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Vi ordnar en utbildningsdag om parrelationer, barnens stallning och familj hdsten 2024. Ett
eventuellt tema kan ocksd vara hur rusmedelsberoende paverkar familjen.

Utvarderingsmetod / matare
For deltagarna ordnas mdéjligheter att ge feedback.
Utvardering med ovanstdende metoder/matare

1. Kring arsskiftet, b&de fére och efter, hade vi besdk av olika personalgrupper fran
valfardsomradet Soite. Vi traffade bland annat folk som arbetar inom familjerddgivningen,
inom socialt arbete och inom barnskyddet och tyckte oss darfor inte behdéva ordna en
sarskild éppet hus-dag.

2. Vi ordnade Kyrkans familjerddgivning 80 ar - ett jubileumsseminarium fér Mellersta-
Osterbottens familjeradgivningscentral 30.10.2024. Foreldsare var MD, barnpsykiater Jari
Sinkkonen. Teman for foreldsningen var Foéraldrarnas parrelation ar barnets hem samt Vad
behdver ett barn for god tillvaxt och utveckling. Ca 150 personer deltog i seminariet.
Evenemanget fick rikligt med bade muntlig och skriftlig feedback.

MAL 2

Vi lyfter fram betydelsen av en fungerande parrelation ur perspektivet fér stabilitet i barnens
liv och en trygg barndom. Vuxna utmanas bade individuellt och pa interaktionsniva.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Vi ordnar parrelationskursen PariAsiaa och presenterar natkursen for att stédja parrelationer,
PariTunnetta.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Malsattningarna ovan tas till tals och fortydligas i parméten.
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Utvarderingsmetod / matare

Feedbackenk&t om genomgangen PariAsiaa-kurs, antalet deltagare och aldersgrupp vittnar om
framtida kursbehov.

Riksomfattande feedback behdvs om natkursen PariTunnetta fér stdd for parrelationer samt
slutsatser om kursen.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Varen 2024 deltog samfilligheten tillsammans med Norra Finlands familjeradgivningscentraler
i anordnandet av familjerddgivningsdagar i Uledborg 7-9.2.2024. Temat var Vid kreativitetens
kallor. Antalet deltagare i evenemanget uppgick till ca 90 personer fran centraler i olika delar
av Finland. Deltagarnas skriftliga feedback pa féreldsningarna och andra programpunkter var
positiv eller mycket positiv. Ocksd arrangemang och maltider samt kyrkliga samfallighetens
och hotellets insatser uppskattades.

Parrelationskursen PariTunnetta har erbjudits flera kundpar for fortsatt arbete efter
kundbesdken.

P& grund av bristen pa resurser kunde féreldsningsserien PariAsiaa inte genomféras varen
2024,

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026
Vi genomfoér kyrkans gemensamma strategi for familjerédgivning, Familjerédgivningens oppna

dérrar - riktlinjer fér kyrkans familjerddgivning till 2026, och tillampar den i férverkligandet av
Karleby kyrkliga samféllighets gemensamma strategiska mal.

Familjeradgivningscentralen BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintékter (externa) 142 000,00 142 000,00 133 859,81 8 140,19 94,3
Verksamhetskostnader (externa) -229 460,00 -4 260,00 -233 720,00 -224 583,10 -9136,90 96,1
Verksamhetsbidrag 1 -87 460,00 -4 260,00 -91 720,00 -90 723,29 -996,71 98,9
Verksamhetskostnader (interna) -200,00 -200,00 -14 781,51 14 581,51 7390,8

Kopta tjanster - interna -200,00 -200,00 -412,54 212,54 206,3
Interna hyreskostnader -14 368,97 14 368,97 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -87 660,00 -4 260,00 -91 920,00 -105 504,80 13 584,80 114,8
Kalkylméassiga poster -51551,49 51551,49 0,0
Overforingsintakter/dverforingskostnader -51 551,49 51 551,49 00
Sektorbidrag (externt och internt) -87 660,00 -4 260,00 -91 920,00 -157 056,29 65 136,29 170,9
Verksamhetsbidrag bindande niva -87 660,00 -4 260,00 -91 920,00 -91 135,83 -78417  991%
Sjukhussjdlavard

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Sjalavard for sjukhuspatienter, anhoriga och personal och stédjande av ork samt kyrkliga
forrattningar och arbetshandledning.

Forandringar i verksamhetsmiljon

En av sjukhuspastorerna gar pa pension pa hdsten. Val av ny tjénsteinnehavare och
introduktion.
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Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Ar 2024 har for sjukhussjalavarden varit ett forandringens &r. Matti Aho gick p& pension
1.10.2024. Till den andra tjansten som sjukhuspastor valdes Aapo Kaivosoja, som inledde
arbetet 1.9.2024. Anne Peltomaa var tjanstledig fran maj till september, da hon gick ned till
60 % arbetstid. I november och december fungerade pastor Tuisku Winter som vikarie 40 %.
TK Anne Kellosalo jobbade som semestervikarie.

Under aret har sjukhuspastorerna gett stdd till Soites personal i form av arbetshandledning fér
b&de individer och grupper. Dessutom har sjukhuspastorerna hallit avdelningstimmar och
krismoten. Antalet personliga samtal har varit ca 900, andakter 48, dop 8, vigslar 3,
jordfastningar 16, sorgeandakter 74. Varen 2024 ledde Peltomaa en sorgegrupp for personer
som forlorat ett barn, 7 personer deltog. Aho ledde en sorgegrupp fér narstaende till personer
som begatt sjalvmord, antal deltagare 6.

MAL 2024

MAL 1

Stodjande av personalen i Mellersta Osterbottens vilfardsomrade Soite.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Arbetshandledning och samtal.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Ordnande av avdelningstimmar.

Utvarderingsmetod / matare

Antalet tillféllen och deltagare.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Férutom samtal pd avdelningarna har sjukhuspastorerna gett arbetshandledning fér bade
individer och grupper till sjukhusets personal i form av 9 gruppsessioner (a 90 min.) samt 12
individuella sessioner (a 60 min.). Dessutom har man ordnat 6 krisméten for att reda ut
utmanande situationer.

MAL 2

Stéd till sérjande.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Sorgegrupp for personer som férlorat ett barn.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Sorgegrupp for narstdende till personer som begatt sjalvmord.

Utvarderingsmetod / matare

Antalet grupper och deltagare.
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Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Sju personer fran prosteriets omrade deltog i sorgegruppen fér de som forlorat sitt barn.
Gruppen héll sex moten varen 2024. Sorgegruppen fér anhériga till de som begatt sjalvmord
holl sex moéten, antalet deltagare var sex.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026

Insamling av feedback om sjukhussjalavarden speciellt fran personalen och utformning av
verksamheten pa basis av feedbacken.

Sjukhussjilavard BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetskostnader (externa) -158 100,00 -7 700,00 -165 800,00 -153 823,46 -11 976,54 92,8
Verksamhetsbidrag 1 -158 100,00 -7 700,00 -165 800,00 -153 823,46 -11 976,54 92,8
Verksamhetskostnader (interna) -300,00 -300,00 -688,64 388,64 229,5

Kopta tjanster - interna -300,00 -300,00 -179,97 -120,03 60,0
Interna hyreskostnader -508,67 508,67 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00 -154 512,10 -11 587,90 93,0
Kalkylmaéssiga poster -35547,39 35 547,39 0,0
Overféringsintakter/éverféringskostnader -35547,39 35 547,39 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00 -190 059,49 23 959,49 114,4
Verksamhetsbidrag bindande niva -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00 -154 003,43 -12096,57 927%

Information och kommunikation

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Informationens och kommunikationens uppgift ar att skapa forutsattningar for det kristna
budskapet att spridas genom att ge en éppen, arlig och mangsidig information om
forsamlingens budskap, verksamhet, administration och ekonomi. Till uppgifterna hér aven
forsamlingarnas eget informationsarbete samt annonsering.

Sardrag och prioriteringar ar 2024:

1. Vi utdkar den digitala reklamen.
2. Vi stravar efter att 6ka intresse for férsamlingarnas arbete.
3. Vi upprétthdller en god image och informerar om beslut éppet och transparent.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Informationen har fatt en allt viktigare roll i strdvan efter 6ppenhet och framjande av kyrkans
budskap.

Den nya kyrkolagstiftningen, som tradde i kraft 1.7.2023, paverkar dven informationen. I
lagen betonas tillgangligheten till och anvandbarheten av informationsmaterial. I dag
forutsatts allt stdrre transparens om férvaltningens beslut och verksamhet.
Férsamlingsmedlemmarna bér pa lampligt sétt ges tillrdckliga uppgifter om saddana anhéngiga
arenden i forsamlingen och kyrkliga samfalligheten som ar av allmant intresse, om planerna
for behandlingen av dessa arenden och om fattade beslut. Férsamlingen bér informera om hur
man kan delta i och paverka beredningen av beslut.

Arbetets karaktar har férandrats mycket under de tre senaste aren: anvandningen av video
har 6kat och dkar alltjamt, tillganglighetsdirektivet kraver textning och arbetet med webbsidor
har darmed okat, liksom ocksa behovet av utbildning. Dessa férandringar kommer att markas
aven 2024 och darfor fortsatter Eija Ahokangas med en arbetstid pad 80 procent.
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Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Forsamlingssidorna i tidningen Kokkola har behallit sin stéllning som samfallighetens mest
synliga kommunikationskanal. Férsamlingssidorna far stor uppméarksamhet bland l&sarna. Ar
2024 hade samfalligheten i genomsnitt 3,46 sidor per vecka i tidningen Kokkola (2023: 3,37
sidor). P hésten gjorde Hilla Group férandringar i sina gratistidningars profil och
publiceringsschema. Darfor utkom inte tidningen Kokkola under 8rets sista (och inte heller
under det féljande arets forsta) vecka.

Kommunikationsmedarbetarna har deltagit i olika utbildningar, informationstillfallen och
verkstader. Bland annat i utbildningar relaterade till artificiell intelligens, Kyrkostyrelsens
projekt "Kyrkans nya profil" samt informations- och verkstadstillfallen om Lukkari-reformen.
Hautamaki och Granvik deltog i september i de kommunikationsdagar som ordnades av evl i
Rovaniemi. Dessutom ordnades en Canva-utbildning fér hela samfallighetens personal, ledd av
IT-utbildaren Taneli Katila (idealDIGI).

Det lange efterlangtade intranatet togs i bruk i november. Planeringen och uppbyggnaden
ansvarade informatdren Eija Ahokangas fér, och innehallet planerades i samarbete med
samfallighetens chefer. Som resultat av en intern namntavling fick intranatet namnet IntrAntti.
Det tidigare anvanda informationsverktyget eAntti/eAnders blev darmed historia.

Kommunikationsenheten har betjanat forsamlingarna genom att producera olika
trycksaker och reklammaterial. Dessutom gjordes en presentationsvideoserie om personalen i
Karleby svenska forsamling.

Nya informationskanaler togs i bruk. Den digitala reklamskarmen i Karleby kyrka, som varit
i bruk i ett ar, visade sig vara ett populart reklammedium. Under julperioden inkom ett
rekordantal annonsfoérfragningar. Som foljd av detta bestillde kommunikationsenheten i
december tre nya digitala reklamskarmar, som kommer att placeras i forsamlingscentrets
nedre salens aula, Mikaelsalen och Kalvia férsamlingshem.

MAL 2024

MAL 1

Oka synligheten och vécka intresset fér férsamlingarnas verksamhet, utbud och lokaler.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Vi satsar p& marknads- och kommunikationsmaterial som ar av hég kvalitet, enkelt att ldsa
och hitta och tillrackligt omfattande. Till exempel snygga broschyrer, synliga annonser och
positiva nyhetsartiklar. Vi infér digitala reklamskyltar samt virtuell bild (3D) av kyrkor och
lokaler.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Oka kunskaperna om anvéandningen av digitala verktyg hos de anstéllda inom
kommunikationen.

Utvarderingsmetod / matare

Intern och extern feedback.
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Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Kyrkans digitala reklamskylt har anvants flitigt och visat sig vara en popular
marknadsféringsmetod. Flera artiklar i Kokkola-tidningen har fatt positiv muntlig feedback och
delats bland annat p& Facebook. En virtuell presentation av kyrkan inleds i januari 2025.
MAL 2

Sanka ribban for att komma med i férsamlingarnas verksamhet.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

I samarbetet med férsamlingarna stravar vi att vara aktiva pa de ratta kanalerna. Vi séker
hela tiden nya satt att nd ut till manniskorna.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Vi synliggér orsaker att bli och vara medlem i kyrkan. Vi beaktar ocksd de som uttratt ur
kyrkan och de som fjarmats fran férsamlingen.

Utvarderingsmetod / matare

Genom att spara klick. Feedback.

Utvardering med ovan-stdende metoder/maitare

Vi har informerat om férsamlingarnas evenemang och med olika dtgérder forsokt gora
forsamlingarna kdnda via vara kanaler. Till exempel har presentationsserien av de anstéllda i
Karleby svenska férsamling fatt relativt manga visningar pa YouTube samt klick och likes pa
sociala medier, och aven positiv muntlig feedback.

MAL 3

Oka transparensen i beslut och verksamhet.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Anvanda en tydlig digital anslagstavla for beslut och aktuella kungérelser.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Informera om sadana anhéngiga drenden i forsamlingen och kyrkliga samfalligheten som &r av
allméant intresse, om planerna fér behandlingen av dessa @renden och om fattade beslut.

Utvarderingsmetod / matare

Genom att spara klick. Feedback.

Utvardering med ovan-stdende metoder/maétare

P& den officiella anslagstavlan pd natet finns en lank till &rendehanteringssystemet; systemet
innehaller samfillighetens protokoll och tjdnsteinnehavarbeslut. Dessutom kan man pa
samfillighetens webbplats, aktuellt-sidan, informera sig om gemensamma kyrkoradets och

gemensamma kyrkofullméktiges senaste beslut. Denna sida har varit en av arets mest
klickade sidor. Kommunikationen har fatt en (1) muntlig feedback.



76

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026

Den externa kommunikationen berdttar om den kyrkliga samfalligheten och tillhérande
forsamlingar for externa intressentgrupper samt framjar interaktionen med det omgivande
samhallet. Vi betonar vikten av att bli och vara medlem i kyrkan. Vi beaktar ocksa de som
uttréatt ur kyrkan och de som fjarmats fran férsamlingen. Vi &r aktiva pa de ratta kanalerna och
soker hela tiden nya satt att nd och fa kontakt med alla manniskor. Vi genomfor en
imageenkat, vi fordjupar oss i resultaten och vidarebefordrar dem till forsamlingarna till hjalp
vid utvecklandet av verksamheten. Kommunikationen férnyas standigt och vi anpassar oss till
forandringen pa ett proaktivt satt. Vi foljer upp nya mediatrender och tekniker samt utvecklar
egna verktyg, kanaler i sociala medier och vara egna kunskaper fér att kunna na ut till alla
dldersgrupper. Vi utvecklar ocksd samarbetet mellan férsamlingarna och
kommunikationsenheten genom att félja den kyrkliga samféllighetens gemensamma
kommunikationsstrategi.

Information och kommunikation BU pagaende BU é&ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 1,96 -1,96 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -268 130,00 -13 060,00 -281 190,00 -260 452,96 -20737,04 92,6
Verksamhetsbidrag 1 -268 130,00 -13 060,00 -281 190,00 -260 451,00 -20 739,00 92,6
Verksamhetskostnader (interna) -400,00 -400,00 -7746,76 7346,76  1936,7

K&pta tjanster - interna -400,00 -400,00 -487,24 87,24 121,8
Interna hyreskostnader -7 259,52 7 259,52 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -268 530,00 -13 060,00 -281 590,00 -268 197,76 -13392,24 95,2
Kalkylmassiga poster -51741,83 51741,83 0,0
Overféringsintakter/dverféringskostnader -51741,83 51741,83 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -268 530,00 -13 060,00 -281 590,00 -319939,59 38 349,59 113,6
Verksamhetsbidrag bindande niva -268 530,00 -13 060,00 -281 590,00 -260 938,24 -20651,76 927 %
Understod

Kyrkliga samfalligheten beviljar understdd till missionsorganisationer i enlighet med
stédavtalen samt till Karleby sjémanskyrka och Kyrkans Utlandshjalp. Dessutom stoder
samfalligheten féorsamlingarnas gemensamma arbete fér personer med funktionsnedsattning i
enlighet med den relativa andelen av kyrkoskatten.

Understod BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetskostnader (externa) -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 666,00 97,5
Verksamhetsbidrag 1 -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 666,00 97,5
Verksamhetsbidrag 2 -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 666,00 97,5
Kalkylmaéssiga poster -38 572,84 38 572,84 0,0

Overféringsintakter/dverféringskostnader -38 572,84 38 572,84 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -294 386,84 31 906,84 112,2

Verksamhetsbidrag bindande niva -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 66600 97,5%
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BEGRAVNINGSVASENDET (huvudtitel 4)

BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

4 - Begravningsvasendet
Verksamhetsintakter (externa) 356 190,00 356 190,00 461 128,87 -104 938,87 129,5
Verksamhetskostnader (externa) -1325910,00 -33 390,00 -1359 300,00 -1335247,25 -24052,75 98,2
Verksamhetsbidrag 1 -969 720,00 -33390,00 -1003 110,00 -874118,38 -128 991,62 87,1
Verksamhetskostnader (interna) -400,00 -400,00 -240913,05 240513,05 60 228,3
Kopta tjanster - interna -400,00 -400,00 -1951,71 1 551,71 487,9
Interna hyreskostnader -238 961,34 238 961,34 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -970 120,00 -33390,00 -1003 510,00 -1115031,43 111521,43 1111
Avskrivningar och nedskrivningar -293 320,00 -293 320,00 -562 648,14 269 328,14 191,8
Avskrivningar enligt plan -293 320,00 -293 320,00 -282 076,61 -11 243,39 96,2
Avskrivningar av engangsnatur -280571,53  280571,53 0,0
Kalkylmadssiga poster -461738,73 461738,73 0,0
Interna rantekostnader -53 556,91 53 556,91 0,0
Overfaringsintakter/éverféringskostnader -408 181,82 408 181,82 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1263 440,00 -33 390,00 -1296 830,00 -2 139418,30 842 588,30 165,0
Verksamhetsintakter bindande niva -970 120,00 -33390,00 -1003510,00 -876 070,09 -127 439,91 87,3 %
Huvudkategori Uppgiftsomrade BU pagaende BU andringar BU totalt Utfall Over - Under Utfall-%
4 - Begravnings- Total -970120,00 -33390,00 -1003510,00 -876070,09 -127439,91 87,3
vasendet 401 - Forvaltning av begravningsplats -113 550,00 -7000,00 -120550,00 -142430,19 21880,19 118,2
403 - Fastigheter pa begravningsplats -856570,00 -26390,00 -882960,00 -733639,90 -149 320,10 83,1

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Karleby kyrkliga samféllighets begravningsvédsende har till uppgift att handha alla delomraden
som rér begravning (anvisning och overlatelse av gravplats, férvaring, kremering och
begravning av de avlidna samt gravbokforing) samt den allmdnna skétseln av
begravningsplatserna och skdta begravningsplatsomradena s& att kulturhistoriska vérden
beaktas.

Overforingsuppgifterna i systemet for gravkartor ses fortfarande dver ar 2024. Upprattandet
av vardplaner for begravningsplatserna inleds. Publiceringen av kungérelserna om oskétta
gravar slutférs.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Krematoriet har varit i bruk i drygt tvd &r och antalet kremeringar uppgar till mer &n 1.100.
Krematorieutrustningens underhalls- och uppféljningsobjekt &r manga och detta medfor for sin
del férandringar i det vardagliga arbetet och aven i faktureringen. Till begravningsvasendet
anstalls en sekreterare, vars uppgifter omfattar forutom fakturering av begravningar i
fortsattningen ocksa uppgifter i anslutning till gravvardsfonden.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

P& samfallighetens begravningsplatser holls 531 begravningar, varav 335 kistbegravningar och
196 kremeringar. Det totala antalet var 13 farre &n ar 2023. Andelen kremeringar av alla
begravningar var ca 37 procent, dvs. en 6kning pa ca 4 procent. Inspektion av
begravningsplatserna utférdes 12-13.8.2024.

758 personer kremerades. Av de kremerade utgjordes 24,3 procent av personer fran
hemkommunen (184 avlidna) och 75,7 procent av personer frdn andra kommuner (574
avlidna).
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En byrasekreterare har anstéllts till begravningsvasendet. I arbetsbeskrivningen ingar férutom
debitering av begravningsavgifter aven uppgifter med anknytning till gravskétselfonden.
MAL 2024
MAL 1
Uppréattande av vardplaner fér begravningsplatserna.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

P& nationell niva forutsétts att vardplaner fér begravningsplatser uppréttas, och det bér ske
senast ar 2025. Upprattandet av vardplaner i enlighet med den nationella anvisningen inleds.

Utvarderingsmetod / matare
Nar planerna har upprattats, fardiga senast 2025.
Utvardering med ovanstdende metoder/matare

En vardplan for begravningsplatser har uppréttats och godkants av gemensamma kyrkoradet
3.12.2024.

MAL 2

Montering av infoskyltar vid hjaltegravarna.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Plattor bestéllda hdsten 2023, monteras pa férsommaren 2024.
Utvarderingsmetod / matare

Nar monteringarna ar klara.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Irlfoskyltar har i juni-juli monterats vid alla hjaltegravar. Placeringen av skyltarna baserar sig
pa inspektionen av begravningsplatser som direktionen fér fastighets- och
begravningsvasendet genomfort.

MAL 3

Oskétta gravar pa avdelningarna 2 och 4 pd Kelvid begravningsplats.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Kungdrelse om de oskétta gravarna pd avdelning 4 har publicerats. Kungérelsen sker under
perioden 1.6.2023-31.5.2024.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Dokumentationen av oskétta gravar pa avdelning 2 inleds. Dokumentationen tar 2 ar.
Utvarderingsmetod / matare

N&r gemensamma kyrkoradets beslut vunnit laga kraft flyttas eller avldgsnas minnesmérkena
pd de dterlamnade gravarna.
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Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Tillkdnnandegivandet av férsummelse av plikten att skéta begravningsplatserna skedde
1.6.2023-31.5.2024 och géllde Kelvid begravningsplats, avdelning 4. Gemensamma
kyrkorddet fattade 21.8.2024 beslut om de gravmarkeringar som inte ldngre skéts och de
aterlamnades till férvaltaren av begravningsplatsen. De béast bevarade minnesmérkena pa
avdelning 4 placeras intill begravningsplatsens staket av kulturhistoriska skal.

MAL 4
Forvarv av tillaggsomraden vid Elisabeth och Anna begravningsplatser.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Plandndringarna av tillaggsomradena har lagts fram. Beslut om adndringarna i bérjan av ar
2024.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Investeringsanslaget pd 110 000 euro flyttas till 2024.
Utvarderingsmetod / matare

N&r markaffarerna med Karleby stad &r genomforda, senast varen 2024.
Utvardering med ovanstdende metoder/matare

I planedndringarnas forsta skede inkom yttranden och pdpekanden om bada tillaggsomradena.
Vissa andringar och fértydligande gjordes foljaktligen i planlaggningen. Tillaggsomradet vid
Anna begravningsplats minskades jamfért med omradet enligt den ursprungliga planen och en
undersdkning gjordes om belysningens paverkan pa nidromradena. Bada planeférslagen har
efter en ny beredning funnits till pAseende sedan slutet av &r 2024, och &r framlagda fram till
10.1.2025. Arendet framskrider darefter med nédvéndiga tilldggsutredningar eller med den
egentliga markaffaren.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026

Planer for anldggande och ibruktagande av tilliggsomradet vid Anna begravningsplats.
Granskning av begravningsvasendets prislista och priser fér gravplatser och dndringar om det
behdvs. Andring av servicebyggnadens brénsleférrad vid Anna begravningsplats i enlighet med
nuvarande bestammelser.
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FASTIGHETSVASENDET (huvudtitel 5)

BU pagaende BU andringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
5 - Fastighetsvasendet

Verksamhetsintakter (externa) 925 050,00 925050,00 1201 606,03 -276 556,03 129,9
Verksamhetskostnader (externa) -3488410,00 -84740,00 -3573150,00 -3820219,05 247 069,05 106,9
Verksamhetsbidrag 1 -2 563 360,00 -84740,00 -2648100,00 -2618613,02 -29 486,98 98,9
Verksamhetsintékter (interna) 452 130,00 452 130,00  4730494,07 -4278 364,07 1046,3
Interna intakter 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 1046,3
390000 Interna intakter, matavgifter 452 130,00 452 130,00 440 488,48 11 641,52 97,4
394100 Interna hyror 4290 005,59 -4 290 005,59 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -800,00 -800,00 -1034,36 234,36 129,3
Kopta tjanster - interna -800,00 -800,00 -1034,36 234,36 129,3
Verksamhetsbidrag 2 -2 112 030,00 -84740,00 -2196770,00 2110846,69 -4307 616,69 -96,1
Avskrivningar och nedskrivningar -826 020,00 -7 810,00 -833 830,00 -1424958,26 591 128,26 170,9
Avskrivningar enligt plan -826 020,00 -7 810,00 -833 830,00 -820 680,70 -13149,30 98,4
Avskrivningar av engangsnatur -603 587,99 603 587,99 0,0
Nedskrivningar -689,57 689,57 0,0
Kalkylmassiga poster -461 122,50 461 122,50 0,0
Interna rantekostnader -305 762,35 305 762,35 0,0
Overféringsintakter/dverféringskostnader -155 360,15 155 360,15 00
Sektorbidrag (externt och internt) -2 938 050,00 -92 550,00 -3 030 600,00 224 765,93 -3 255 365,93 -7.4
Verksamhetsintakter bindande niva -2 112 030,00 -84740,00 -2196770,00 -2179 15890 -17 611,10 99,2 %
Huvudkategori Uppgiftsomrade BU pagdende BU andringar BU totalt Utfall Over - Under Utfall-%
5- Fastighets- Total -2112 030,00 -84740,00 -2196770,00 -2179158,90 -17611,10 99,2
vasendet 501 - Fastighetsforvaltning -231 730,00 -42 740,00 -274470,00 -244601,21 -29868,79 89,1
502 - Kyrkor -596 130,00 -13 000,00 -609 130,00 -692 169,55 83039,55 113,6

503 - Klockstaplar -2596,81 2 596,81
504 - Jordfastningskapell -49 920,00 -49920,00  -61546,45 11 626,45 123,3
506 - Forsamlingshem -975 570,00 -14 000,00 -989570,00 -1093893,09 104 323,09 110,5
508 - Lagergardar och kurscenter -299 850,00 -299850,00 -310564,97 10714,97 103,6
509 - Ovriga byggnader -89970,00 -15 000,00 -104970,00 -72802,21 -32167,79 69,4
510 - Jord- och skogsbruk 350 200,00 350200,00 556666,83 -206466,83 159,0
511 - Det 6vriga fastighetsvasendet -132 090,00 -132 090,00 -167 727,69 35637,69 127,0
512 - Koksverksamhet -86 970,00 -86970,00 -89923,75 2953,75 103,4

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter

ar 2024.

Fastighetsvasendets uppgift &r att dga, underhdlla och utveckla kyrkliga samféllighetens
fastighetsmassa och skogsegendom s3 att fastigheterna uppfyller sitt huvudsyfte som en
halsosam, trygg och tillganglig verksamhetsmiljo som behaller sitt varde och tjénar
féorsamlingarnas grundlaggande uppgift.

Koksvasendet, som ingdr i fastighetsvasendet, svarar fér matlagningen i férsamlings- och
lagercentren och fér underhdlls- och grundstédning samt vaktmaéstarfunktioner.

Ar 2024 ar det forsta aret for tillampning av ett underhallsprogram baserat pa
underhallsbesiktning (PTS). Fastighetsvasendets upphandlingar fér driftsekonomin och
reparationsprojekt angivna i investeringsplanen baserar sig i stor utstrackning pa en
konditionskartlaggning utférd av experter. I reparationsplanen prioriteras féorebyggande
underhallsatgarder.

Syftet &r 2024 &r att inleda arbetet som krévs fér att beviljas miljédiplom.
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Personalbyten i och med pensioneringar aktualiserar andringar i verksamhetssatten. En
utmaning ar att f8 kompetent personal fér fast anstallning och fér sommararbete och vikariat.

Den ekonomiska lagkonjunkturen kan dock skapa en béttre konkurrenssituationen nar det
galler entreprenader for reparation jamfort med de foregdende &ren och ddrigenom sénka
kostnadsnivan fér investeringar i reparationer.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Ar 2024 inleddes processen med att skaffa kyrkans miljodiplom. Gemensamma kyrkoradet
fattade beslut om att skaffa diplomet, tillsatte en arbetsgrupp och utsag en miljéansvarig som
ska skota arendet.

Reparationerna och investeringarna under rdkenskapsaret baserar sig pa en PTS-utredning
som gjordes féregaende ar. Investeringarna och arsreparationerna genomférdes i huvudsak
planenligt.

Inom koksvasendet utvidgades modellen for portionsprissattning i cateringverksamheten att
omfatta alla kok, vilket innebar klart storre intakter for koksvdasendet. Modellen underlattar
ocksd kundens planering av serveringen vid evenemang.

Lokalarbetsgruppen fér Kelvid kantorsgdrd planerade en flytt av verksamheten i Lahimmaéisen
kamaris lokaler till Kelvid férsamlingshem och upprattade en promemoria dver dndringarna i
férsamlingshemmets utrymmen. Mindre &ndringar bérjade genomféras pa sommaren och
stérre andringar ingar i investeringar ar 2025. Andringarna mdjliggér en mangsidigare
anvandning av utrymmena och en hdjning av utnyttjandegraden.

Verksamhetsbidraget forverkligades inom faststallda budgetramar. Skogsbrukets intédkter fran
virkesforsaljning éverskred budgetens siffror bl.a. pa grund av det héga virkespriset.

En 3rlig fastighetsbesiktning genomférdes i Ullava och Kelvid. De operativa och ekonomiska
mal som faststéllts i budgetens verksamhetsplan uppndddes.

MAL 2024
MAL 1

En aktiv anvandning av kdksvasendets program for produktionsstyrning och utnyttjande av
erhallen information.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

All befintlig egen receptik har modifierats och matats in i PoweResta-programmet.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Utnyttjande av PoweResta i planeringen av menyn och kostnadskalkylen.
Sakerstallande av arbetstagarnas kompetens genom repetitionsutbildning.
Utvarderingsmetod / matare

Recepten finns i programmet ja / nej

Utnyttjande av portionspriskalkylator i den interna prissattningen ja / nej
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Test av arbetstagarnas kompetens i samband med utvecklingssamtal ja / nej
Utvardering med ovan-stdende metoder/maitare

De anstallda fick all receptik dverford till PoweResta. Programmets anvdndarvanlighet
diskuterades i utvecklingssamtal, men ett egentligt test genomférdes inte. P& grund av
personalomsattningen stalldes inldrning av anvandningen som mal for alla. En
portionskalkylator kunde for det mesta utnyttjas i berdkningen av prislistan fér servering.
MAL 2

AnsOkan om kyrkans miljédiplom

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Gemensamma kyrkoradets beslut att pdbérja processen.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

En miljéansvarig utses och ett inventeringsschema ifylls.

Utvarderingsmetod / matare

Datum fér gemensamma kyrkoradets beslut:

En miljéansvarig har utsetts, den miljéansvarigas nam

Utvardering med ovan-stdende metoder/maitare

Gemensamma kyrkoradet fattade beslut om att skaffa Kyrkans miljédiplom 17.4.2024. Fem av
samfallighetens férsamlingar beslutade att delta i arbetet. Fastighetschefen uts&gs till
miljéansvarig.

Meningen &r att utvdrdera miljodiplomet ar 2025.

Besiktningstabellen ar inte ifylld. Tabellen fylls i av miljdarbetsgruppen i den férsta fasen av
processen.

MAL 3

Utveckling av styrningen av anvandning och skétsel av skogsegendom.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Engagerande och aktivering av skogsarbetsgruppen.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Okning av samarbetet mellan skogsarbetsgruppen och skogsvardsféreningen.
Utvarderingsmetod / matare

Skogsarbetsgruppen mots regelbundet?

Gemensam utedag ordnad, datum?
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Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Skogsarbetsgruppen sammantréffade som vanligt efter skogsvardsféreningarnas budgetméte
27.9.2024. Motet kom 6verens om att i januari 2025 halla ett uppfoljningsmote géllande
arenden som bor utredas, vilket dven genomférdes. Samtidigt faststalldes tidpunkten for ndsta
mote. Skogsutflykten ar 2024 ordnades delvis for att ge en medlem méjlighet att bekanta sig
med maskinell avverkning i terréng. Nagra personer i skogsarbetsgruppen gjorde ett
terrangbesok pa en skogsfastighet 29.10.2024.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026

Genomférande av den faststallda fastighetsstrategin och en aktiv uppféljning av
reparationsskuldens utveckling.

I introduktionsplanerna beaktas i och med pensioneringar dven tyst kunskap. Satsning pa
samarbete mellan teamen och teamens funktion genom interna utbildningar och samarbete p3
teamdagar under ledning av en chef.

Fastigheterna BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 175 100,00 175 100,00 213 985,82 -38 885,82 122,2
Verksamhetskostnader (externa) -2 549 560,00 -84740,00 -2634300,00 -2858 853,44 224 553,44 108,5
Verksamhetsbidrag 1 -2 374 460,00 -84740,00 -2459200,00 -2 644 867,62 185 667,62 107,5
Verksamhetsintékter (interna) 4290 005,59 -4 290 005,59 0,0

Interna intakter 429000559  -4290 005,59 00
Verksamhetskostnader (interna) -800,00 -800,00 -1034,36 234,36 129,3
Kopta tjanster - interna -800,00 -800,00 -1034,36 234,36 129,3
Verksamhetsbidrag 2 -2 375 260,00 -84740,00 -2 460 000,00 164410361  -4104 103,61 -66,8
Avskrivningar och nedskrivningar -826 020,00 -7 810,00 -833 830,00 -1424 958,26 591 128,26 170,9
Avskrivningar enligt plan -826 020,00 -7 810,00 -833 830,00 -820 680,70 -13 149,30 98,4
Avskrivningar av engangsnatur -603 587,99 603 587,99 0,0
Nedskrivningar -689,57 689,57 0,0
Kalkylmaéssiga poster -353 134,82 353 134,82 0,0
Interna réantekostnader -305 762,35 305 762,35 0,0
Overféringsintakter/dverféringskostnader -47 372,47 47 372,47 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -3 201 280,00 -92550,00  -3293 830,00 -133989,47  -3159 840,53 4,1
Verksamhetsbidrag bindande niva -2 375 260,00 -84740,00 -2460000,00 -2 645901,98 185901,98 107,6 %

Skogsbruk BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 550 900,00 550 900,00 724 220,52 -173 320,52 131,5
Verksamhetskostnader (externa) -200 700,00 -200 700,00 -167 553,69 -33 146,31 83,5
Verksamhetsbidrag 1 350 200,00 350 200,00 556 666,83 -206 466,83 159,0
Verksamhetsbidrag 2 350 200,00 350 200,00 556 666,83 -206 466,83 159,0
Kalkylmaéssiga poster -36 012,57 36 012,57 0,0

Overféringsintakter/éverféringskostnader -36 012,57 36 012,57 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) 350 200,00 350 200,00 520 654,26 -170 454,26 148,7

Verksamhetsbidrag bindande niva 350 200,00 350 200,00 556 666,83 -206 466,83  159,0 %
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Kéksverksamhet BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 199 050,00 199 050,00 263 399,69 -64 349,69 132,3
Verksamhetskostnader (externa) -738 150,00 -738 150,00 -793 811,92 55 661,92 107,5
Verksamhetsbidrag 1 -539 100,00 -539 100,00 -530412,23 -8 687,77 98,4
Verksamhetsintékter (interna) 452 130,00 452 130,00 440 488,48 11 641,52 97,4

Interna intakter 452 130,00 452 130,00 440 488,48 11 641,52 97,4
Verksamhetsbidrag 2 -86 970,00 -86 970,00 -89 923,75 2 953,75 103,4
Kalkylmaéssiga poster -71975,11 71975,11 0,0

Overféringsintakter/dverféringskostnader -71 975,11 71975,11 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -86 970,00 -86 970,00 -161 898,86 74 928,86 186,2

Verksamhetsbidrag bindande niva -86 970,00 -86 970,00 -89 923,75 295375 1034 %
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2 Utfallet for resultatrakningsdelen

Budgetens resultatriakningsdel och dess utfallsjamforelse, interna och externa rater

BU &ndringar

Utfall 2023 BU 2024 2024 BU totalt 2024  Utfall 2024 Over-Under T-%
Verksamhetsintakter 6576 565,52 2504 780,00 2504 780,00 7383500,76 -4878720,76 294,8
Ersattningar 274 432,14 198 550,00 198 550,00 249 863,85 -51313,85 1258
Forsaljningsintakter 255 914,57 209 750,00 209 750,00 286 505,86 -76 755,86 136,6
Avgiftsintakter 758 670,32 753 180,00 753 180,00 818 306,76 -65 126,76 108,6
Hyresintakter 293 274,94 381 100,00 381 100,00 454 084,39 -72 984,39 119,2
Skogsbruksintakter 361 567,21 341 900,00 341 900,00 453 346,11 -111 446,11 132,6
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 340 839,15 92 120,00 92 120,00 272 817,40 -180 697,40 296,2
Understod och bidrag 75 120,53 57 400,00 57 400,00 76 666,92 -19 266,92 1336
Ovriga verksamhetsintékter 118 400,23 18 650,00 18 650,00 41415,40 -22 765,40 222,1
Interna intakter 4098 346,43 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 10463
Verksamhetskostnader -15596 658,65 -12 323 820,00 -400 000,00 -12 723 820,00 -17 342 467,46 461864746 136,3
Personalkostnader -7 284 064,14 -7 877 250,00 -50 500,00 -7 927 750,00 -7 906 991,02 -20 758,98 99,7
Loner och arvoden -6 051 093,12 -6 446 260,00 -40 480,00 -6 486 740,00 -6 618 998,32 132 258,32 102,0
Lonebikostnader -1438 980,55 -1565 970,00 -10 020,00 -1575 990,00 -1551 160,75 -24 829,25 98,4
Réttelseposter for personalkostnader 206 009,53 134 980,00 134 980,00 263 168,05 -128 188,05 195,0
Kopta tjanster -1942 515,20 -1921 150,00 -126 000,00 -2 047 150,00 -2 236 594,26 189 444,26 109,3
Investering 0,00 0,00 0,00 0,0
Kopta tjanster - interna -420 868,46 -452 130,00 -452 130,00 -440 488,48 -11 641,52 97,4
Hyreskostnader -220785,23 -278 370,00 -278 370,00 -211753,76 -66 616,24 76,1
Interna hyreskostnader -3677 477,97 -4290005,59  4290005,59 0,0
Material, férnédenheter och varor -1321 134,42 -1278 920,00 -161 070,00 -1439 990,00 -1481091,95 41101,95 102,9
Inkdp under rakenskapsperioden -1321134,42 -1278 920,00 -161 070,00 -1439 990,00 -1481 091,95 41101,95 1029
Beviljade bidrag -368 503,32 -296 630,00 -51000,00 -347 630,00 -435116,23 87 486,23 1252
Ovriga verksamhetskostnader -361 309,91 -219 370,00 -11430,00 -230 800,00 -340 426,17 109 626,17 147,5
VERKSAMHETSBIDRAG -9.020 093,13 -9819040,00 -400000,00 -10219 040,00 -9958966,70 -260 073,30 97,5
Kyrkoskatteinkomster 11660 304,37 11022000,00 357810,00 11379810,00 1224145048 -861640,48 107,6
Statlig finansiering 107831196 1078 310,00 1078310,00 1089 642,00 -11332,00 1011
Beskattningskostnader -144 051,36 -157 050,00 -157 050,00 -156 991,95 -58,05  100,0
Avgift till kyrkans fond -940 086,00 -961 590,00 -961 590,00 -949 158,00 -12 432,00 98,7
Verksamhetsunderstod 0,00 0,00 0,0
Finansiella intikter och kostnader 112 191,45 -41 530,00 -41 530,00 579435,16 -620965,16 -1395,2
Rénteintakter 127 363,14 13 300,00 13 300,00 178 550,31 -165250,31 13425
Ovriga finansiella intakter 4 244,64 1 500,00 1 500,00 445 374,97 -443 874,97 29691,7
Interna ranteintakter 574 323,87 359 319,26 -359 319,26 0,0
Aterféringar av nedskrivning i placeringar 31416,46
Réntekostnader -45 640,64 -49 830,00 -49 830,00 -38512,85 -11317,15 77,3
Ovriga finansiella kostnader -5192,15 -6 500,00 -6 500,00 -5977,27 -522,73 92,0
Interna rantekostnader -574 323,87 -359 319,26 359 319,26 0,0
ARSBIDRAG 2746577,29 1121100,00 -42 190,00 1078910,00 2845410,99 -1766500,99 263,7
Avskrivningar och nedskrivningar -1095041,33 -1119 340,00 -7810,00 -1127 150,00 -198760640 860456,40 176,3
Avskrivningar enligt plan -1095 041,33 -1 119 340,00 -7 810,00 -1127 150,00 -1102 757,31 -24392,69 97,8
Avskrivningar av engangsnatur -884 159,52 884 159,52 0,0
Nedskrivningar -689,57 689,57 0,0
Interna 6verféringsposter 0,00 0,00 0,00 0,0
Extraordinéra intakter och kostnader 0,00 -0,00 0,00 0,0
Intakter 180 393,25 189 024,99 -189 024,99 0,0
Kostnader -167 317,90 =177 124,22 177 124,22 0,0
Overféring fran/till fond -13075,35 -11900,77 11900,77 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1651535,96 1760,00 -50 000,00 -48 240,00 857 804,59 -906 044,59 -1778,2

Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott 1651 535,96 1760,00 -50 000,00 -48 240,00 857 804,59 -906 044,59 -1778,2
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Budgetens resultatrakningsdel och dess utfallsjamforelse, bindande nivaer

BU &andringar

Utfall 2023 BU 2024 2024 BU totalt 2024 Utfall 2024 Over-Under T-%
Verksamhetsintakter 2899 087,55 2504 780,00 2504780,00 309349517 -588715,17 123,5
Ersattningar 274 432,14 198 550,00 198 550,00 249 863,85 -51313,85 125,8
Forsaljningsintakter 255914,57 209 750,00 209 750,00 286 505,86 -76 755,86 136,6
Avgiftsintakter 758 670,32 753 180,00 753 180,00 818 306,76 -65 126,76 108,6
Hyresintakter 293 274,94 381 100,00 381 100,00 454 084,39 -72984,39 119,2
Skogsbruksintakter 361 567,21 341 900,00 341 900,00 453 346,11 -111 446,11 132,6
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 340 839,15 92 120,00 92 120,00 272 817,40 -180 697,40 296,2
Understod och bidrag 75 120,53 57 400,00 57 400,00 76 666,92 -19 266,92 133,6
Ovriga verksamhetsintakter 118 400,23 18 650,00 18 650,00 41 415,40 -22 765,40 2221
Interna intakter 420 868,46 452 130,00 452 130,00 440 488,48 11 641,52 97,4
Verksamhetskostnader -11919 180,68 -12 323 820,00 -400 000,00 -12 723 820,00 -13 052 461,87 328641,87 102,6
Personalkostnader -7 284 064,14 -7 877 250,00 -50 500,00 -7 927 750,00 -7 906 991,02 -20 758,98 99,7
Loner och arvoden -6 051 093,12 -6 446 260,00 -40 480,00 -6 486 740,00 -6 618 998,32 132 258,32 102,0
Lonebikostnader -1438 980,55 -1 565 970,00 -10 020,00 -1 575 990,00 -1551 160,75 -24.829,25 98,4
Réttelseposter for personalkostnader 206 009,53 134 980,00 134 980,00 263 168,05 -128 188,05 195,0
Kopta tjanster -1942 515,20 -1921 150,00 -126 000,00 -2 047 150,00 -2 236 594,26 189 444,26 109,3
Investering 0,00 0,00 0,00 0,0
Kopta tjanster - interna -420 868,46 -452 130,00 -452 130,00 -440 488,48 -11641,52 97,4
Hyreskostnader -220 785,23 -278 370,00 -278 370,00 -211753,76 -66 616,24 76,1
Material, férnédenheter och varor -1321134,42 -1278 920,00 -161 070,00 -1439990,00 -1481091,95 41101,95 102,9
Inkép under rakenskapsperioden -1321134,42 -1278 920,00 -161 070,00 -1439990,00 -1481091,95 41 101,95 102,9
Beviljade bidrag -368 503,32 -296 630,00 -51 000,00 -347 630,00 -435 116,23 87 486,23 125,2
Ovriga verksamhetskostnader -361 309,91 -219 370,00 -11 430,00 -230 800,00 -340 426,17 109 626,17 147,5
VERKSAMHETSBIDRAG -9.020 093,13 -9819040,00 -400000,00 -10219 040,00 -9958966,70 -260 073,30 97,5
Kyrkoskatteinkomster 11660304,37 1102200000 357810,00 11379810,00 1224145048 -86164048 107,6
Statlig finansiering 107831196 1078310,00 1078310,00 1089 642,00 -11332,00 101,1
Beskattningskostnader -144 051,36 -157 050,00 -157 050,00 -156 991,95 -58,05 100,0
Avgift till kyrkans fond -940 086,00 -961 590,00 -961 590,00 -949 158,00 -12 432,00 98,7
Verksamhetsunderstod 0,00 0,00 0,0
Finansiella intékter och kostnader 112 191,45 -41 530,00 -41 530,00 579435,16 -620 965,16 -1395,2
Rénteintakter 127 363,14 13 300,00 13 300,00 178 550,31 -165250,31 13425
Ovriga finansiella intakter 4 244,64 1500,00 1500,00 445 374,97 -443 874,97 29691,7
Aterféringar av nedskrivning i placeringar 31416,46
Réntekostnader -45 640,64 -49 830,00 -49 830,00 -38512,85 -11317,15 773
Ovriga finansiella kostnader -5192,15 -6 500,00 -6 500,00 -5977,27 -522,73 92,0
ARSBIDRAG 2746 577,29 1121 100,00 -42 190,00 1078910,00 2845410,99 -1766500,99 263,7
Avskrivningar och nedskrivningar -1095041,33 -1119 340,00 -7810,00 -1127150,00 -198760640 86045640 176,3
Avskrivningar enligt plan -1095 041,33 -1119 340,00 -7 810,00 -1127 150,00 -1102 757,31 -24 392,69 97,8
Avskrivningar av engangsnatur -884 159,52 884 159,52 0,0
Nedskrivningar -689,57 689,57 0,0
Extraordinéra intdkter och kostnader 0,00 -0,00 0,00 0,0
Intakter 180 393,25 189 024,99 -189 024,99 0,0
Kostnader -167 317,90 -177 124,22 177 124,22 0,0
Overféring fran/till fond -13 075,35 -11900,77 11900,77 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1651535,96 1760,00 -50 000,00 -48 240,00 857 804,59 -906 044,59 -1778,2
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 1651535,96 1760,00 -50 000,00 -48 240,00 857 804,59 -906 044,59 -1778,2

Skatteinkomster och statlig finansiering

Ar Kyrkoskattesats Kyrkoskatt Statlig finansiering
2024 1,65 12 241 450,48 1089 642,00
2023 1,65 11 660 304,37 1078311,96
2022 1,70 10 749 976,89 1050 924,00
2021 1,70 10612 131,29 1037 160,00

2020 1,70 10 525 427,53 1025 700,00



3 Utfallet for investeringsdelen

Resultatenhet Kostnadskalk
yl
1004030002 - Anna -200 000,00
servicebyggnad
2012715 - Anna begravningsplats, -200 000,00
servicebyggnad, branslefo rrad,
maskinskydd
1004030003 - Elisabeth -110 000,00
servicebyggnad
2012714 - Elisabeth -110 000,00
begravningsplats, traktor /
gravmaskin
1004030011 - Anna -44 000,00
begravningsplats
2010491- Anna begravningsplats, -44000,00
anskaffning av markomraden
1004030012 - Elisabeth -66 000,00
begravningsplats
2010490 - Elisabeth -66 000,00
begravningsplats, anskaffning av
markomraden
1005020000 - Gamlakarleby -1300 000,00
stadskyrka
2008228 - Gamlakarleby stadskyrka, -1300 000,00
grundrenovering
1005020001 - Karleby -647 000,00
sockenkyrka
2007200 - Karleby sockenkyrka, -600 000,00
fasadrenovering
2012710 - Karleby sockenkyrka, -27 000,00
renovering och underhall av orgel
2012711- Karleby sockenkyrka, -20 000,00
malning av klockstapelns tradelar
1005020006 - Kaustby kyrka -50 000,00
2011542 - Kaustby kyrka, tjarning av -50 000,00
spantak
1005020008 - Kelviad kyrka -70 000,00
2010485 - Kelvia kyrka, orgelns -70 000,00
registeringsauto matik
1005020009 - Lochted kyrka -210 000,00
2011541- Lochted kyrka, tjarning av -60 000,00
spantak
2011767 - Lochted kyrka, -150 000,00
grundrenovering av orgel
1005020011 - Halso kyrka -80 000,00
2010773 - Halso kyrka, -80 000,00
altaréandringar och we
1005040006 - Katarine -150 000,00
gravkamrar
2005961- Katarine gravkamrar, -150 000,00
rappningar / yttertak
1005060000 - Karleby -900 000,00
forsamlingscenter
2011631- Karleby férsamlingscenter, -400 000,00

fasadrenovering C-D

2012712 - Karleby férsamlingscenter, -500 000,00
fasadrenovering A-B

1005060006 - Ullava -90 000,00
féorsamlingshem
2012709 - Ullava férsamlinghem, -90 000,00
lokal&ndringar
1005060007 - Kelvi& -70 000,00
forsamlingshem
2012713 - Kelvia forsamlingshem, -70 000,00

lokalandringar / k6 k
1005080002 - Soldatskar

2010641- Soldatskér outbrutna
omréden 106-99

1005080005 - Nuolinen -150 000,00
2007206 - Nuolinen lagergard, -150 000,00
utvidgning / ko k

1005090000 - Karleby gamla -250 000,00

prastgard
2007201- Karleby gamla préastgard, -250 000,00
yttertak

1005100000 - Skogsbruk -500 000,00
2011814 - Anskaffing av skogsmark -500 000,00

Sammanlagt -4 887 000,00

-1073 321,05 72 865,00

B-%

75,94

759

17,55

e

90,83

90,8

56,02

45,1

62,6

79,38

794

103,17

1032

60,30

60,3

97,90

97,9

60,8

Anvant
av
kalkylera
de
kostnad
er
3112.

105,0

105,0

813

87,7

95,6

95,6

42,7

451

417

56,0

56,0

102,1

1021

13

30

96,7

96,7

517
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4 Utfallet for finansieringsdelen

Finansieringsdelens utfall visar hur férsamlingens utgifter har finansierats.

Utfall 2023

Intern finansiering 2659 070,57
Arsbidrag 2746 577,29
Réttelseposter till intern finansiering -87 506,72
Investeringar -1095 485,31
Investeringsutgifter -1211 394,16
Inkomster av forséljning av 115 908,85

bestdende aktiva

Finansieringsandelar for

investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och 1563 585,26
investerings. Nettokassaflod

Forandringar av lanestocken -186 893,80
Minskning av langfristiga lan -186 893,80
Forandring av kortfristiga lan 0,00

Ovriga férandringar av likviditeten 361 329,69
Foérandringar i forvaltade medel och 438 845,11

forvaltat kapital
Férandring i omséttningstillgangar

Forandring i langfristiga fordringar 36 366,86
Foérandring i kortfristiga fordringar -69 538,18
Forandring i rantefria lang- och -44.344,10
kortfristiga skulder

Nettokassaflode fran 174 435,89

finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel 1738 021,15

Forandring av likvida medel (balans) 1738 021,15

BU 2024

1121 100,00
1121 100,00

-1295 000,00
-1 295 000,00

-173 900,00

-186 893,80
-186 893,80

-186 893,80

-360 793,80

BU dndringar BU totalt 2024  Utfall 2024 Over-Under
2024
-42 190,00 1078910,00 2872237,85 -1793 327,85

-42 190,00 107891000 284541099 -1766 500,99
26 826,86 -26 826,86

-350 000,00 -1645000,00 -970886,05 -674113,95
-350000,00  -1645000,00 -1083751,05 -561 248,95
40 000,00 -40 000,00

72 865,00 -72 865,00
-392 190,00 -566 090,00 1901351,80 -2 467 441,80

-186 893,80 -279 959,78 93 065,98

-186 893,80  -273 065,98 86 172,18
-6 893,80 6 893,80

28 616,91 -28 616,91

-17 049,60 17 049,60

0,00 0,00

-85 777,66 85 777,66

13144417 -131444,17

-186 893,80 -251 342,87 64 449,07

-392 190,00 -752983,80 1650008,93 -2402992,73
1650 008,93 -1650 008,93

B-%

266,2
263,7

59,0
65,9

-335,9

149,8
146,1

134,5

-219,1
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III Bokslutskalkyler

1 Resultatrakning

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Verksamhetsintakter 2 653 006,69 2478 219,09
Ersattningar 249 863,85 274 432,14
Forsaljningsintakter 286 505,86 255 914,57
Avgiftsintakter 818 306,76 758 670,32
Hyresintakter 454 084,39 293 274,94
Skogsbruksintakter 453 346,11 361 567,21
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 272 817,40 340 839,15
Understod och bidrag 76 666,92 75 120,53
C)vriga verksamhetsintakter 41 415,40 118 400,23

Verksamhetskostnader -12611 973,39 -11 498 312,22
Personalkostnader -7 906 991,02 -7 284 064,14

Loéner och arvoden -6 618 998,32 -6 051 093,12
Lonebikostnader -1551 160,75 -1438 980,55
Rattelseposter for personalkostnader 263 168,05 206 009,53
Kopta tjanster -2 236 594,26 -1942 515,20
Hyreskostnader -211753,76 -220 785,23
Material, fornddenheter och varor -1481 091,95 -1321134,42
Inkdp under rakenskapsperioden -1481 091,95 -1321134,42
Beviljade bidrag -435 116,23 -368 503,32
Ovriga verksamhetskostnader -340 426,17 -361 309,91
VERKSAMHETSBIDRAG -9 958 966,70 -9 020 093,13

Kyrkoskatteinkomster

Statlig finansiering

12 241 450,48
1089 642,00

11 660 304,37
1078311,96

Beskattningskostnader -156 991,95 -144 051,36
Avgift till kyrkans fond -949 158,00 -940 086,00
Finansiella intdkter och kostnader 579 435,16 112 191,45
Rénteintakter 178 550,31 127 363,14
Ovriga finansiella intakter 445 374,97 4 244,64
Aterféringar av nedskrivning i placeringar 0,00 31416,46
Réntekostnader -38512,85 -45 640,64
Ovriga finansiella kostnader -5977,27 -5192,15

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar

2 845 410,99
-1987 606,40

2746 577,29
-1095 041,33

Avskrivningar enligt plan -1102 757,31 -1095 041,33
Avskrivningar av engéngsnatur -884 159,52 0,00
Nedskrivningar -689,57 0,00
Extraordindra intdkter och kostnader -0,00 0,00
Intakter 189 024,99 180 393,25
Kostnader -177 124,22 -167 317,90
Overféring fran/till fond -11900,77 -13 075,35
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 857 804,59 1651535,96
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott 857 804,59 1651535,96
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2 Finansieringsanalys

Intern finansiering
Arsbidrag
Rattelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster av forsaljning av bestdende aktiva
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och investerings. Nettokassaflod
Forandringar av lanestocken
Minskning av langfristiga lan
Foérandring av kortfristiga lan
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i langfristiga fordringar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balans)

2 872 237,85
2 845 410,99
26 826,86
-970 886,05
-1083 751,05
40 000,00

72 865,00
1901 351,80
-279 959,78
-273 065,98
-6 893,80

28 616,91
-17 049,60

-85 777,66
131 444,17
-251 342,87
1650 008,93
1650 008,93

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

2 659 070,57
2746 577,29
-87 506,72
-1095 485,31
-1211 394,16
115 908,85

1563 585,26
-186 893,80
-186 893,80
0,00

361 329,69
438 845,11

36 366,86

-69 538,18
-44 344,10
174 435,89
1738 021,15
1738 021,15



3 Balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immaterial tillgdngar
Immaterialla rattigheter
Begravningsvasendets immaterialla tillgadngar
Materiella tillgangar
Mark och vattenomraden
Begravningsvasendets materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanl.
Placeringar
Aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda téackning
Ovriga férvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Ovriga véardepapper
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstal
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstal
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar
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1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

38 115 902,72
18 230 446,83
22 883,17

22 883,17
0,00

17912 307,76
1601 992,60
1726 131,75
12 399 571,06
427 649,45
30 405,35
0,00

1726 557,55
295 255,90
295 255,90
2519 544,43
1511731,04
1007 813,39
17 365 911,46
369 700,98
369 700,98
134 277,43
78,22

235 345,33

8 508 034,86
0,00

8 508 034,86
8488 175,62
38 115 902,72
32333 308,80
15624 083,51
15851 420,70
857 804,59
2589 528,32
193549236
654 035,96
3193 065,60
990 000,00
990 000,00

2 203 065,60
180 000,00
431 338,43
309 383,76
1282 343,41

36953 781,70
19 273 994,04
38 084,79

33 466,55
4618,24

18 884 256,49
1601 992,60
2209 307,85
13315 901,65
730 395,13
43 660,22
689,57

982 309,47
351652,76
351 652,76
2049 662,79
1020 393,85
1029 268,94
15630 124,87
283 923,32
283 923,32
120 930,91

4 064,86

158 927,55
8110 984,82
2263,33
8108 721,49
7235216,73
36953 781,70
31475 504,21
15624 083,51
14199 884,74
1651 535,96
2 136 696,28
1428 076,60
708 619,68
3341 581,21
1263 065,98
1263 065,98
2078 515,23
186 893,80
488 108,52
265 551,04
1137 961,87
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4 Koncernbalansrakning

Karleby kyrkliga samfallighet har inte bestammande inflytande i en enskild bokféringsskyldig
och har inte skyldighet att uppratta koncernbalans.
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IV Noter till bokslutet

1 Noter om tillampade bokslutsprinciper

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Skatteinkomsterna har bokférts enligt kontantprincipen och redovisningstidpunkten pa
respektive rakenskapsperiod.

Finansiella understdd for anskaffning av materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har
bokforts enligt prestationsprincipen.

Varderingsprinciper/Vardering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar har upptagits i balansrakningen enligt sin
anskaffningsutgift, minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Karleby kyrkliga samfallighets aktiveringsgrédns for anldggningstillgdngar
gdllande inventarier och anskaffningar av maskiner ar 10 000 euro, samt for
ersattningsinvesteringarnas och grundrenoveringarnas del 30 000 euro. Anskaffningarna under
dessa granser bokférs i driftsekonomin.

Placeringar har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde.
Grunden for varderingen utgoérs av de framtida sannolika inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjénster. Poster av placeringskaraktér bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till sannolikt
lagre dverldtelsepris.

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.
Finansieringsvardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till
lagre sannolikt dverldtelse- eller marknadspris.

2 Noter om presentationen av bokslutet

Jamforbarhet

Rakenskapsperiodens avskrivningar ar inte jamférbara med avskrivningarna féregdende ar,
eftersom man ar 2024 gjort avskrivningar av engangskaraktar.

3 Noter till resultatrakningen

Verksamhetskostnaderna paverkas av en férséljningsférlust pd -28 826,86 euro som uppstod
vid férsaljningen av aktieldgenheten som fungerat som familjeradgivningscentralens
verksamhetsstalle.

Intdkterna fran traférséljning dverskred 111 446 euro och tillvaxten jamfért med foregdende
ar var 25,6 procent. Verksamhetsintakternas méangt steg med 7,1 % jamfért med aret innan.
Om intakterna fran forsaljningen av travaror inte beaktas, 6kade verksamhetsintakterna med
3,9 %.
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Av forsdljnings- och avgiftsintdkterna bokférdes 3 917,07 euro som kreditférluster. Som
kreditforluster bokférdes dver ett ar gamla kundfordringar, t.ex. ldger- och klubbavgifter och
begravningsavgifter, som uteblivit trots indrivningsatgéarder.

Finansieringsintakter erhélls fran Ventuskartanos donationsfond 32 582 euro, fran Nordea-
bankens investering 399 313 euro samt fran férséljning av aktier 9 662 euro.

Fastigheternas balansvarden har granskats och skrivits ner med 884 159,52 euro.

Vid faststallelse av avskrivningar for anlaggningstillgadngar har en pd férhand uppgjord och av
gemensamma kyrkofullmaktige godkand avskrivningsplan anvants. Avskrivning sker genom
konstant avskrivning beroende pa nyttighetens brukstid och avskrivningstiderna 3-60 ar.

Kyrkostyrelsens kanslikollegium har gett anvisningar: "Férsamlingsekonomins bokféring av
anlaggningstillgangar och berdkning av avskrivningar enligt plan” samt “Rekommendationen om
avskrivningstider fér bestdende aktiva”. Gemensamma kyrkofullméktige har vid sitt méte
24.2.2022 faststéllt avskrivningsprinciper 1.4.2022.



95

Kyrkofullmaktige har godkant féljande avskrivningstider:

Immateriella tillgdngar ar

1.1. {Immateriella rattigheter
Anvandarrattighet till dataprogram 3

1.2. {Ovriga utgifter med lang verk ningstid
Etablerings- och organisationsutgifter 3-5
Forsknings- och utvecklingsutgifter 3-5
Dataprogram 3-5
Owriga 3-5

2. Materiella tillgangar

2.1. iMark- och vattenomraden ingen avskrivning

2.2. iBegravningsplatser
Utgifter med lang verkningstid i anslutning till begravningsvasendet
(asfaltering, dataprogram) 3-5
Begrawningsplatsemas mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Begrawningsvasendets 6wriga byggnader (forrad, barhus) 8-10
Begrawningsvisendets fasta konstruktioner och anordningar (staket) 10-20
Begrawningsvasendets maskiner och anordningar 3-5
Begrawingsvasendets 6wiga materiella tillgangar enligt anvandningstid
(t.ex. byte av marksubstans ingen avskriwning)

3. Byggnader
Kyrkor 30-60
Forsamlingshem 15-25
Kapell 20-40
Begrawningskapell 20-40
Lager- och kursgéardar 15-25
Bostadshus 15-25
Forvaltningsbyggnader och inréttningar 10-20
Senice- och ekonomibyggnader 10-15
Owiga byggnader 10-15

4, Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner 10-20
Orglar 10-20
Owriga fasta konstruktioner och anordningar 5-15

5. Maskiner och inventrarier
Transportmedel 3-5
[T-utrustning 3
Owriga maskiner och inventarier 3-5

6. Ovriga materiella tillgangar

Naturtillgngar

enligt anvandning

Sakral-, varde- och konstféremal

ingen avskrivning
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Forsadkringar

Den kyrkliga samfillighetens hela férsakringsbestand konkurrensutsattes varen 2018 och
skogsférsakringarna 2010. Som forsakringsbolag ar LokalTapiola.

De mest betydelsefulla fastigheterna som kyrkorna och kapellen ar férséakrade med
fastighetsforsakring. Varden var i slutet av ar 2024:

Maskiner,
Fastighet Klockstapel Lésore Orgel apparater och

utrustning

Gamlakarleby kyrka 7 150 000 210 944 1116 236

Karleby kyrka 5 600 000 238 901 666 993

Yxpila kyrka 3 760 000 75 000 191 119 236 993

Oja bykyrka 100 824 10 101

Kaustby kyrka 3 790 000 380 677 11 200 435 346

Ullava kyrka 1 480 000 367 988 509 892 inkl. orgel

Kelvid kyrka 3 390 000 1 168 275 315 759 inkl. orgel

Lochted kyrka 3880 000 200 000 750 187 inkl. orgel

Halso kyrka 1 500 000 200 000 350 000 inkl. orgel

Krematorium 1 889 480

Andra &n ovan uppraknade fastigheter pd éver 170.000 euro, bl.a. férsamlingshemmen,
ldgergdrdarna och en del av prastgardarna, har férsakrats med en fullvardesforsakring som
baserar sig pa kubikvolymen. Mindre vardefulla objekt ar brandférsakrade. Ovriga frivilliga
forsakringar ar ansvarsforsakring, rattsskyddsférsdakring, ansvarsférsakring for forvaltning
samt en gruppolycksfallsforsdakring som tacker all férsamlingsverksamhet och de
fortroendevaldas sammantraden. Forsakringarnas sjalvrisk var 1 000-40 000 euro.

Utover de frivilliga férsakringarna finns arbetstagarnas obligatoriska personférsakringar
(lagstadgad olycksfallsférsakring, grupplivforsakring och arbetsldshetsférsakring).

4 Noter till finansieringsanalysen

Karleby kyrkliga samféllighet har inget att rapportera i detta avsnitt.
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5 Noter till balansrdkningens aktiva

Andringar i anlaggningstiligdngar 1.1.-31.12.2024

Varde vid Anskaffan Overféring Minskningar Avskrivningar Avskrivningar Uppskrivningar  Virde vid
utgangen av enligt plan av arets slut
foregaende ar engangsnatur
Immaterialla rattigheter 33 466,55 -10 583,37 -0,01 22 883,17
Begravningsvasendets 4618,24 -4 618,24 0,00
immaterialla tillga
Ovriga utgifter med lang 0,00
verkningstid
Immaterial tillgangar total 38 084,79 -15 201,61 -0,01 22 883,17
Mark och vattenomraden 1601 992,60 1601 992,60
Begravningsvasendets 2 209 307,85 -258 600,63 -224 575,47 1726 131,75
materiella tillgang
Byggnader 13315901,65 154 738,55 34 544,86 -732 071,98 -373 542,02 12 399 571,06
Fasta konstruktioner och 730 395,13 63 582,76 3 341,80 -83 628,22 -286 042,02 427 649,45
anordningar
Maskiner och inventarier 43 660,22 -13 254,87 30 405,35
Ovriga materiella tillgangar 689,57 -689,57 0,00
Forskottsbetalningar och 982 309,47 782 134,74 -37 886,66 1726 557,55
pagaende nyanl.
Materiella tillgangar total 18 884 256,49 1000 456,05 0,00 -1 087 555,70 -884 159,51 -689,57 17 912 307,76
Placeringar 351 652,76 10 430,00 -66 826,86 295 255,90
Total 19273 994,04 1010 886,05 0,00 -66 826,86 -1 102 757,31 -884 159,52 -689,57 18 230 446,83
Forvaltade medel
) Ack. saldo Debetsumma Kreditsumma
Placerings- . e Ackumulerat
summa foregaende 2024 2024 saldo 2024
Placering perioder period 1 -12 period 1 -12
Testamente Pernu 258 500,00 326 323,50 0,00 2 300,00 324 023,50
Testamente Alanko 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00
Testamente Drake 144 241,30 389 700,53 7 520,64 0,00 397 221,17
Testamente Porkola 230 416,50 173 065,24 0,00 9 000,00 164 065,24
Testamente Kankkonen 73 694,09 130 304,58 0,00 3 883,45 126 421,13
Donation Ventuskartano 499 000,00 499 000,00
Resultat 1 206 851,89 1 020 393,85 7 520,64 15 183,45 1511 731,04
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Finansiella vardepapper

Mandatum Life Op placerings Op awkastnings- Nordea Vardepapper
Private Kapitalisaatio forsakring andel sammanlagt
Placerings-summa 3500 000 3091721 17 000 1899 313 8 508 035

Placerings-datum 18.6.2014 1800 000 12.3.2014 1592 109( 23.12.2014 17 000 6.10.2020 1 300 000

19.3.2018 200 000 29.5.2020 500 000 4.1.2021 100 000
20.11.2020 1500000 23.2.2021 500 000 11.1.2021 100 000
8.11.2021 499 612 18.12.2024 -1 500 000
18.12.2024 1 899 313
Placerings-horisont 20 ar Kontinuerlig Kontinuerlig
Placeringens
18.6.2034
forfallodag
Marknadsvarde
31.12.2023 4 040 259 3 750 869 17 000 1 650 929 9 459 057
Marknadsvarde
31.12.2024 4 406 061 4 060 240 17 000 1902 749| 10 386 050

Till kortfristiga resultatregleringar horande delar

31.12.2024

Postkuvert
Forskottsbetalningar (mellanbok) 14 659,51
Ovriga kortfristiga resultatregleringar 220 685,82
Kortfristiga resultatregleringar ssmmanlagt 235 345,33

Ovriga kortfristiga resultatregleringar innehaller en fordran p& 49 500 euro fér kostnader for
foretagshalsovarden.

I samband med Karleby kyrkliga samféllighets bokféring ar 2024 skéttes bokféringen for
Karleby prosteri som ett eget kostnadsstalle. I balansrakningen fér &r 2024 ingadr andelen som
hor till prosteriet, 185 151,88 euro.

6 Noter till balansrédkningens passiva

Semesterldneskulden redovisas en gadng om aret i bokslutet. Semesterléneskulden berdknas
utifrdn den information som finns p& rapporteringsdagen, dvs. bokslutsdagen jamte
bikostnader. Skuldens storlek ar det belopp som till arbetsgivaren borde betalas for semestrar,
utbytesledigheter och sparade ledigheter.

Semesterléneskulden dkade fr@n den ingdende balansen med 133 922,12 euro och &r
1 225 981,31 per balansdagen. Summan har bokférts som inkomst pd uppgiftsomraden under
de olika huvudtitlarna samt som en minskning av resultatregleringarna i balansen.

Ranteperiodiseringarna av I&nen &r sammanlagt 14 171,63 euro, |&nebeloppet sammanlagt
1 170 000 euro, varav den kortfristiga delen ar 180 000 euro.



Egna kapitalets dandringar

EGET KAPITAL
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Till resultatregleringar horande delar

Semesterléneskuld

Periodisering av lanerantor

Ovriga kortfristiga resultatregleringar
Total

Amorteringar i 1dngfristiga 1an

Forsamling  Lanensnr

Bank
F
Karleby 7151620082311419 OP-Pohjola
Karleby 503303-83492378 Jokilaaksojen OP
Yhteensa Total
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1.1.-31.12.2024
32333 308,80
15624 083,51

15 851 420,70
857 804,59

31.12.2024
1225 981,31
14 171,63

42 190,47
1282 343,41

1.1.-31.12.2023 Andring
31475 504,21 857 804,59

15 624 083,51 0,00

14 199 884,74 1651 535,96
1651 535,96 -793 731,37

Saldo 1.1.2024  Amortering 2024  Saldo 31.12.2024  Amortering 2025

1350 000,00 180 000,00 1170 000,00 180 000,00
99 959,78 99 959,78 0,00 0,00
1449 959,78 279 959,78 1170 000,00 180 000,00

/7 Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsansvarsunderskott

Férsamlingens kalkylmassiga andel av kyrkans gemensamma icke tackta pensionsansvar ar
43,78 miljoner euro. Hela kyrkans icke tackta pensionsansvar ar 3,7 miljarder euro.

Forsakringar

Kyrkliga samfilligheten har av entreprendrerna fatt sidkerheter fér garantitiden for olika objekt,

varde totalt 66 173,05 euro.

Hyresansvar

Kyrkliga samfalligheten har hyresansvar sammanlagt 236 681,07 euro:

- Lochted-huset for Lochted férsamlings verksamhet. Hyresavtalet &r tidsbestdmt och

galler till 31.3.2031.

- Jylhénrinne, huvudsakligen for Karleby finska férsamlings dagisverksamhet.
Hyresavtalet ar tidsbestamt och galler till 31.8.2026.

- Tors6 sommarhems omgivning och vag med parkeringsplatser (arrende). Hyresavtalet
ar tidsbestamt och galler till 31.8.2031
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Leasingansvar

Yhteensa
01.01.2025- 01.01.2026- 01.01.2027- 01.01.2028- 01.01.2029- ' 31.12.2025-
Leasingvuokra- = 31.12.2025 31.12.2026 = 31.12.2027 | 31.12.2028 @ 31.12.2029  31.03.2029

vastuut (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%)
3steplT 6630,65 3670,72 200,47 10501,84
Tesma 17 096,17 17 216,04 16 451,58 6 384,52 119,87 57 268,18

Samarbetsavtal med andra forsamlingar

Kyrkliga samfalligheten har avtal om verksamheten vid regioncentralregistret, om dataskydd
och om verksamheten vid IT-regioncentralen. Avtalet om &verféring av sjukhussjalavarden och
familjeradgivningscentralens verksamhet som férhandlats fram med Mellersta Osterbottens
vélfardsomrade Soite trader i kraft 1.1.2023.

8 Noter om innehav i andra samfund

Karleby kyrkliga samfallighet har inget att rapportera i detta avsnitt.

9 Bokslut for sarredovisade fonder

GRAVVARDSFONDEN
VERKSAMHETSBERATTELSE
Allman oversikt

Enligt kyrkolagen ska gravarna skétas pa ett fér begravningsplatsen vardigt satt. Enligt lagen
svarar den som innehar gravratten for gravskétseln, men kan med den som skéter
begravningsplatsen avtala om gravskodtsel for en bestdmd tid och betala ersattning for tjansten
enligt den taxa som kyrkorddet har godkant. Gravvardsfonden har inréttats for detta &ndamal
(kyrkolagen 17 kap. 5 §).

Via Karlebys gravskdétselfond har det varit méjligt att teckna avtal for gravskétsel for maximalt
fem ar. Fran och med ar 2024 har erbjudits endast skotselavtal for ett &r. Via fonden kan
gravskotsel bestallas till andra begravningsplatser, utom till Halso begravningsplats dar en
utomstdende part svarar for tjansten.

Anne Jokela Janne Korkiakangas
forvaltningsdirektor chefen fér begravningsvasendet
Forvaltning

Gravvardsfondens forvaltning skéts p& samma satt som forvaltningen av den ekonomiska
forsamlingsenheten (se avsnitt 2).

Inga initiativ om gravvardsfonden togs under rékenskapsperioden.
Personal

Sasongsarbetarna inledde arbetet 2.5.2024 och till morsdag var begravningsplatserna
uppsnyggade. Blommorna till skotselgravarna planerades pa veckan 24. Métt i
personarbetstimmar var sdsongs- och sommararbetarnas andel av skétseln av gravarna pa alla
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begravningsplatser sammanlagt ca 7 500 timmar, vilket motsvarar en personalutgift pd ca 112
500 euro. Dessutom gick det ca 26 700 euro per ar till arbete som de fast anstallda utférde for
gravskotselfonden.

Personalkostnader

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022

Réttelseposter for personalkostnader (+/-) -139 300,59 -133 077,41 -121 885,80
424000 Ovriga rattelseposter, personalkostnader -139 300,59 -133 077,41 -121 885,80
TOTALT -139 300,59 -133 077,41 -121 885,80

Ovriga personaldrenden se avsnitt 3 Personal.
Intern kontroll

Gravvardsfondens interna kontroll féljer samma principer som férsamlingsenhetens interna
kontroll, se avsnitt 5.

Gemensamma kyrkorddets forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
och 3tgarder for att balansera ekonomin

Enligt resultatrdkningen for gravvardsfonden &r rakenskapsperiodens resultat 11 900,77 euro.

Overskottet for rakenskapsperioden 2024 bokférs pa kontot for radkenskapsperiodens dver- och
underskott i balansrakningen.

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Skétsel och underhdll av gravar som upptagits i samfallighetens vard, plantering av blommor
och skdétsel av blommorna.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Mojlighet att bestdlla gravskotsel endast for vissa gravplatser, aven om det skulle finnas fler
gravplatser i graven. I nuldget har grundavgiften for gravskétseln alltid faststéllts utifran de
upplatna gravplatserna. Behandlingen av drendet fortsatter ar 2024.
Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar
Antalet gravar som skots av gravvardsfonden uppgick ar 2024 till sammanlagt 1 912. Ett
utredningsarbete géllande méjligheten att bestélla skétsel av perenner senast ar 2026
inleddes. Tester kommer att genomféras under ar 2025. Erbjudandet att skéta perenner ingar i
minimikriterierna for Kyrkans miljédiplom.

MAL 2024

MAL 1

Erhallande av grundavgift for bestélld gravskotsel for 6nskat antal gravplatser.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Andringar i programmet Status féreslas for programleverantéren sa att drendet lattare kan
beaktas i faktureringen.
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Metod 2 for att nd uppstallt mal

Arendet slutférs sa att kunden endast faktureras for det antal gravplatser for vilka kunden
bestéller grundldggande skétsel av graven. Behandlingen av drendet fortsatter ar 2024.

Utvarderingsmetod / matare
Om programmet kan andras eller andras férs darendet vidare och omsatts i praktiken.
Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Anvandningen av programmets faktureringsdel &r inte mojlig pd detta satt. Programmet
omvandlades dessutom till appen Status Premium ar 2024. Arendet kan utredas senare igen.

MAL 2
Sekreterare anstalls.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

En ny person anstélls till begravningsvasendet och gravvardsfonden. Uppgifterna omfattar i
fortsattningen foérutom fakturering av begravningar daven uppgifter i anslutning till
gravvardsfonden.

Utvarderingsmetod / matare
N&r personen anstallts och introducerats.
Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Byrasekreteraren inledde en tillsvidareanstélining 13.5.2024. Till arbetsbeskrivningen hor
forutom arbetsuppgifter inom begravningsvasendet aven uppgifter med anknytning till
gravvardsfonden. Introduktionen har fortsatt stegvis i enlighet med gravvardsfondens
arsklocka.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2026

Gravskotsel kan bestéllas endast for ett ar i sdénder. Paverkan pa gravvardsfondens bokféring
foljs upp, narmast nar det galler periodiserade gravskotselavgifter. Vad galler maskiner och
anordningar som anvénds inom begravningsvasendet for gravskdtsel omallokeras underhalls-
och driftskostnaderna fran begravningsvéasendet till gravvardsfonden. Under de senaste aren
har redan fler kostnader for arbetsredskap och verktyg, bransle samt skyddsklader allokerats
till fonden.

Driftsekonomidelen

BU pagaende BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 176 690,00 176 690,00 189 024,99 -12 334,99 107,0
Verksamhetskostnader (externa) -176 690,00 -176 690,00 =177 124,22 434,22 100,2
Verksamhetsbidrag 1 0,00 0,00 11 900,77 -11 900,77 0,0
Verksamhetsbidrag 2 0,00 0,00 11 900,77 -11900,77 0,0

Sektorbidrag (externt och internt) 0,00 0,00 11 900,77 -11 900,77 0,0
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Bokslutskalkyler
Gravskotselfondens resultatrakning

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Verksamhetsintikter 189 024,99 180 393,25
Avgiftsintakter 189 024,99 180 393,25
Verksamhetskostnader -177 124,22 -167 317,90
Personalkostnader -139 300,59 -133 077,41
Rattelseposter for personalkostnader -139 300,59 -133 077,41
Kopta tjanster -9 408,50 -6 400,52
Hyreskostnader -400,00 -400,00
Material, fornédenheter och varor -27 907,04 -27 354,98
Inkép under rakenskapsperioden -27 907,04 -27 354,98
Ovriga verksamhetskostnader -108,09 -84,99
VERKSAMHETSBIDRAG 11 900,77 13 075,35
ARSBIDRAG 11 900,77 13 075,35
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 11 900,77 13 075,35
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 11 900,77 13 075,35

Gravskotselfondens finansieringsanalys

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Intern finansiering 11900,77 13 075,35

Arsbidrag 11 900,77 13 075,35
Den ordinarie verksamhetens och investerings. Nettokassaflod 11 900,77 13 075,35
6vriga forandringar av likviditeten -72 613,49 260,99

Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder -72 613,49 260,99
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -72 613,49 260,99
Forandring av likvida medel -60712,72 13 336,34

Forandring av likvida medel (balans) -60 712,72 13 336,34



Gravskotselfondens balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Aktier och andelar
RORLIGA AKTIVA
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Erhélina forskott
Kortfristigt frammande kapital
Erhélina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Gravskotselfondens noter

Noter till balansrdakningen

Placering Anskaffningspriset
Andelsbankens andelskapital 600,00
Op-Livforsakring Ab 301 326,02
Total 301 926,02

Finansiella vardepapper har varderats till anskaffningspriset eller till marknadspriset

om det ar lagre an anskaffningspriset.

Bokféringsvarde
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1.1.2024-31.12.2024
618 725,59
600,00
600,00
600,00

618 125,59
301 326,02
301 326,02
316 799,57
618 725,59
496 463,85
484 563,08
11 900,77
122 261,74
67 371,97
67 371,97
54 889,77
52 452,84
486,40
78,22
1872,31

Marknadsvéarde
1.1.2024

600,00

419 056,05

419 656,05

600,00
301 326,00
301 926,00

1.1.2023-31.12.2023
679 438,31
600,00
600,00
600,00

678 838,31
301 326,02
301 326,02
377 512,29
679 438,31
484 563,08
471 487,73
13 075,35
194 875,23
129 126,82
129 126,82
65 748,41
62 883,90
115,51
2624,00
125,00

Marknadsvarde
31.12.2024
600,00

456 446,58

457 046,58
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Gravskotselavtal och erhallna forskott 31.12.2024

Skotseltid Skotseldr St.-antal Kapital Periodisering Erhdllna forskott /
1.1.2024 024 kapital
31.12.2024
5 ar 2020 - 2024 321 17 184,88 17 184,88 0,00
5 ar 2021 - 2025 310 30 064,40 15 032,20 15 032,20
5 ar 2022 - 2026 343 51 200,40 17 066,80 34 133,60
5 &r 2023 - 2027 323 63 433,60 15 858,40 47 575,20
5 ar 2024 - 2028 47 10 985,00 2 197,00 8 788,00
1 344 172 868,28 67 339,28 105 529,00
15 ar 2011 - 2025 4 322,00 161,00 161,00
15 3r 2012 - 2026 1 177,61 59,20 118,40
5 499,61 220,20 279,40
20 3r 2005 - 2024 3 115,94 115,94 0,00
20 &r 2006 - 2025 8 447,10 223,55 223,55
20 &r 2007 - 2026 4 880,81 293,60 587,21
20 ar 2008 - 2027 1 200,00 50,00 150,00
20 3r 2013 - 2032 5 1 998,05 222,01 1 776,05
20 &r 2020 - 2039 1 1 275,54 79,72 1195,82
20 8r 2022 - 2041 1 1 589,37 88,30 1 501,07
23 6 506,80 1 073,11 5 433,69
25 &r 2000 - 2024 1 65,84 65,84 0,00
25 &r 2002 - 2026 1 219,38 73,13 146,26
25 8r 2005 - 2029 1 306,00 51,00 255,00
25 ar 2007 - 2031 1 268,80 33,60 235,20
4 860,03 223,57 636,46
30 &r 1996 - 2025 1 112,07 56,03 56,03
30 ar 2003 - 2032 2 504,56 56,06 448,50
30 3r 2007 - 2036 1 500,00 33,33 466,67
4 1116,63 145,43 971,20
40 ar 2004 - 2043 1 985,50 49,28 936,23
1 985,50 49,28 936,23
50 ar 1975 - 2024 28 103,43 103,43 0,00
50 &r 1976 - 2025 50 362,63 181,31 181,31
50 &r 1977 - 2026 34 380,04 126,68 253,36
50 ar 1978 - 2027 32 492,46 123,11 369,34
50 ar 1979 - 2028 43 860,29 172,06 688,23
50 ar 1980 - 2029 21 585,29 97,55 487,75
50 &r 1983 - 2032 1 30,27 3,36 26,91
50 &r 1985 - 2034 1 40,37 3,36 37,00
210 2 854,77 810,87 2 043,90
[Sammanlagt | 1591] 185 691,62 69 861,74] 115 829,88
Gravskotselansvar och over- eller undertdckning
Antal gravskdétselavtal 1912 st.
Gravskoétselkostnader (indirekta och direkta) 177 124 euro
Kostnaderna for en skott grav i genomsnitt 93 euro/grav
[¢] as [+ o
Aterstdende skotselavtalsar 3428 ar
Férsamlingsenhetens gravskotselansvar 317 564 euro
Kapital som motsvarar avtalen 618 726 euro
Over-/undertackning 301 162 euro
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V Underskrifter och revisionsanteckning

Karleby 26.3.2025

Gemensamma kyrkoradet i Karleby kyrkliga samfallighet

Jouni Sirvi6, ordférande Vuokko Orjala

Eevi Fiskaali Esa Saari

Jiska Gréhn Erika Biskop

Leena Hankaniemi Hans Snellman

Paavo Hietalahti Eero Klemola

Terttu Kettu Saara Tolli

Raimo Myllymaki Anne Jokela, forvaltningsdirektor
Pekka Nurmi

Revisionsanteckning
Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.
Karleby 13.5.2025

KPMG Oy Ab

Esko Saila, OFR, GR
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VI Forteckningar och redogorelser

Foérteckning déver bokféringsmaterial 2024

Punkterna 1-10 i servicecentralens system, materialet forvaras i elektronisk form

1. Dagbok

2. Huvudbok

3. Inkdpsreskontra

4. Forsaljningsreskontra

5. Kassabokféring

6. Lonebokféring

7. Bokféring av anldggningstillgdngar
8. Resultatrakning

9. Balansrakning

10. Finansieringsanalys

Forteckning over verifikatslag

Dokumenttyp Nam Nummerserie
RV Fakturadverféring 00
AA Anlaggningsbokning 01
AB Bokféringsdokument 01
AM Forsaljning anlaggn. 01
AZ Uppldsn. till anldgg 01
K4 Néatbetalningar 01
P1 Loner/skatte 01
PV Semesterldn reserv. 01
SA HB-kontodokument 01
SE Interna poster 01
SK Fors. memorialverif. 01
SZ Bokféringsdokument 01
T1 Kontoutdrag/skatte 01
™M M2 Bokféringssystem 01
AF Avskrivningar 03
AV Kund/Diakonibidrag 14
DP Indrivning/betalning 14
Dz Kundbetalning 14
Kz Betalning (leverant) 15
DA Kunddokument 18
DR Kundfaktura 18
M1 Gravskotsel 18
ZD Kreditforlust 18
KA Leverantérsdokument 19
KG Kreditnota(leverant) 19
KR Leverantorsfaktura 19

™ Reserakn. inkdpsresk 19
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Verifikathummer

Nummerserie Fran nr Till nr
00 90000000 90002203
01 1000000 1004456
14 14000000 14003622
15 15000000 15005723
18 18000000 18001438
19 19000000 19006235
03 3000000 3000036

Redogodrelse over hur bokforingsmaterialet och verifikaten forvaras
Bokslutet forvaras varaktigt i papper.
Handlingar som innehdller 16neuppgifter forvaras i 50 ar.

Bokféringar, kontoplaner samt férteckningar over bokféringar och annat material férvaras i
minst 10 r efter rakenskapsperiodens utgang (bokféringslagen 2 kap. 10 § 1 mom.), om inte
EU-bestammelser forutsatter en langre forvaringstid. Fakturor, verifikat och andra utredningar
i anslutning till fastighetsinvesteringar férvaras i 13 ar frén utgdngen av det kalenderar under
vilket fastighetsinvesteringen har fardigstallts. Bokforings- och bokslutsmaterialet ska férvaras
pd ett maskinlasbart datamedium. Bokféringsmaterialet ska sparas pa tva olika datamedier.
Det material som finns i Kyrkans servicecentrals system finns lagrat i systemet och som
separata sakerhetskopior.
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HR-nyckeltalstabell

Visstidsanstallda belopp -20,0
Ordinarie belopp 124 32 120
Heltidsanstallda belopp 125 4,0 120
Deltidsanstallda belopp 34 -14,7 39
Anstallda i tjansteforhallande belopp 83 24 81
Anstéllda i arbetsavtalsforhallande belopp 66 -4,5 69
Anstallda pa chefsposter belopp 20 -5.0 21
Stodsysselsatta belopp
_____
Forsamlingspraster belopp
Sjukhussjélavardare belopp 3 333 2
Familjeradgivare belopp 3 0,0 3
Kyrkomusiker belopp 12 -83 13
Diakoniarbetare belopp 14 71 13
Ungdomsarbetare belopp 10 -10,0 11
Anstallda inom smabarnspedagogiken belopp 19 -10,5 21
Ovriga férsamlingsarbetare belopp 4 25,0 3
Forvaltnings- och kontorsanstallda belopp 25 -4,0 26
Begravningsplatsarbete belopp 9 11,1 8
Fastighets- och kyrkobetjaningsarbetare belopp 35 -5.7 37
Ovriga arbetare belopp 1 0,0 1
Antal anstallda belopp
_____
Kvinna belopp 107 -0,9 108
belopp
_____
20-24 ar gammal belopp
25-29 ar gammal belopp 6 50,0 3
30-34 ar gammal belopp 15 -6,7 16
35-39 ar gammal belopp 9 -22,2 11
40-44 ar gammal belopp 17 29,4 12
45-49 &r gammal belopp 18 11,1 16
50-54 ar gammal belopp 25 -4,0 26
55-59 ar gammal belopp 24 -333 32

60-64 ar gammal belopp 34 59 32
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65- ar gammal belopp

Utbildningskostnader 63 068 45,3 34 471

Utbildningskostnadernas (interna) andel av % 0,0
personalkostnaderna

Anstallningstid:

<1ar belopp 13 -15,4 15
1-4 ar belopp 44 -4,5 46
5-9ar belopp 41 12,2 36
10-14 ar belopp 17 -17,6 20
15-19 ar belopp 19 0,0 19
20-24 ar belopp 9 11,1 8
25-ar belopp 16 6,3 15
Omsattning:

Pensionsavgangar totalt belopp 6 -33,33 8
Avgatt belopp 6 33,33 4
Annan orsak belopp 100,00

Sjuk- och olycksfallsfranvarons varaktighet:

1-3 dagar belopp 43 -93 47
4-30 dagar belopp 69 -7.2 74
31-60 dagar belopp 9 -11,1 10
61-90 dagar belopp 4 50,0 2
91-180 dagar belopp 2 -300,0 8
181- dagar belopp 3 333

_____
Lonekostnader € 6618 998 6 051 093
Personalkostnader (6vriga) € 1551 161 7.2 1438 981
Priset pa ett arsverke € 47 951 6,9 44 644
Edenred-férman, cykelférman, personalgéavor € 24 017 -15,4 28 465



