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I Verksamhetsberattelse

1 Allman oversikt

Ar 2024 - virlden i férdndring?

Det spanda varldsléaget marks aven hos oss; den finska ekonomin har stagnerat och
arbetslésheten nar nya rekordnivaer. Kriget i Ukraina ar sténdigt narvarande, likasa situationen
i Gaza. Stormakternas of6rutsagbara agerande splittrar varldshandeln och motverkar
dtgarderna for att begransa klimatférandringarna. Aven om livet fortsatter fredligt i vart land,
ar manniskors ekonomiska situation nu mer utmanande, vilket ar sarskilt tydligt i
forsamlingarnas diakonala verksamhet. Samtidigt visar verksamhetsstatistiken att allt fler
manniskor soker sig till kyrkliga aktiviteter och déarmed kontakt med andra manniskor. I en
vérld av férandringar och oro &r det 4nda bra att komma ih&g att det mest centrala och
meningsfulla i livet &r en gdva.

Verksamheten i de sex forsamlingarna kunde fortsétta som normalt &r 2025 och
forsamlingarnas evenemang lockar folk. Kelvid forsamling utség en ny ordinarie kyrkoherde
frdn och med 1.6.2025. I Kelvid forrattades biskopsvisitation i slutet av &r 2025. Under den
I&nga tjanstledigheten for kyrkoherdarna i Lochted, Kaustby och Ullava skéttes uppgifterna av
vikarier. I Karleby ordnade Evankelinen lahetysyhdistys ELY ry en sommarfest tillsammans med
kyrkliga samfalligheten och Karleby finska forsamling. Antalet medlemmar i férsamlingarna har
som férvantat minskat.

Ekonomin for 8r 2025 balanserades, dverskottet uppgick till ca 580 000 euro. Orovackande var
att kyrkoskatteintakterna understeg budgeten. Verksamhetsutgifterna har 6kat snabbare &@n
verksamhetsintdkterna och kyrkoskatteintakterna, och &r 2025 var verksamhetsutgifterna
storre an kyrkoskatteintdkterna. Finansieringsanalysen &ar positiv samtidigt som
investeringarna och I&neamorteringarna kunde téckas med inkomstfinansiering.
Personalkostnadernas andel 6kade tack vare en god l6neutveckling. De ekonomiska
nyckeltalen visar att den ekonomiska situationen efter flera &rs positiv utveckling stabiliserats.

I enlighet med kyrkans mal inledde &ven kyrkliga samfélligheten processen for att erhalla
miljodiplom v@ren 2024 genom att utse en miljdansvarig samt tillsatta en miljdarbetsgrupp.
Miljo- och klimatarbete har dock i flera &r bedrivits inom manga olika sektorer. Under
diplomprocessen upprdttades ett nytt miljdprogram och en avfallshanteringsplan. Auditeringen
genomfdrdes 9-10.10.2025. Kyrkostyrelsen tilldelade Karleby kyrkliga samféllighet miljédiplom
12.12.2025, med utmadrkta poang.

Under 3ret reviderades kyrkliga samfallighetens férvaltningsstadga, upphandlingsdirektiv och
ekonomistadga. Budgetmodellen och bindningsnivaerna utvarderades och ett tvaarigt beslut
om den nya modellen fattades tillsammans med kyrkofullméktige vdren 2025. Inférandet av
arendehanteringssystemet Domus/Valmu har kravt ett nytt satt att tdnka och mycket tid och
inlarning. Systemet for moteshantering och tjéansteinnehavarbeslut har skapat klarhet och
anvandarvanlighet i vardagen. Mgnga tjanstledigheter bland kyrkliga samfallighetens chefer
bidrog till en extra utmaning, sérskilt mot slutet av aret.

Den storsta investeringen &r 2025 var renoveringen av fasaden och yttertaken pa
byggnaderna C och D i Karleby férsamlingscenter. Samfalligheten férvarvade ca 118 hektar
skog till ett investeringsbelopp om ca 410 000 euro. Markkdépet av Karleby stad for utvidgning
av Anna begravningsplats undertecknades.



Nedskarningar i statsfinansieringen tvingade kyrkliga samfélligheten att fatta beslut om en
héjning av serviceavgifterna inom begravningsvasendet. De nya prislistorna tradde i kraft
1.1.2025. Har ville man dock ga fram med férsiktighet och under arets gang folja upp
begravningsvasendet ekonomiska ldage. Antalet kremeringar uppgick till ca 850.

Samfillighetens strategi och fastighetsstrategi géller fram till slutet av ar 2026. Strategierna
uppdateras i bérjan av ar 2026, men syftet ar att beslut om strategierna fattas ar 2027 av de
nya beslutsfattare som valjs i férsamlingsvalet. Samarbete mellan férsamlingarna och
samfalligheten och forstdelse for helheten har en central betydelse i strategiarbetet.

Nar vi tjanar kyrkan i olika roller skapar vi forutsattningar for att Kristi evangelium ska ge
genklang bland oss. Den tro vi far som gava befriar oss om och om igen frédn onédiga bérdor
och uppmuntrar oss att ta oss an vara uppgifter.

Jouni Sirvi6 Janne Korkiakangas Anne Jokela
ordférande fér gemensamma kyrkorddet tf. forvaltningsdirektor forvaltningsdirektor

Karleby kyrkliga samfillighets strategi

Karleby kyrkliga samfallighet omfattar sex olika stora férsamlingar: Kokkolan suomalainen
seurakunta, Karleby svenska férsamling, Kaustby och Ullava férsamling, Kelvia férsamling,
Lochted férsamling och Halso férsamling. Férsamlingarnas uppgift ar att forverkliga kyrkans
syfte inom sina egna omraden. Karleby kyrkliga samféllighets uppgift &r att framja till
samfalligheten horande férsamlingars verksamhet och férverkliga de uppgifter som i
grundstadgan anges for samfalligheten.

Nasta strategiperiod narmar sig snabbt. Nuvarande strategi fér Karleby kyrkliga samfallighet
for aren 2023-2026 faststélldes i gemensamma kyrkofullmaktige i december 2022.
Utgdngspunkterna for strategin Oppna dérrar — Strategin for Evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland samt strategin fér Uledborg stift. Aven strategin fér Borga stift har beaktats. Den
kyrkliga samfallighetens strategi begransas till samfallighetens verksamhet. Strategin kommer
ocksa att styra férdelningen av de gemensamma resurserna. Visionen for strategin fastslogs
till: Tillsammans &r vi modiga! — Vi moéts i vardag och fest.

Strategin innehdller sju malsattningar. Samfallighetens vision bestdmmer de strategiska
riktlinjerna:

- Tillsammans - som jamboérdiga medlemmar i en gemenskap dar varje medlems roll och
uppgift anses vara vardefull.

Modiga — modiga i kyrkans varderingar och mission. Modiga att férnya och bevara.

Vi méts — moéten med férsamlingar, férsamlingsmedlemmar och de manniskor som vi
betjanar i gladje och sorg.

Strategin genomférs i samband med &rsplaneringen och -uppféljningen. Den konkretiseras
dven via delstrategier. Utarbetandet av kyrkliga samfillighetens nya strategi pabdrjas under ar
2026.

Kyrkliga samfallighetens fastighetsstrategi uppdaterades och géller fram till ar 2026.
Utarbetandet av en ny fastighetsstrategi inleds varen 2026. Fér regioncentralregistret fastslogs
verksamhetsinriktningen i direktionen. En kommunikationsstrategi togs fram redan i slutet av
2022. En ny plan foér skotsel av begravningsplatserna har tagits fram. Avgifterna for
begravningstjénster hdjdes i och med att statens bidrag till férsamlingarna minskade.

Den nya kyrkolagen och kyrkoordningen tradde i kraft ar 2023. I och med den nya kyrkolagen
har kyrkliga samfalligheten en uppdaterad grundstadga. Utarbetandet och godkannandet av
kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas férvaltningsstadgar kravde en stor insats.



Karleby kyrkliga samfallighets uppdaterade férvaltningsstadga faststalldes 10.12.2025;
stadgan ger tydliga ramar for beslutsfattande.

Kyrkliga forrattningar under bokslutsaret

I gudstjansterna och de kyrkliga férrattningarna moéter férsamlingarna sina medlemmar. 1
forsamlingarna i Karleby kyrkliga samfallighet hélls &r 2025 totalt 614 gudstjanster och 887
kyrkliga férrattningar utférdes. Det totala antalet registrerade deltagare i evenemang och
sammankomster som ordnades av samfillighetens férsamlingar uppgar till 245 270 (227 652)
personer, vilket betyder att antalet deltagare har stigit jamfort med féregaende ar.

Deltagandet i gudstjanster och kyrkliga férrattningar (dop, vigsel och jordfastning) har dkat
fran tidigare ar. Musiktillfallen har en egen stapel, och dven dér har deltagarantalet dkat
jamfort med féregdende ar.

I figuren jamfors utvecklingen av antalet deltagare och personmdéten i evenemang av olika typ
aren 2024 ja 2025.

Antal deltagare och personer som mottes 2024 och 2025
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Forsamlingsmedlemmar

Karleby Karleby Kaustby Kelvid Lochted Halso Samman-

finska svenska och Ullava lagt
Doépta barn 196 37 25 30 15 4 307
Avlidna 261 69 53 45 22 18 468
Inflyttade 865 91 157 155 78 22 1 368
Utflyttade 955 134 162 163 88 17 1519
Inskrivna i kyrka 171 21 15 19 11 6 243
Uttradda ur kyrkan 417 41 31 26 12 4 531
Medlemsantal 1.1. (narvarande) 22 970 5310 4 053 3430 2021 815 38 599
Medlemsantal 31.12. 22570 5215 4 004 3 400 2 003 808 38 000

D3 Karleby stads totala folkm&ngd var 48 355 invanare, Kaustby kommuns 4 075 invanare och
Halso kommuns 977 inv@nare, innebar det att 71,15 % (72,2 %) av karleby-, kaustby- och
halsoborna hérde till de ev.luth. férsamlingarna vid arets slut. Av den finlandska befolkningen
hér 61,5 % (62,2 %). till kyrkan. Antalet medlemmar i hela kyrkliga samfalligheten minskade
med 599 personer ar 2025.



Aldersstruktur och &rsindring

I medlemmarnas aldersstruktur kan man se att antalet medlemmar éver 80 ar har okat,
medan medlemsantalet i alla andra alderskategorier har sjunkit. Stérsta minskningen
noterades for barn under 9 &r. Antalet unga i skriftskoldlder var ett tiotal firre &n aret innan.

Medlemmarnas 3ldersfordelning och 3rsforandring
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Den ekonomiska utvecklingen generellt och i forsamlingarna

Man har ldnge vantat att Finlands ekonomi ska dterhdmta sig. Tillvixten dampas av bristen pa
inhemsk efterfrdgan. Riskerna i varldsekonomin, den I&ngvariga osékerheten, den héga
arbetslésheten och risken fér arbetsléshet har redan under en exceptionellt 1ang tid férsvagat
konsumenternas fértroende. En &kning av realinkomsterna under de senaste aren skulle ha
mojliggjort en klart snabbare konsumtionsdkning, men i stéllet har sparandet 6kat. Hushallens
inldning var den stérsta ndgonsin i november 2025 (Finlands Bank, 7.1.2026). Utdver det
svaga sysselsattningslaget har 6kningen av kdpkraften bromsats upp av att nedskarningar
gjorts i de sociala férmanerna och konsumtionsskatterna har héjts. (FM 18.12.2025)

Inflationen i Finland var 0,2 procent i december 2025 (Statistikcentralen, 14.1.2026).
Bruttonationalprodukten 6kade endast med 0,2 procent pd grund av svag inhemsk efterfrdgan.
(FM 18.12.2025)

Trots riskerna har varldsekonomin vuxit snabbare &n véntat och dven euroomradet dterhamtar
sig, trots stora skillnader i tillvaxtutsikterna i de olika landerna. Nar efterfré’]gan okar kommer
Finlands export att 6ka. Nar sysselsattningen forbattras dkar kdpkraften snabbare.
Konsumenternas kdpkraft 6kar ocksd av léneférhdjningar enligt kollektivavtal, lindrigare
beskattning av forvarvsinkomster samt mattlig inflation. Aterhamtningen inom byggandet,
energiomstdlliningen och forsvarsupphandlingar 6kar i sin tur investeringarna. Enligt
finansministeriets prognos kommer bruttonationalprodukten att 6éka med 1,1 procent 2026,
1,7 procent 2027 och 1,6 procent 2028. Sysselsittningen ékar aren 2026-2028 i och med att
ekonomin stérks. Inflationen forvéntas ligga kvar pd tvdprocentsmélet 2026-2028. (FM
18.12.2025)



Skuldférhallandet i de offentliga finanserna fortsatter att 6ka trots regeringens
anpassningsatgarder. Skuldkvoten 6kar pa grund av statens och lokalférvaltningens djupa
underskott och den svaga ekonomiska tillvaxten. For att vanda skuldsattningstrenden inom
den offentliga ekonomin i Finland kravs en betydande anpassning av de offentliga finanserna
med beaktande av de mattliga tillvaxtprognoserna (Finlands Bank, 19.12.2025)

Ar 2025 redovisades sammanlagt 1,060 miljarder euro i kyrkoskatt. Kyrkoskattens belopp
6kade med 5,1 miljoner euro (+0,5 %) jamfért med 2024. Skatteinkomsterna dkade i 122
ekonomiska forsamlingsenheter (51 %) och minskade i 117 (49 %). Den procentuella andelen
av férsamlingar dér skatteinkomsterna minskade var stérst i Kuopio, Lappo och Uledborgs stift.
Procentuellt sett fanns de flesta forsamlingarna dar skatteinkomsterna ékade i Borgd och
Helsingfors stift.

Den ekonomiska utvecklingen i den kyrkliga samfilligheten

Karleby kyrkliga samfallighets resultat fér rakenskapsperioden visade ett éverskott pa
581 898,89 euro. De extraordinara posterna bidrar till en resultatférbattring.

Verksamhetsintékterna dverskred med 17,5 procent.

Verksamhetsintakter 2025
3123 699 euro

Interna intikter 16 % Ersattningar 8 %

Ovriga verksamhetsintdkter 2 % Forsiljningsintikter 11...

Understdd och bidrag 2 %<l

Skogsbruksint.
Kohe ter,lﬁnsarrﬂ\kn

Verksamhetskostnaderna realiserades i enlighet med budgeten. . Den stérsta kostnadsposten
for verksamheten ar personalkostnaderna, som steg till 8,3 miljoner euro.



Verksamhetskostnader 2025
-13 417 815 euro

Beviljade bidrag-3 % Ovriga verksamhetskostnader -3 %
Material, forndodenheter och varor -10 %

Hyreskostnader -2

Kopta tjanster - interna

Arsresultat 2016- 2025
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I utfallen dren 2016-2025 -figuren visar hur bade skatteintdkterna och verksamhetsintakterna
borjade stiga &r 2023, medan 6kningen av verksamhetskostnader var annu mera mattlig. Ar
2024 accelererade verksamhetskostnaderna. Utvecklingen beror férutom pa den dkade
kostnadsnivan dven pa de I6neférhdjningar pa sammanlagt éver 10 % som genomférts under
tva 8r. Kyrkoskatteintakterna uppgick till 12,06 miljoner euro och skatteutfallet minskade med
1,5 procent jamfért med féregaende 3ar.



Den statliga finansieringen for lagstadgade samhalleliga uppgifter var 906 966 euro, som var
20 % mindre an ar 2024. Beskattningskostnaderna var 149 228 euro och kyrkans fondavgifter
1 036 866 euro, som var 9,2 % mer &n ar 2024 .

B\rsbidraget var 1,56 miljoner euro. Réakenskapsperiodens avskrivhingar uppgick till 982 530
euro. Férsamlingens likvida medel 6kade med 315 895 miljoner euro.

For investeringar anvandes 1,17 miljoner euro. Investeringarna éversteg budgeten med

77 058 euro. Plandndringen for tilliggsomradet vid Anna begravningsplats godkandes och
affaren genomférdes i september. Andringen av detaljplanen fér utvidgningsomradet vid
Elisabeth begravningsplats bearbetas daremot fortfarande. Avsiktsférklaringen med Karleby
stad om kop forlangs darfor till 31.12.2028. Skogsmark férvarvades for 414 388 euro.

Efter rékenskapsperiodens slut har inga sddana véasentliga férandringar i verksamheten eller
ekonomin skett som skulle paverka Karleby kyrkliga samfallighetsamling utan att de beaktats i
budgeten fér 2025.

Granskning av verksamheten och ekonomin utifrdn forandringar i inkomstgrunden

Skatteutfallet for Karleby kyrkliga samfallighet har 6kat en langre tid. Ar 2023 togs ett ryck
uppat i och med skatteldsningen i anslutning till social- och halsovardsreformen.
Kyrkoskattesatsen, 1,65 %, kunde da sankas. Ar 2024 godkandes budgeténdringen vid
gemensamma kyrkofullméaktiges méte i juni och budgetens nivd kunde héjas vad géller bade
inkomster och utgifter. I bérjan av aret noterades knappt nagon 6kning av skatteutfallet, men
forandringen i skattebetalarnas andelar i december ledde till en snabb 6kning av utfallet och
hela &rets 6kning var fem procent.

Den for &r 2025 forvantade dkningen av kyrkoskatteintikter uteblev i och med att
skattetagarnas andelar aterigen &ndrades. I maj 2025 drogs ca 220 000 euro av fran kyrkliga
samfalligheten for dverskjutande kyrkoskattebetalningar &r 2024. Andringen av andelar
paverkade hela resten av aret och kyrkoskatteintdkterna sjonk fran nivan ar 2024.
Kyrkoskatteintakterna uppgick till cirka 12 061 000 euro, dvs. ca 400 000 euro under budget.

Detta kan aven betyda att kyrkoskatteintakterna ar dverskattade. Samtidigt har staten skurit
ner den statliga finansieringen tva gdnger, ocksd kyrkans nya férdelningsmodell for
statsfinansiering var for Karleby kyrkliga samféllighets del ndgot negativ. Nedskarningen
marks speciellt i begravningsvasendets verksamhet samt i en héjning av
begravningsvasendets avgifter.

M3lsattningen for den ekonomiska planeringen har varit att med arlig inkomstfinansiering dven
klara av investeringar, avskrivningar och amortering av skulder. Detta har vi ocksa lyckats
med ar 2025.

Finansieringsanalysen for ar 2025 &r fortfarande aningen positiv och starker darmed
mojligheterna till framtida investeringar. Nyckeltalen fér ekonomin visar dock att kyrkliga
samfallighetens ekonomi inte langre starktes. Ar 2025 dverskred till exempel
verksamhetskostnaderna skatteinkomsterna och intakterna fran den statliga finansieringen.
Den positiva I6neutvecklingen under de senaste fem aren har @ andra sidan inneburit att
personalkostnadernas relativa andel ar ratt stor.

Samfallighetens besparingar och placeringar ger ett tamligen gott skydd mot kortsiktiga
svangningar i ekonomin, men helt sdker kan man inte vara nar samfalligheten stalls infoér stora
utmaningar eller betydande investeringsbehov. Kyrkliga samfallighetens byggnadsbestand ar
fortfarande ratt omfattande. I samband med nasta uppdatering av fastighetsstrategin bér vi
allvarligt diskutera en minskning av byggnader och samtidigt vélja ut de fastigheter som far bli
foremal for stérre investeringar.



Antalet medlemmar i kyrkliga samfalligheten visar en sjunkande tendens. Antalet invénare i
Kaustby och Ullava samt Halso minskar och befolkningen blir samtidigt allt éldre. Sarskilt nar
det galler Karleby finska forsamling kan man se en tendens till minskad tillhérighet till
forsamlingen, en utveckling som praglar hela landet. Medlemsprocenten for hela kyrkliga
samfalligheten var 71,15 %, da den foregdende ar var +2,2 %. Utvecklingen &r likartad i hela
landet. S3 ldnge som férsamlingsmedlemmarnas inkomster dkar

Med tanke pa kommande utveckling ar det viktigt att se till att kyrkliga samfillighetens
ekonomi inte belastas med bestdende nya forbindelser, att fortsatta genomférandet av
dtgarder i enlighet med fastighetsstrategin for att minska antalet fastigheter, byggnader och
kvadratmeter som ska underhallas samt om méjligt ta i bruk nya inkomstkaéllor, bl.a.
hyresintikter fran vind- och solkraft. Karleby kyrkliga samféllighet ska i enlighet med den nya
strategin fokusera pa atgédrder som sakrar férsamlingsverksamheten samtidigt som man
forbereder sig for den atstramande ekonomiska situationen. I den nya fastighetsstrategin
faststaller man de fastigheter som &r vérda att satsa pa. Atminstone kommer frdgan om
lagercenter och behovet av renovering av utrymmena i stadskarnan att tas upp.

Ar 2024 fortsatte samfalligheten att utveckla samarbetet med andra férsamlingar. Samtliga
forsamlingar i Karleby prosteri ar nu anslutna till regioncentralregistret. Forsamlingarna i
Karleby prosteri, férsamlingarna som ar anslutna till Rovaniemi regioncentralregister samt
Brahestads forsamling deltar i dataskyddsverksamheten. Samarbetet mellan
familjeradgivningscentralen och sjukhussjalavarden och Mellersta Osterbottens valfardsomrade
Soite fortskrider i enlighet med framférhandlat éverféringsavtal. Forhandlingar med 6vriga
férsamlingar inom Soite-omradet om familjerddgivningscentralens verksamhet fortsatter. Inom
ramen for Karleby prosteri bedrivs samarbete i olika former mellan de regionala
férsamlingarna. Kyrkoherden i Halso férsamling fungerar som kontraktsprost till slutet av ar
2025. Frén bérjan av ar 2026 skots tjansten som kontraktsprost av kyrkoherden i Kannus
forsamling.

Granskning av verksamheten utifrdn indikatorerna for en férsamling i kris

I kyrkostyrelsens cirkular nr 28/2021 och dess bilaga anges indikatorer for en férsamling i kris.
Indikatorerna ar uppdelade i indikatorer fér verksamhet och férvaltning samt i indikatorer for
ekonomi. Férsamlingen ska till bokslutets verksamhetsberattelse bifoga en utredning av de
punkter dar en indikator uppfylls och géra upp en dtgérdsplan for att korrigera situationen. N&r
en ekonomisk indikator for en férsamling i kris uppfylls kan ocksd domkapitlet bérja tillampa
en ekonomisk styrning.

Indikatorer fér verksamhet och férvaltning

Karleby kyrkliga samfallighet har en strategi fér aren 2023-2026. Ocksa samfallighetens
forsamlingar har gjort sitt strategiarbete. Fastighetsstrategin &r i kraft for aren 2021-2026. I
senaste forsamlingsval ordnades samjoval I Halso, men fran Halso har dven valts suppleanter i
det nya gemensamma kyrkofullméktige. Omsténdigheter att halla ett 6ga pa ar det fortsatta
behovet i kyrkliga samféllighetens mindre férsamlingar att anstélla personer pa deltid.

Karleby kyrkliga samfallighets indikatorer for verksamhet och férvaltning férekommer inte
betydande brister som skulle férsvara en god skotsel av verksamheten och foérvaltningen.

Annu i &r 2021 uppfyllde av de indikatorer for ekonomi i en férsamling i kris den kyrkliga
samfalligheten indikator 4, personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna.
Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna har i tre ar i rad inte okat.

Rakenskapsperioden resultat exklusive poster av engangskaraktar har under fem pa varandra
foéljande ar varit positivt.



10

Kyrkliga samfallighetens verksamhet kan inte anses vila p& en hallbar grund om man séljer
virke som 6verskrider den hallbara nivéa som anges i skogsbruksplanen. Enligt
skogsbruksplanerna véxer samfallighetens skogar mer dn den méangd virke som utnyttjas fran
dem. Skogsvardsatgarder och foryngring skéts i ratt tid.

Indikatorer for en forsamling i kris
- verksamhet och férvaltning

Bokslut 2025

Insatser for att atgirda
situationen / bedémning

1.

Foérsamlingens férvaltning och
myndighetsverksamhet

Problem i frdga om organens
sammansattning och funktion
Bristfalligt
forvaltningsforfarande

Implementering av
systemet for
arendehantering har kravt
stora resurser.

Den interna utbildningen
och anvandarstodet
fortsatter.

2. Férsamlingens verksamhets Férsamlingarnas
organisation grundlaggande uppgift
e Uppenbara brister och kan skotas utan
forsummelser vid uppenbara brister.
uppratthallandet av en
verksamhet enligt de Medlemsantalet i Halso
grundldggande uppgifterna (KL | forsamling ar 808
4:1) medlemmar och
e Antalet medlemmar i minskningen av antalet
féorsamlingen har under de har varit 14,4 % under de
senaste fem aren sjunkit med | senaste fem aren.
15 procent och ar vid
beddmningstillfallet mindre an
2.000 medlemmar
e En verksamhetskultur som &r
stel, inskrankt, isolerad
och/eller of6rmégen att férnya
sig
3. Ledarskapet i forsamlingen Kyrkliga samfallighetens Inget behov av atgarder
e Svagheter i ledarskapet centrala strategier for fore ar 2026.
e Avsaknad av strategiska stédjande av ledarskap
riktlinjer till stéd for ledningen, | géller till slutet av ar
sasom verksamhetsplan, 2026. Tidpunkten for
forsamlingens uppdatering narmar sig.
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, Den nya ordférandenof('jr
personalplan, utbildningsplan gemensamma kyrkoradet
eller beredskapsplan bdrjade i borjan av ar
e Underl3telse att ingripa i 2025.
I&ngvariga problem som ) _
forekommer i forsamlingens Férsamlingarnas
operativa ledning samarbete inom
e Ovilja till samarbete med samfalligheten med andra
narliggande férsamlingar, forsamlingar fortsatter.
Ovriga férsamlingar i prosteriet
och/eller med domkapitlet
4. Férsamlingens anstallda Antalet anstallda har varit | Personalplanering

Antalet anstallda

pa samma nivan 159 ar
2024, 159 &r 2023 ja 152
ar 2022.

Enligt en enkat om
vdlbefinnandet foreligger
inga namnvarda
problem.
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En arbetshalsoenkat
genomfdrdes i borjan av
2025.

Indikatorer for en forsamling i kris
- ekonomi

Bokslut 2025

Insatser for att atgarda
situationen / bedémning

1. Rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engdngsnatur ar negativt
tre ar i foljd eller den senaste
rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engdngsnatur ar negativt
och kyrkoskattesatsen ar 2,0 eller
hogre.

Rakenskapsperiodens
resultat utan poster av
engangsnatur uppvisar ett
overskott pd 561 837
euro.

Inget behov av atgarder.

2. I forsamlingens balansrdakning
kommer de féregdende
rakenskapsperiodernas
dverskott/underskott utifran
bokslutet sannolikt att visa ett
underskott och det gar inte att med
kalkyler visa att det skulle kunna
tackas under de foljande tre aren
utan intakter av engdngsnatur eller
forsadljning som odverskrider det
som anges i skogsvardsplanen.

I balansrékningen finns
ett dverskott fran de
foregdende
rakenskapsperioderna pa
16,7 miljoner euro.

Inget behov av atgarder.

3. Likviditeten understiger 90 dagar
eller forsamras tre ar i foljd.

Likviditeten ar 406 dagar.

Likviditeten ar 6ver 90
dagar.

4. Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna 6kar tre
ar i foljd.

Personalkostnadernas
andel av
verksamhetskostnaderna
har varit

2025 - 64,1 %
2024 - 62,7 %
2023 - 63,3 %

Personalkostnadernas
andel av
verksamhetskostnaderna
har inte 6kat under tre

o e pe o
pa varandra féljande ar.
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Férvaltningsorganisationens struktur i Karleby kyrkliga samfallighet:

KARLEBY KYRKLIGA SAMFALLIGHETS
ADMINISTRATIVA ORGANISATION

Revisorer

KOKKOLAN sewakuntayhtyma
KARLEBY kyrkliga samfafighet

a
kyrko-
fullmiktige

G

kyrkorddet

L

Direktioner Direktioner Arbetsgrupper | fnsvars Vo Ansyars fAnsvars
grupper grupper grupper grupper
Arbets- Sjukhesssjalavird Gemenskap Diakoni Fé lirgs Gudstiiinst- och Gudstiinst- och Gudstiinst och
grupper Familjeridgivnings Kristen fostran Mission Barn- och ung- musikarbete musikarbete musik
centralen Diakoni Karleby domsarbete Bam- och Diakoni Diakoni
Information Fastighets- sockenkyria Diakoni Gamiljearbete Barn- och ung- Bamn- och ung:
Bildkonst och begravnings- Cambakarleby Mission Skolbarn-, domsarbete domsarbete
Skeg visendet stacskyrka Information skriftskol- och Massion Missicn
nvestering Regloncentral- ungdmoa::en Vl;(emrb:lg
4 2 registret Diakoni och inter- Information
::isru ledningens nationedl diakoni
Mission och ek

meni

GEMENSAMMA KYRKOFULLMAKTIGE 2023-2026

Gemensamma kyrkofullmaktige ar den kyrkliga samfallighetens hogsta beslutande organ.
Gemensamma kyrkofullmé&ktige har delegerat beslutanderatt till gemensamma kyrkoradet

genom sarskilda foreskrifter. Till ordférande fdrgemensamma kyrkofullméktige dren 2025-
2026 valdes Torbjérn Sandell och till vice ordférande Martti Lilja. Under verksamhetsaret héll
gemensamma kyrkofullméktige 4 sammantraden (féregdende ar 4), vid vilka 36 paragrafer

(33) protokollférdes.

Gemensamma kyrkofullméaktiges medlemmar och antalet méten de deltagit i:

Sandell Torbjorn, of. 4 /4

Lilja Martti, vof. 3 /4

Karleby finska férsamling: Kaustby och Ullava férsamling:

Fiskaali Eevi 2 /4 Kaunisto Aulis 2 /4
Haapasaari Emma 2 /4 Kettu Terttu 4 /4
Heikkila Anna-Leena 3 /4 Linnarinne Tanja 4 /4
Kaakinen Marita 2 /4 Myllyméki Raimo 3 /4
Klemola Eero 3 /4 Puronaho Maria 2 /4
Kokkoniemi Mari 3 /4 Seppa Eija 2 /4
Korkia-Aho Simo 2 /4

Kuusniemi Hannu 3 /4 Kelvi§ férsamling:

Kansala Jussi 4 /4 Grohn Jiska 3 /4
Laspa Sirpa 3 /4 Hankaniemi Leena 3 /4
Niva Anu 3 /4 Jylha Harri 4 /4
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Nurmi Pekka 1 /4 Kivisto Irja 3 /4

Paananen Jukka 2 /4 Maunula Sari 3 /4

Pensaari Paula 3 /4 Péppénen Miia 3 /4

Rajaniemi Timo 4 /4

Ruisaho Sakari 4 /4 Lochted férsamling:

Saari Esa 4 /4 Haverinen Risto 4 /4

Sarkkinen Mika 2 /4 Hyyppa Pentti 4 /4

Syrjala Tommi 4 /4 Niemela Matti 4 /4

Teerikangas Emilia 2 /4 Orjala Vuokko 2 /4

Teerikangas Kristiina 1 /4

Tolli Saara 2 /4 Halso férsamling:

Urpilainen Pirjo 3 /4 Hietalahti Paavo 3 /4

Uusimaki Heini 2 /4 Lindfors Kalevi 4 /4
Mastokangas Kullervo 4 /4

Karleby svenska férsamling:

Biskop Erika 4 /4
Borg Trygve 4 /4
Kankkonen Niklas 4 /4
Pettersson Tomas 3 /4
Smedjebacka Sonja 1 /4

Gemensamma kyrkoradets medlemmar, kyrkoherdarna och férvaltningsdirektdren har
narvaro- och yttranderdtt i gemensamma kyrkofullmaktiges sammantrade.

Gemensamma kyrkofullméktige har under beréttelsedret pa sina fyra méten behandlat de
arenden som forutsatts enligt kyrkolagen, namligen forrattat personval, godkant férsamlingens
verksamhetsberattelse, faststallt bokslutet och beviljat ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga. Dessutom faststadllde gemensamma kyrkofullmaktige kyrkoskattesatsen
1,65 procent for 2026. Budgeten fér 2026 och verksamhets- och ekonomiplanen fér 2026-
2028 godkéndes.

Initiativ 2025

Gemensamma kyrkoradet ska arligen fére utgdngen av juni manad delge gemensamma
kyrkofullmaktige en férteckning dver de initiativ som lagts fram av fullmaktigemedlemmarna
och sants till gemensamma kyrkorddet och som inte behandlats slutgiltigt av gemensamma
kyrkofullméktige fére utgdngen av féregdende ar. Samtidigt ska uppges vilka atgarder som har
vidtagits med anledning av dessa. Fullmdktige kan konstatera vilka motioner som ar
slutbehandlade. Férteckningen kan ingd i bokslutet (férvaltningsstadgan 55 §).

Gemensamma kyrkoradet ska arligen fére utgdngen av juni manad delge gemensamma
kyrkofullméaktige en férteckning dver de initiativ som har tagits i frdgor som omfattas av
gemensamma kyrkofullméktiges beslutanderatt och dver de dtgarder som har vidtagits pa
grund av initiativen. Gemensamma kyrkofullmaktige kan samtidigt besluta vilka initiativ som
&r slutbehandlade. Férteckningen kan ingd i bokslutet (férvaltningsstadgan 58 §).

Inga initiativ fr&n forsamlingsmedlemmar inldmnades under ar 2025.

1. Initiativ fran fullmaktigeledamot Risto Haverinen och 13 fullmaktigeledaméter/suppleanter i
gemensamma kyrkofullmaktige 5.6.2025 om att stddja diakonalt arbete.

Gemensamma kyrkoradets atgérder:
Gemensamma kyrkoradet skickade initiativet till ekonomichefen och férvaltningsdirektéren for
beredning.

Karleby kyrkliga samfallighet stédjer diakoniarbetet i foérsta hand via forsamlingarna som sjalva
fattar beslut om anvandningen av sina egna budgetmedel. Samfalligheten styr inte separat
finansiering till diakonin, men intakter fran Ventuskartano-fonden (25000 euro arligen)
anvands for finansiering av hjalp till personer som riskerar utslagning och fér
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visstidsanstéllning av en diakon. Vissa férsamlingar deltar dessutom i ett EU-projekt via vilket
man till exempel kunnat dela ut matkuponger till behévande.

Gemensamma fullméktige beslutade 10.12.2025 efter omréstning att dtersénda initiativet till
gemensamma kyrkoradet for beredning. Gemensamma kyrkoradet bor hitta satt att forverkliga
gemensamma kyrkofullmaktiges stravan att éka anslagen for diakonalt arbete.

2. Initiativ fran fullméaktigeledamot Risto Haverinen och 10 fullmé&ktigeledamdoter/suppleanter i
gemensamma kyrkofullmaktige 5.6.2025 om att stédja missionsarbetet.

Gemensamma kyrkoradets atgarder:
Gemensamma kyrkorddet skickade initiativet till ekonomichefen och férvaltningsdirektdren for
beredning.

Karleby kyrkliga samfillighet stéder missionsarbetet genom att i budgeten for ar 2026
reservera 194 500 euro fér missionsarbete och internationell diakoni, dvs. 7 500 euro mer an
aret innan. Bidragen férdelas till missionsorganisationerna i enlighet med de avtal som ingatts
med férsamlingarna, och samfalligheten redovisar dem foér féorsamlingarnas rakning.
Férsamlingarna samlar dessutom in medel for missionsarbetet genom kollekter och férsaljning,
vilket éverskrider den niva som miljédiplomet forutsétter.

Gemensamma kyrkofullméktige godkande 10.12.2025 atgdrderna som vidtagits till féljd av
initiativet.
3. Initiativ fran fullmaktigeledamot Risto Haverinen och 11 fullméktigeledamdter/suppleanter i

gemensamma kyrkofullmaktige 5.6.2025 om att stddja kultur.

Gemensamma kyrkoradets atgarder:
Gemensamma kyrkorddet skickade initiativet till ekonomichefen och férvaltningsdirektdren for
beredning.

Karleby kyrkliga samféllighet framjar kulturen genom att varda och presentera sina
konstsamlingar, speciellt Segerstrales konstsamling, samt genom att ordna utstéllningar och
seminarier. Samfalligheten stdédjer dessutom kultur- och idrottsevenemang genom
marknadsféringsmedel med fokus pd arbete som gynnar unga och barn. I det vardagliga
arbetet framjar férsamlingarna musik- och konstkultur bland annat genom kantorer, kdrer och
barnklubbar.

Gemensamma kyrkofullméktige godkande 10.12.2025 atgarderna som vidtagits till féljd av
initiativet.

GEMENSAMMA KYRKORADET 2025-2026

Gemensamma kyrkoradet leder den kyrkliga samfillighetens praktiska verksamhet och
forvaltning och ar kyrkofullmaktiges beredande och verkstallande organ. Gemensamma
kyrkorddet bistds av féredragande tjansteman for olika ansvarsomrdden. Gemensamma

kyrkoradet sammantradde 11 ganger (11) under verksamhetsaret och 153 paragrafer (168)
protokollférdes.

Gemensamma kyrkorddets medlemmar och antalet méten de deltagit i:

Sirvié Jouni, kyrkoherde, of. 11 /11

Nurmi Pekka, vof. 9 /11

Karleby finska férsamling: Kelvig forsamling:

Fiskaali Eevi 9 /11 Gréhn Jiska 8 /11
Kuusniemi Hannu 7 /11 Hankaniemi Leena 7 /11
Paananen Jukka 5 /11

Saari Esa 9 /11 Lochte§ férsamling:
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Teerikangas Kristiina
Tolli Saara

N
~
-
-

Orjala Vuokko 10 /11

(6]
~
-
-

Halso férsamling:
Karleby svenska férsamling: Hietalahti Paavo 10 /11

Smedjebacka Sonja 2 /1

Snellman Hans 7 /11
Kaustby och Ullava férsamling:

Kettu Terttu 11 /11
Myllymaki Raimo 11 /11

Ordférande och vice ordférande for gemensamma kyrkofullmdktige, kyrkoherdarna och
forvaltningsdirektéren har narvaro- och yttranderitt i gemensamma kyrkoradets
sammantrade.

Gemensamma kyrkoradets viktigaste beslut:

Gemensamma kyrkorddet har berett alla &renden som féredragits for gemensamma
kyrkofullmaktige (bokslut 2024, skattesats 2026, budget 2026 samt verksamhets- och
ekonomiplan 2026-2028), samt verkstdllt gemensamma kyrkofullmaktiges beslut.

Revisionssammanslutning 2023-2026

KPMG Oy Ab, huvudansvarig revisor Elina Pesonen.
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3 Personal

De anstidlldas antal enligt huvudklasser, befattningsgrupp och forsamlingar

I slutet av ar 2025 uppgick antalet fastanstallda eller visstidsanstéllda i kyrkliga samfélligheten
till 159 personer. Antalet personal ar oférandrat. Kvinnor var 109 och man 50.

Kénsférdelning

Kin @&kKvinna @ Man

Antalet personer i arbete var 145, d& man fran antalet personer i anstéllningsférhdllande
raknat bort de arbetstagare som av olika skél varit borta fran arbetet (bl.a. familjeledighet,
studieledighet, tjanst- eller arbetsledighet, oavidénad sjukledighet).

Siffrorna inom parentes i textdelen &r siffror for ar 2024. Antalet ordinarie anstéllda i hela
kyrkliga samfalligheten uppgick till 133 (132) personer och antalet visstidsanstéllda till 28 (27)
personer. 128 (124) personer hade heltidsarbete och 35 (31) personer deltidsarbete. Siffrorna
presenteras ocksd i sammandraget av HR-nyckeltal (s. 109).

Under hela 8ret var antalet personer i arbete 298 (289), varav storsta delen var
visstidsanstallda, bl.a. sommar- och sasongarbetare inom begravningsvdsendet,
fastighetsvasendet och férsamlingarna (i siffrorna ingdr inte arbetstagare som utfért arbete
mot arvode). Antalet sommar- och sdsongsarbetare som jobbade pa begravningsplatserna var
totalt 91 (92) personer. Varaktigheten for sommar- och sasongsarbetarnas
anstallningsférhdllande varierade mellan 1 och 6 m&nader. Antalet &rsverken for
sasongsarbetare var 13,75 (13,85) och for sommararbetare 3,42 (3,36).


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection5c150c3c663f34ecb866&pbi_source=copyvisualimage
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Kyrkliga samfallighetens personal enligt arbetsomradena har uppgiftsvis varit i det ndrmaste
oférandrad under de senaste fyra aren, vilket ocksa framgar i tabellen nedan.

Antalet personal i anstéllningsférhallande enligt arbetssektor:

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2025 2024 2023 2022
Férsamlingspraster 28 24 22 23
Kyrkomusiker 11 12 13 11
Diakoniarbetare 13 14 13 14
Ungdomsarbetare 12 10 11 12
Anstéllda inom smabarnspedagogiken 21 19 21 20
Ovriga férsamlingsarbetare 2 4 3 2
Férvaltnings- och kontorsanstallda*) 26 25 26 24
Begravningsplatsarbetare 7 9 8 7
Fastighets- och kyrkobetjdningsarbetare**) 34 35 37 35
Sjukhussjalavardare 2 3 2 2
Familjeradgivare 3 3 3 3
Sammanlagt 159 159 159 153

*) Till forvaltnings- och kontorssektorn hor en forvaltningsdirektér, chefer, informatorer,
forvaltningssekreterare, pastorskansliernas forsamlingssekreterare och regioncentralregistrets
registersekreterare, begravningsvidsendets byrasekreterare och ekonomi- och
personalfdrvaltningens sekreterare.

**) Till fastighetssektorn och sektorn for kyrklig tjanst hér en teknisk disponent, gardskarlar,
specialyrkesman, kdkspersonal och diakoner.

Karleby finska forsamling hade 44 anstallda, Karleby svenska férsamling 16, Kaustby och
Ullava férsamling 9, Kelvid férsamling 8, Lochted férsamling 6, Halso férsamling 5 och kyrkliga
samfalligheten 72 anstdllda. En mer specifik férdelning av antalet anstéllda férsamlingsvis och
uppgiftsomradesvis presenteras nedan.

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2025 2024 2025 2024
Karleby finska forsamling Karleby svenska forsamling
Férsamlingspraster 11 12 Forsamlingsprdster 3 3
Kyrkomusiker 4 4 Kyrkomusiker 2 3
Diakoniarbetare 8 8 Diakoniarbetare 2 3
Ungdomsarbetare 6 6 Ungdomsarbetare 3 2
Anstallda inom 10 9 Anstéllda inom 5 4
smabarnspedagogiken smabarnspedagogiken
Ovriga 2 3 Fdrvaltnings- och 1 1
forsamlingsarbetare kontorsanstallda
(invandrararbete,
missionsarbetet)
Férvaltnings- och 1 1 Sammanlagt 15
kontorsanstallda
Sammanlagt 42 43
Kaustby och Ullava forsamling: Kelvid forsamling:
Férsamlingspraster 5 3 Fdrsamlingspraster 3 2
Kyrkomusiker 1 1 Kyrkomusiker 1 1

Diakoniarbetare 1 1 Diakoniarbetare 1 1



Anstdllda inom
smabarnspedagogiken
Ovriga
forsamlingsarbetare
(missionsarbetet)
Sammanlagt

Lochted forsamling:
Férsamlingspraster
Kyrkomusiker
Diakoniarbetare
Anstdllda inom
smabarnspedagogiken
Sammanlagt

Den kyrkliga samfilligheten:

Ekonomiférvaltningen
Personalférvaltningen
Ovrig allmén
administration
Information och
kommunikation
Pastorskanslierna
Regioncentralregistret
Sjukhussjalavarden

Familjeradgivnings-
centralen
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Ungdomsarbetare

Anstéllda inom
smabarnspedagogiken

Ovriga
forsamlingsarbetare
(missionsarbetet)
Sammanlagt

Halso forsamling:
Férsamlingspraster
Kyrkomusiker
Ungdomsarbetare
Férvaltnings- och
kontorsanstallda
Sammanlagt

Begravningsforvaltningen
Begravningsarbetare
Fastighets-
administrationen

Kyrkor

Kdksvasende
Férsamlingshem
Lager- och kurscenter

Sammanlagt

1 1
2 2
8 7
2 2
2 2
- 1
1 2
5 7
2 2
7 10
5 5
10 8
12 13
9 11
1 1
72 73

AV betyder &rsverke och inkluderar dven betald och obetald ledighet.Ett drsverke innebér ett
helt 8rs arbetsinsats av en heltidsarbetande. AV1 for Karleby kyrkliga samféllighets personal

var 168,47 (167,80).

Antalet drsverken i samfalligheten och forsamlingsvis anges i tabellen nedan. Arsverkena
presenteras enligt AV1. I siffran ingdr alla anstallningsforhallanden, inklusive betalda och

obetalda ledigheter. I nedanstdende figur anges AV1 och utford arbetstid. Utford arbetstid &r
den tid som anvénts for arbetet. I siffran ingar inte franvaro fran arbetet, sdsom sjukledighet,
inte heller semester. Antalet &rsverken har fran &r till &r varit tamligen oféréandrat.

Arsverke enligt AV1, samtliga anstallningsférhallanden under 8ret.

Enhet 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Den kyrkliga 87,43 88,9 85,90 86,02
samfalligheten

Karleby finska férsamling 45,12 42,79 44,42 43,25
Karleby svenska 12,38 12,99 12,55 14,13
forsamling

Kaustby och Ullava 8,64 9,13 9,57 8,90
forsamling




19

Kelvia férsamling 7,75 6,97 6,75 7,43
Lochtea férsamling 4,99 4,85 4,86 4,79
Halso férsamling 2,16 2,12 2,08 1,71
Sammanlagt 168,47 167,80 166,14 166,23

Arbetstid &r den tid som ldggs ner pa arbete. Siffran inkluderar inte franvaro fran arbetet,

sasom sjukfranvaro, och inte heller arlig semester réknas in i siffran.

AV och Arbetad tid

@®Av 1 ®Arbetad tid
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Personalens dldersfordelning och omsittning
Aldersférdelning
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Personalens 3ldersférdelning framgar av figuren ovan. Figuren visar att 42 personer befinner
sig 6ver 60 3r, dvs. 26 % av hela personalen. Personalens medeldlder har hallits nastan pa
samma niva, 49,33 (49,72) &r. Kvinnornas medeldlder var 50,33 (50,09) &r och ménnens
47,14 (50,33) ar. En fjardedel av personalen ar dldre &n 60 &r och mer &n halften av
personalen &r dldre &n 50 &r, dvs. 53 %. 5 personer har uppnatt pensionsalder och under aren
2026-2029 kommer 22 personer att uppnd pensionsalder.

Aven om personalen &r pd den aldre sidan, har anstallningsforhallandet varat under 5 ar. Av
hela personalen var andelen som varit anstillda mindre &n 5 ar 28 procent. Andelen som varit
anstallda i mer &n 20 ar var 17 %. N&r nya uppgifter tillsatts har personer med mer
arbetserfarenhet haft foretrade, och det ar ofta aldre personer som soker arbete.

Under &ret anstallde kyrkliga samfilligheten 13 (15) nya ordinarie arbetstagare. Sex (6)
personer gick i pension under aret. Tre (9) personer avgick fran ordinarie tjdnst i kyrkliga
samfalligheten av annan orsak.

P& arsnivd har variationerna i personalstrukturen varit ritt obetydliga och siffrorna som galler
o . o . O
personalen har under de senaste aren legat i stort sett pa samma niva.
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Personalkostnader

Loner och arvoden

Pensionsavgifter

Ovriga l6nebikostnader

Erhélina personalersattningar

Rattelseposter for personalkostnader (+/-)
Aktiverade I6ner, pensioner samt bikostnader
TOTALT

Rese-, inkvarterings- samt maltidskostnader

Utbildnings- och tillhérande resekostnader,
inkvarterings

Foretagshalsovard
Hur man orkar i arbetet, (cykelforman for
anstallda, motions- och kulturférman,
arbetshandledning)

TOTALT
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1.1.2025-
31.12.2025
-6 950 998,48

-1422 043,26
-196 846,05
126 925,85
161 082,33

0

-8 281 879,61
-124 557,39
-67 904,33

-195 329,80
-29 029,94

-416 821,46

1.1.2024-
31.12.2024
-6 618 998,32

-1355 811,04
-195 349,71
83 485,42
179 682,63
-251,70
-7907 242,72
-121 836,33
-63 068,16

-188 098,59
-18 376,24

-391 379,32

1.1.2023-
31.12.2023
-6 051 093,12

-1238 094,37
-200 886,18
80 488,76
125 520,77
-202,76

-7 284 266,90
-108 332,39
-34 470,85

-140 557,67
-16 239,80

-299 600,71

Lénekostnader 6kade fran ar 2024 med 4,8 procent, medan de féregaende ar 6kade de 8,6
procent. Personalkostnaderna dkade fran ar 2024 med 4,5 procent, medan de féregdende ar
dkade med 7,9 %. Héjningen av I6ne- och personalkostnader var mattligare &n under aren
2024 och 2023 da den arliga hdjningen av grundldnerna uppgick till 5-5,5 % och dven

erfarenhetstillaggen héjdes.

Grundlonerna i det allmanna lonesystemet och I6nerna for den hogsta ledningen hojdes i
enlighet med kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal 1.4.2024 med 2,5 %. Aven det
allmanna lonesystemets erfarenhetstillagg héjdes med 2,5 % fran och med 1.4.2025.

Enligt kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal har grundlénerna i det allmdnna l6nesystemet
dren 2023-2025 hdjts med 13 %, erfarenhetstilldggen med 5,5 %, och hogsta ledningens

[6ner med 12,5 %.

Arsverkens pris (AV1) &r50 069€ (47 951 euro).

Personalens berdknade medellén ar 2025 var 3 2653 euro/man (3 0288 euro/man).
Vidstdende figur visar utvecklingen av medellénen aren 2022-2025.
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Kalkylerad medelinkomst €/man.
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Prestationstilldgget &r en i kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal ingdende I6nedel som
andras till en permanent individuell 16nedel ar 2027. Ar 2025 reviderades de lokala kriterierna
for prestationstilligg och prestationsniva i samarbete med huvudavtalsorganisationerna.

Grunden for utvardering av prestationstillagg ar 2026 &r arbetsprestation (60 %),
samarbetsformaga (40 %) och mangkompetens som tjanar arbetet (20 %).

HR- och I6nerakningsprogrammet Populus uppdaterades till PopulusMaster. Implementeringen
orsakade till en bérjan vissa utmaningar, men Kyrkans servicecentral kunde 16sa problemen sa
att I6nerna beraknades ratt och I6neutbetalningarna fungerade normalt.

Anstallningsgruppen fér den hégsta ledningen héll tva méten. Temat var hégsta ledningens
strategiarbete, malsattning for det kommande aret och forverkligande och utvérdering av
malsattningarna och atgédrderna aret innan.

Personalkostnader i forhdllande till skatteinkomsterna

Ar Personalkostnader av skatteinkomster (%)
2025 68,66
2024 64,59
2023 62,47
2022 64,28
2021 62,43
2020 61,32
2019 65,27

Personalkostnaderna i férhallande till skatteintdkterna har 6kat fran fjoldret med 4,07 procent
och nastan 7,34 procent sedan ar 2020.
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Utveckling av personalens kompetens

Antalet utbildningar och kostnaderna fér utbildning har ékat. 52 (59) personer har deltagit i
utbildningarna och antalet utbildningsdagar har uppgatt till sammanlagt 269 (261) dagar.
Utbildningskostnaderna uppgick till 67 904 euro, en héjning av kostnaderna med 4 828 euro
jamfort med féregaende ar. Utbildningskostnadernas andel av personalkostnaderna var 0,82
% (0,78 %). Utbildningarna har till stor del fortsatt som distansutbildning och darigenom
mojliggjort ett bredare utbildningsutbud.

Utbildningsplanen ar avsedd for kyrkliga samfalligheten och forsamlingarna. En utbildningsplan
med syfte att framja kompetensen hos alla anstallda tas fram. Grundtanken i
utbildningsplanen ar att den ska vara en del av en bredare utveckling av den anstallda och
hela teamet med utgdngspunkt fran kyrkliga samféllighetens / férsamlingens strategi och
prioriterade omraden, med beaktande av personens utbildningsbehov. Fragor géllande
utvecklingen av personens kompetens tas upp i samband med ett utvecklingssamtal.
Utvecklingssamtal férs med hela personalen. Férsamlingarna/enheterna fattar sjalva beslut om
utbildningar for personalen inom ramen for sina anslag.

Férmannen har genomfoért de centrala HR-processerna (personalledning) med hjalp av HRD-
blanketter som finns i programmet (HRD, personalutveckling) och introduktion,
utvecklingssamtal, prestationsutvardering, arbetsbeskrivning och en modell for aktivt stéd
(franvarokvittering) har i regel implementerats enhetligt fér hela personalen. De centrala HR-
processerna hanteras pa ett liknande satt och processerna kan hittas och verifieras
systematiskt for varje person.

Utbildningen for forman fortsatte i samarbete med Konstituutti Oy. Utbildningen omfattade
totalt sju utbildningstillfallen. I utbildningen behandlades utmaningar i formansarbetet inom
olika &mnesomraden.

Férmannen hade tillgdng till online-utbildning via Eduhouse. Ett brett utbud av utbildning
erbjoéds inom olika omraden och &mnen i form av olika distanskurser och
utbildningsinspelningar. Dessutom erbjdéds podcaster, studievagar eller stérre utbildningspaket.

Atkomsten till personaldrenden &r i och med inférandet av intranet dvs. IntrAntti. P& IntrAntti
finns ocksd en for forman avsedd verktygsback som innehaller de viktigaste HR-processerna i
anslutning till férmansarbetet, praxis, anvisningar och bestdmmelserna i kyrkans tjanste- och
arbetskollektivavtal.

Rekrytering

Antalet sékande till lediga tjdnster har 6kat jamfort med foregdende ar och tjansterna har
tillsatts med kvalificerade och behoériga sbkande. Det 6kade antalet sbkande ar férmodligen en
foljd av det minskade antalet arbetsplatser i hela Finland. Vi har vid behov @ven kunnat
anstélla personer med kunskaper i b&da inhemska spraken.

Samfalligheten tillampar rekryteringssystemet KirkkoRekry. Tjansten framjar sbékandens
upplevelse och férsnabbar rekryteringsprocessen. Syftet ar att skapa en positiv
arbetsgivarimage. Pensioneringar under de ndrmaste &ren kommer att bli en utmaning for
rekryteringen.

Foretagshalsovard, sjukfranvaro och ovriga franvaro

Antalet sjukfrdnvarodagar 6kade fran féregdende ar. Antalet sjukfranvarodagar var 3 003
dagar mot 2 490 dagar ar 2024. Ar 2025 var antalet sjukfranvarodagar per AV 16,6 dagar, da
motsvarande siffra for foregdende &r var 14,8 dagar. 59 % (57 %) % av personalen hade inte
en enda sjukfranvarodag.
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Den vanligaste orsaken till sjukledigheter beviljade av arbetshalsoinstitutet var psykisk ohdlsa
och den nast vanligaste tumorer. Den tredje vanligaste orsaken till sjukledighet var sjukdomar
i stdd- och rorelseorgan. Antalet sjukfranvarodagar beroende pa férkylningar minskade.
Sjukfranvaro till foljd av psykisk ohalsa 6kade jamfort med aret innan.

Modellen for aktivt stéd tillampas. HR-systemet ger en signal till férmannen om behovet av
aktivt stod da vissa bestamda sjukfr@nvarogranser for en person dverskridits. Tillsammans
med foretagslakare fors forhandlingar om arbetsformaga med personer som en léngre tid varit
sjuklediga.

Under aret intréffade 6 (9) olycksfall i arbetet, varav 12 (6) under arbetsresa. Olycksfall i
arbetet eller under arbetsresa ledde till totalt 16 (29) ersattningsberattigade sjukdagar.
Uppgifterna om olycksfall i arbetet baserar sig pa olycksfall som arbetsgivaren med stéd av
lagstadgad olycksfallsforsakring har ersatt.

Samhalligheten har ett avtal om féretagshéalsovard fér personalen med Mehildinen. Avtalet
galler tillsvidare. Fér arbetstagarna i Kaustby och Ullava képtes tjansterna fran Tydplus och
faktureringen gick via Mehildinen. Avtalet om féretagshilsovard omfattar férutom lagstadgad
foretagshalsovard dven sjukvard pd allméanldkarnivd, nédvandiga rontgen- och
laboratorietjanster samt arliga halsokontroller. Kostnaderna for féretagshalsovarden under
verksamhetsaret var 195 330 euro, en 6kning fran aret innan med cirka 7 230 euro. Orsaken
till de 6kade kostnaderna &r hojda priser pa foretagshalsovarden och hilsovardspersonalens
Okade tjansteutbud samt férandringar i verksamheten. FPA-ersdttningen fér kostnaderna for
foretagshalsovarden &r ca 51 121 euro, vilket betyder att kyrkliga samfallighetens kostnad
uppgar till ca 144 209 euro, dvs ca 856 euro/AV (820 euro/AV).

Valbefinnande i arbetet

Arbetshélsa och personalens kvarhdllande framjas genom satsning pa férmansutbildning, gott
formansarbete och utveckling av rekrytering och introduktion. Utvecklingen av tidigare
namnda HR-processer och en systematisk anvdndning av HRD-blanketter inverkar positivt pa
formansarbetet och ledarskapet och ddrigenom dven pa arbetshélsan.

Den till Karleby kyrkliga samfallighets personal riktade arbetshdlsoenkaten som genomférdes
ar 2025 visade att personalen mar bra i sitt arbete.

Enligt pensionsférsakringsbolagets (Keva) enkat ar arbetsgemenskapens styrkor ett
synnerligen vélfungerande férmansarbete, méjlighet till ett mangsidigt utnyttJande av egna
kunskaper och fardlgheter samt yrkesmaéssig utveckling. Enkéaten visar ocksa att personalen
upplever sig kunna paverka fragor som géller det egna arbetet, de anser att samarbetet
mellan enheterna fungerar bra och att stamningen ar god, b%de inom hela arbetsgemenskapen
och med den egna férmannen.

Den upplevda stressen bland de anstéllda har jamfért med undersékningsresultaten tidigare ar
minskat och personalen resurser att mota forandringar och utmaningar har blivit battre. Drygt
88 procent av hela personalen skulle rekommendera jobbet till sina vanner.

Kevas enkat om arbetshélsa har tidigare genomforts i Karleby kyrkliga samféllighet &ren 2020
och 2022. Detta ar var svarsprocenten i enkiten 82,7. I resultaten i enkaten ar 2022 lyftes
introduktion fram som ett utvecklingsmal fér arbetsgemenskapen. Den aktuella enkéten visar
att personalen upplever att introduktionen blivit betydligt battre.

Féremalen fér utveckling i detta ars enkét var rentav svara att hitta. Enligt resultaten av
arbetshalsoenkaten ar det centrala utvecklingsmalet framjandet av en positiv arbetsgivarbild
som var och en kan paverka. I Karleby kyrkliga samfillighet togs resultaten av enkéten och
utvecklingsplanerna fram av team.

Arbetshandledning erbjuds av arbetshandledare fran Uledborgs stift.
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Kyrkliga samfallighetens rekreationsférman var 160 euro om aret, varav sjélvrisken var 80
euro och lunchférmanen 2,50 euro/lunch. Férmanerna kan utnyttjas med Edenred-kort och
appen MyEdenred. Virike-fdrmanen utnyttjades mer an tidigare. En cykelférman for de
anstallda anvands av 22 personer. N&dgra nya avtal om cykelférman for anstéllda gjordes inte,
eftersom férmanens skattefrihet avskaffades.

P& samfallighetens arliga rekreationsdag fér personalen ordnades i samarbete med Karleby
Turism en batresa med skargdrdskryssaren Jenny till Tankar.

Samarbetskommitté

Samarbetskommitténs verksamhet baserar sig pa ett avtal om samarbete i férsamlingarna.
Syftet med samarbetet ar att framja interaktivt samarbete mellan arbetsgivaren och
arbetstagarna samt arbetstagarnas deltagande i behandlingen av arenden som galler arbetet
och arbetsplatsen samt sékerheten och halsan i arbetet. Andamalet med samarbetet &r att
utveckla ett hallbart och gott samarbete och samtidigt dven forbattra arbetslivskvaliteten.

Samarbetskommittén bestar av 10 medlemmar, varav 4 foretréder arbetsgivaren och 6
arbetstagarna. I enlighet med samarbetsavtalet fungerar arbetarskyddschefen som
samarbetskommitténs ordférande och som vice ordférande en person som utses bland
arbetstagarnas representanter. Som vice ordférande ar 2025 fungerade
arbetarskyddsfullméktige Niclas Leminen. Ekonomichefen och byrasekreterare har ar 2025
som utsedd av arbetsgivaren skott samarbetskommitténs sekreteraruppgift. Ar 2025 héll
samarbetskommittén 6 moten. Den nuvarande samarbetskommitténs fyradriga mandatperiod
|6pte ut och i slutet av aret valdes nya arbetarskyddsfullméktige och fértroendemén for
mandatperioden 1.12.2026-31.12.2029. Arbetarskyddschefen var tjanstledig resten av aret
och personalchefen fungerade som t.f. arbetarskyddschef 10.10-31.12.2025.

Arenden som bér behandlas i samarbetet &r bl.a.

e &renden med anknytning till férvaltningen sdsom budget och bokslut samt manatliga
ekonomiska rapporter,

e principer for fordelning av budgetmedel och férdelningsmodell for férsamlingarnas
budgetmedel,

e uppdatering av Karleby kyrkliga samfallighets férvaltningsstadga

e &renden med anknytning till foretagshélsovarden sdsom verksamhetsplan,
sjukfranvaro, rapporter om arbetsplatsutredningar och ersattningsansdkan,
arbetshalsovardens kostnader,

e resultat av arbetshalsoenkéaten och héjning av arbetsgivarbilden som utvecklingsmal

for hela samfalligheten,

reseregel,

organisationsforandring for anstillda p@ pastorskansliet,

anmalan om tillbud, arbetsolyckor och sakerhetsobservationer,

formaner for arbetstagare,

nya grunder for fordelning av prestationslénetillagg,

samarbetskommittén ordnar aven FAKTA-moten avsedda for hela arbetsgemenskapen

samt gemensamma utbildningar temaarets innehdll samt gemensam

rekreationseftermiddag for hela arbetsgemenskapen.
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4 Miljd

Ar 2025 var for Karleby kyrkliga samfallighet ett miljéar. Genom gemensamma kyrkoradets
beslut vidtog samfalligheten atgérder for att skaffa kyrkans miljodiplom ar 2025. For
dndamalet hade man féregdende var utsett en miljdansvarig och tillsatt en miljdarbetsgrupp.

Under forsta delen av aret genomférdes en till anstéllda och fortroendevalda riktad enkéat pa
temat miljé och fem miljéworkshoppar ordnades fér att framja utarbetandet av ett
miljéoprogram. Med miljédiplomet som tema arrangerades i maj en utbildningseftermiddag dar
utkastet till det genom enkdten och workshopparna framtagna miljéprogrammet presenterades
for hela kyrkliga samfallighetens personal.

Miljdprogrammet godkédndes av gemensamma kyrkoradet i juni och auditerades av
stiftsrevisorerna i oktober. Karleby kyrkliga samfallighet beviljades Kyrkans miljodiplom av
Kyrkostyrelsen 12.12.2025.

Férutom miljoprogrammet utformades for samfdlligheten aven en separat
avfallshanteringsplan och en plan for skdtsel av begravningsplatser, samt en energiansvarig
och en avfallshanteringsansvarig och en plan for skotsel av begravningsplatser.

Laddningsstationer for elbilar installerades pa de fastigheter som uppfyller den lagstadgade
installationsskyldigheten.

Kyrkliga samfallighetens totala energiférbrukning minskade jamfért med aret innan. De
viktigaste orsakerna till den lagre totalférbrukningen ar det minskade antalet fastigheter och
ldgenheter samt inforandet av ny teknik i genomfdrda renoveringsprojekt.

Kolbalansen och kollagren i kyrkliga samféllighetens skogar utreddes som expertarbete.
Utredningen visar att kyrkliga samfalligheten ar starkt kolnegativ i och med att skogarnas
tradbestand och mark pa arsniva binder ca fyra gdnger mer kol &n vad samfillighetens
verksamhet orsakar utslapp.

Gemensamma kyrkoradet beslutade ocksd att anséka om att tva naturliga vdtmarker i Kannus
skapas till ett privat naturreservat i enlighet med METSO-programmet.

Krematoriet i Karleby anvander en modern anlaggning for flytande gas fér uppvarmning.
Rdkgaserna som bildas vid kremeringen filtreras effektivt och utslappen ar obetydliga.
Miljotillstandet kraver rokgasfiltrering samt en regelbunden rapportering av utslappsvarden.
Atervinning och utnyttjande av vdrmeenergi som genereras vid rokgaskylning resulterar i
energibesparingar pa cirka 140-160 MWh arligen.

Samfilligheten har av Karleby stad férvérvat ett nytt tilliggsomrade i anslutning till Anna
begravningsplats och en detaljplan fér anvandning av omrddet som begravningsplats har
godkants. Omradet &r pd 1,4 hektar och tanken &r att anldgga en urnlund pd omradet.

I hanteringen av kyrkliga samféllighetens placeringar har ansvarsfragor under de senaste dren
alltid beaktats vid férnyandet av avtal om placeringar. Hanteringen av pappersdokument
undviks alltid d8 det &r méjligt. Utskrifter, d@ de behdvs, ar dubbelsidiga. Utskriftskostnaderna
foljs upp.
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5 Uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen

Medlemsantalet i Karleby kyrkliga samfallighets férsamlingar fortsatter att minska dven under
de kommande aren i och med att antalet personer som hér till férsamlingarna sjunker och
befolkningen i landsbygdsférsamlingarna minskar. Det ar skal att med 6ppet sinne folja
diskussionen om en strukturférandring inom kyrkan och identifiera dess maéjligheter.
Medlemsantalet forutspas dock 6ka tack vare en liten befolkningstillvaxt i Karleby och
kommande industriella investeringar samt igdngsattningen av Kelibergruvan i Kaustby.
Kyrkliga samfalligheten stddjer utvecklingen med befintliga resurser. Befolkningen i
landsbygdsférsamlingarna tycks inte dka.

Medlemsprognos for de kommande 10 dren

2025 38 000 -599 -1,6 71,1
2026 37 496 -1 292 -3,3 70,5
2027 36 938 -1 827 -4,7 69,4
2028 36 380 -2 147 -6,2 68,3
2029 35 811 -2 996 -7,7 67,2
2030 35 241 -3 594 -9,3 66,1
2031 34 669 -4 161 -10,7 65,1
2032 34 095 -4 744 -12,2 61,4
2033 33522 -5 346 -13,8 63,0
2034 32 950 -5 914 -15,2 62,0

Verksamhetskostnaderna fortsatte 6ka, delvis pa grund av en positiv I6neutveckling. Ar 2025
var verksamhetskostnaderna stérre &n inkomsterna fran kyrkoskatt och statlig finansiering.
Lyckligtvis 6kade de dvriga inkomsterna en aning. Skatteutfallet efter 8r 2025 inte ldngre att
oka sprangvis, utan i stallet férvantas endast en liten arlig 6kning. Tillvéxten técker inte ldngre
kostnadshéjningen. Riskfria nya inkomstkallor &r svara att hitta. Hyresintékterna fran vindkraft
torde pd 18ng sikt dock 6ka jamfort med nulaget.

Byggnadsbestandet &r stort och vid ndsta granskning av fastighetsstrategin maste man hitta
nya satt att sdnka fastighetskostnaderna. Samtidigt dldras byggnadsbestandet och risken &r
att reparationsskulden 6kar trots arliga investeringar pa ca en miljon euro. En 16sning bor
hittas pa situationen dér lagercentret Kalvholmen hamnar mitt i en permanent
stadsbebyggelse.

Hittills har lediga tjanster i férsamlingarna och i samfallighetens verksamhet relativt enkelt
kunnat fyllas. Fér att bibehdlla situationen &r det i fortsattningen viktigt att satsa pa en stark
arbetsgivarimage. Samtidigt bér man se till att personalen stannar kvar. Den allra stérsta
utmaningen verkar vara att locka sékande till den kravande tjansten som kyrkoherde.

Uppdateringen av samféllighetens strategi sker &r 2026. Den stora fragan &r d@ hur man ska
kunna trygga forsamlingsverksamhetens livskraft i olika delar av samfalligheten.
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Bedomning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna

Identifierade risker hanteras med olika atgarder. Atgarder med anknytning till den interna
o6vervakningen genomférdes enligt féljande:

Forvaltning: Ar 2025 férnyades kyrkliga samfallighetens férvaltningsstadga,
upphandlingsdirektiv och ekonomistadga. Dessutom utarbetades ett miljéprogram, en
avfallshanteringsplan och en plan for skétsel av begravningsplatser.

Personal: Foretagshalsovardstjanster for personalen skaffades av Mehildinen och
tillsammans med bolaget uppréttas en arlig plan. Kostnaderna fér samfallighetens
foretagshalsovard har stigit. Samfalligheten tillampar en modell for aktivt stéd samt en
gallande jamlikhetsplan, jamstalldhetsplan och utbildningsplan. Genomfdrandet av
planerna beddms regelbundet.

Arbetarskyddsfullméktiges mandatperiod |6pte ut ar 2025. En utmaning i héstens
arbetarskyddsval kommer att vara huruvida man internt kan rekrytera ett tillrackligt
antal kandidater till arbetarskyddsfullmaktige och suppleanter.

Ar 2025 genomférdes arbetsplatsutredningar for anstéllda i Lochted forsamling,
kyrkvaktmastare i stadsomradet, samfallighetens kommunikation samt for
sjukhusprasternas arbete.

En insats for identifiering av faror och bedémning av risker inleddes varen 2023.
Identifieringen sker med hjélp av en ny modell uppgiftsomradesvis; uppldgget innebar
samtidigt en dkad vaxelverkan mellan olika férsamlingar som utféor samma arbete.

Fastigheter: Det finns gallande raddningsplaner for fastigheterna och planerna ar
tillgangliga for anvandarna. Man har ocksd ordnat med raddningstavlor i fastigheterna.
For viktiga fastigheter har man tagit fram en Iangsiktig vardplan. I samband med
byggprojekten genomférs en bedémning av konsekvenserna fér barn.

Beredskapsplanen ska uppdateras vartannat ar. Tidigare har man i beredskapsplanen
inte tagit stallning till eller férberett sig for risker med anknytning till militart vald, men
detta bér nu beaktas i uppdateringsarbetet. Ocksad sektorspecifika handlingskort for
stérningssituationer och undantagsférhallanden i normala férhallanden saknas i
beredskapsplanen. En uppdaterad beredskapsplan kommer att fardigstdllas i maj 2026.

Informationshantering och dataskydd: Kyrkliga samféllighetens
informationshanteringstjanster skaffas av Keski-Pohjanmaan it-aluekeskus, vars hemort
ar Ylivieska forsamling. Samfalligheten har utsett ett datasdkerhetsombud. Tjénsterna
som samfallighetens dataskyddsombud erbjuder anvdnds aven av de andra
forsamlingarna. Samfalligheten har utsett ett dataskyddsombud och en arbetsgrupp for
dataskydd. Dataskyddspolicyn har uppdaterats ar 2024. P& intranet finns en aktuell
webbsida om dataskydd och alla férsamlingar och arbetsomradet har utarbetat egna
anvisningar om hanteringen av personuppgifter. Ocksa integritetspolicyerna ar i sin
ordning. Inom kyrkliga samfalligheten och dess férsamlingar har man gjort
bedémningar av dataskyddsrisker aren 2020-2023. Varje &r paminner man i samband
med personalmdten om hur viktigt dataskyddsarbetet &r och alla anstallda forutsatts ha
genomfort Navisec Flex-utbildningens forsta del. Personer som i sitt arbete hanterar
personuppgifter maste genomfdra ocksa den andra delen, och férman &r dessutom
skyldiga att slutféra andra delar. Ar 2025 upptécktes sex sidkerhetsdvertradelser som
rapporterades till arbetsgruppen for dataskydd och till dataskyddsombudet. Tva fall
anmaldes till dataombudsmannens kansli. I november 2025 deltog man i den av
Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata ordnade Taisto-6vningen. Under ar
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2025 6kade anvdndningen av olika tillampningar fér artificiell intelligens ytterligare.
Samfaélligheten tillampar den av Kyrkostyrelsens enhet fér dataadministration i oktober
2024 utfardade rekommendationen for anvandning av artificiell intelligens.
Kyrkostyrelsens plenum kommer att godkanna de hanteringsmodeller for artificiell
intelligens som efterhand implementeras.

- Samfalligheten tillampar rekommendationen for anvandning som kyrkostyrelsens enhet
for dataadministration utfardade ar 2024.Samféllighetens placerade tillgadngar skéts i
enlighet med investeringsplanen. Fdrvaltare av investeringsportfoljer har
konkurrensutsatts ar 2022. Placeringarna har i behévlig omfattning delegerats till tre
portfélj-forvaltare. Férvaltningen av investeringarna évervakas av en av gemensamma
kyrkoradet utsedd placeringsgrupp som sammantrddde tva ganger ar 2025.
Samfallighetens skogsinnehav skoéts i enlighet med skogsbruksplanerna.

- Tjansteinnehavarbeslut meddelas fér kdnnedom till kyrkoradets ordférande via
systemet Domus/Valmu samtidigt som tjansteinnehavarbeslutet fattas. Férsamlingarna
agerar enligt var och ens egen forvaltningsstadga. Gemensamma kyrkoradet har inte
utévat sin dvertagningsratt i frdga om fattade tjansteinnehavarbeslut under &r 2025.

- For att skydda sig mot ekonomiska effekter av risker har kyrkliga samfalligheten
vanliga egendom-, verksamhets- och personalforsakringar. Ar 2025 utvidgades
personalens forsakringsskydd sd att det técker &ven arbetsresor till utlandet.
Volontarernas forsakringar granskades. Samfalligheten anlitar en placeringsmaklare for
hjalp i skdtseln av forsakringarna.

- Ingen anmaélan har gjorts via den interna whistleblowing-kanalen ar 2025.

/ Utredning 6ver hur den interna kontrollen har
ordnats

Syftet med den interna dvervakningen ar att med rimlig sdkerhet sdkerstalla att kyrkliga
samfallighetens och férsamlingarnas verksamhet och férvaltning har skétts pd ett
sdndamalsenligt, hdgkvalitativt och ekonomiskt sétt i enlighet med lagen. Malséttningen &r en
flexibel, 6ppen och effektiv verksamhet och férvaltning. Den interna évervakningen ar en del
av kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas operativa ledning.

Overvakningen av den kyrkliga samféllighetens och férsamlingarnas férvaltning och ekonomi
organiseras sa att den externa kontrollen (revisionen) och den interna revisionen och
kontrollen tillsammans bildar ett téckande évervakningssystem (ekonomistadgan 5.6.2025 §
25).

Gemensamma kyrkoradet svarar for genomférandet av den interna évervakningen och dess
funktion. Den interna kontrollens uppgift ar att pa alla nivaer sékerstalla att verksamheten och
ekonomin &r ordnad pa ett &ndamalsenligt satt for att uppfylla férsamlingsekonomins
grundlaggande uppgift och strategi samt forsamlingsmedlemmarnas behov. Ansvaret fér den
interna kontrollen ligger pa alla organ och arbetstagare.

Kyrkliga samféllighetens revisorer ska kontrollera att samféllighetens och férsamlingarnas
interna dvervakning organiserats pa ett andamalsenligt satt (kyrkolagen 2023/652 5 §).

Anvisningarna fér Karleby kyrkliga samfallighets interna kontroll galler fran ar 2017.
Samfillighetens ekonomistadga fornyades och faststélldes ar 2025 i enlighet med andringarna
i den nya kyrkolagen och forvaltningsstadgan. De fértroendevaldas och centrala
tjansteinnehavarnas redogdrelser fér bindningar ska lamnas i bérjan av mandatperioden.
Syftet med redogoérelserna fér bindningar ar att sakerstalla férvaltningens transparens och
tillforlitlighet. Karleby kyrkliga samfallighets olika ansvar beskrivs i férvaltningsstadgan.



30

Arbetsbeskrivningarna for de anstéllda ses 6ver varje ar for att pa sa satt sdkerstalla att de &r
uppdaterade. En uppfdljning av arbetsklimatet sker vartannat ar med hjalp av en enkat. Detta
forverkligades i bérjan av ar 2025. Identifiering av faror och bedémning av risker genomférs
som en kontinuerlig verksamhet i varje personalgrupp. Riskbedémningar och identifierade
riskfaktorer hanteras i samarbete med personalgruppen och féretagshalsovarden.
Arbetsplatsutredningar genomférs regelbundet i olika personalgrupper. En whistleblowing-
kanal har skapats och kanalen kan vid behov anvandas av anstallda i Karleby finska
forsamling, Kaustby och Ullava férsamling samt i kyrkliga samfalligheten.

Planen for intern kontroll uppgérs arligen och rapporteras till gemensamma kyrkoradet i mars
foljande ar. Den interna dvervakningen genomférdes planenligt ar 2025 i enlighet med
programmet och géllande anvisning for intern évervakning. Risknivan fér objekt som bér féljas
upp hade beddmts i férvdg tregradigt. Rapporten om den interna 6vervakningen har
sammanstallts i samarbete med kyrkoherdarna och stérsta delen av samfallighetens chefer har
deltagit i beredningen.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen
Under innevarande &r har det inte upptéckts betydande brister i den interna kontrollen.

Det viktigt att centrala anvisningar som péverkar upphandlingsverksamheten, den interna
kontrollen och placeringsverksamheten uppdateras inom de ndrmaste aren. Kyrkliga
samfallighetens beredskapsplan bor uppdateras fére maj 2026.

8 Ekonomiska nyckeltal

Resultatrakningens nyckeltal

I Karleby kyrkliga samfallighet minskade verksamhetsintakternas andel av
verksamhetskostnaderna med cirka 0,6 procentenhet fran 2024 till 2025. Arsbidragets andel
av avskrivningarna var 159 procent, vilket visar att arsbidraget réackte till for att tacka
avskrivningarna. Arsbidragets andel av avskrivningarna bor vara minst 100 procent.

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintakternas andel av verksam hetskostnaderna (%) 20,38 21,04
Arsbidragets andel av avskrivningarna (%) 159,22 143,21
Arsbidrag (€/medlem) 4117 73,72

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna, % visar hur stor del av
forsamlingens verksamhetskostnader som tackts med verksamhetsintakterna (= 100 *
Verksamhetsintékter / (Verksamhetskostnader -/+ Okning/minskning av produktlager +
Tillverkning foér eget bruk)).

Arsbidragets andel av avskrivningarna, %: Arsbidrag dividerat med avskrivningar * 100.

Arsbidrag, euro/medlem &r ett nyckeltal fér att bedéma om den interna finansieringen racker
till. D& man raknar ut nyckeltalet férdelas arsbidraget pd antalet narvarande
féorsamlingsmedlemmar i slutet av rakenskapsaret.

Finansieringsanalysens nyckeltal

Férsamlingens likvida medel 6kade med 315 895 euro under rédkenskapsperioden. De likvida
medlen var 17,3 miljoner euro vid utgdngen av rakenskapsperioden. Nyckeltalet
inkomstfinansiering av investeringar, % var 132 %. Eftersom investeringarna nastan helt
kunde finansieras internt behdvdes inga 13n.
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De likvida medlens tillracklighet var 406 dagar (indikatorn for en forsamling i kris ar under 90
dagar).

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Intern finansieringsprocent for investeringar (%) 132,32 281,48
Likvida medlens tillracklighet (dagar) 406 409
Laneskotselbidrag 7,56 9,26

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Forandring av likvida medel 315 895,97 1650 008,93
Likvida medel vid periodens slut 17 312 106,45 16 996 210,48
Likvida medel vid periodens bérjan 16 996 210,48 15 346 201,55

Intern finansieringsprocent for investeringar, % (= 100 * Arsbidrag / Investeringarnas
egenanskaffningsutgift).

Likvida medlens tillrécklighet, dagar (= 365 dagar x Likvida medel 31.12. / Betalningar ur
kassan under rakenskapsperioden) Férvaltade medel som ingar i férsamlingens Finansiella
vardepapper samt i Kassa och bank dras av fran penningmedlen.

Laneskotselbidrag (= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Ldneamorteringar)).
Balansrdkningens nyckeltal

Balansomslutningen var 38,5 miljoner euro. Balansomslutningen 6kade med 434 005 euro.
Best3ende aktiva var 18,4 miljoner euro. De 6kade med 199 814 euro. Rérliga aktiva
(fordringar och placeringar) var 9,8 miljoner euro. De likvida medlen var 7,8 miljoner euro vid
utgangen av rakenskapsperioden och minskade med 682 104 euro. I de likvida medlen ingar
482 183 euro i medel frdn donationsfonder och andra forvaltade medel. Det egna kapitalet
Okade med 581 898 euro.

Kyrkliga samfalligheten har liksom férsamlingar i allméanhet en hdg soliditetsgrad. Kyrkliga
samfalligheten har 990 000 euro 18n. Kyrkliga samfalligheten &r solid och inga stérre
forandringar har skett i den ekonomiska stéllningen under de tva senaste aren.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Soliditetsgrad (%) 91,38 91,01
Finansieringstillgangar (€/medlem) 382,61 367,18
Relativ skuldsattning (%) 19,89 19,98
Lanestock (€/medlem) 26,05 30,31

Soliditetsgrad, %, (= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens + Reserver - Kapital som
hanfor sig till gravskdtselavtal for all framtid) / (Hela kapitalet - Férvaltat kapital - Erhallna
forskott)).

Finansieringstillgangar euro/medlem (= [(Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
bank) - (Frammande kapital - Erhallna férskott] / Medlemsantal).

Relativ skuldsattning, % (= 100 * (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster).

Lanestock, euro/medlem (= [Frammande kapital — (Erhallna foérskott + Leverantérsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder)] / Medlemsantal).
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O Koncernens verksamhet och ekonomi

Karleby kyrkliga samfallighet ar inte skyldig att uppratta en koncernbalansrakning.

10 Gemensamma kyrkoradets férslag till behandling
av rakenskapsperiodens resultat och atgarder
for att balansera ekonomin

Rakenskapsperiodens dverskott ar 581 898,89 euro.

Gemensamma kyrkoradet féreslar for gemensamma kyrkofullméktige att rakenskapsperiodens
dverskott pd 581 898,89 euro bokférs i det egna kapitalet i balansrdkningen p& kontot
"Rakenskapsperiodens dver-/underskott”.

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder i balansrakningens eget kapital fére bokféringen
av overskottet i bokslutet 2025 ar 16 709 225,29 milj. euro. Det finns inget behov av ett
sadant forslag till atgarder for att balansera ekonomin som férutsétts enligt kyrkoordningen.
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1 Utfallet for driftsekonomin

Driftsekonomidelen sammanlagt
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)

Interna intakter
390000 Interna intakter, matavgifter
394100 Interna hyror
Verksamhetskostnader (interna)
Kopta tjanster - interna
Interna hyreskostnader
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Interna rantekostnader

Overforingsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

Verksamhetsbidrag dinande niva

ADMINISTRATION (huvudtitel

1 - Forvaltning
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)

Kopta tjanster - interna
Interna hyreskostnader
Verksamhetsbidrag 2

Kalkylmassiga poster

Overforingsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)
Verksamhetsintakter bindande niva

Huvudkategori

1 - Forvaltning Total

BU pagaende
2162 110,00
-12 926 220,00
-10 764 110,00
496 850,00
496 850,00
496 850,00

-496 850,00
-496 850,00

-10764 110,00
-1156 750,00
-1156 750,00

-11 920 860,00
-10 764 110,00

1)

BU pagaende
183 400,00
-1701 260,00
-1 517 860,00
-9 030,00

-9 030,00

-1 526 890,00

-1526 890,00
-1 526 890,00

Uppgiftsomrade

101 - Foérvaltningsorgan
105 - Ekonomi-, personal-, och allmén

forvaltning

107 - Kyrkobokféring

BU &ndringar

0,00

BU &andringar

0,00

BU totalt
2162 110,00
-12 926 220,00
-10764 110,00
496 850,00
496 850,00
496 850,00

-496 850,00
-496 850,00

-10 764 110,00
-1156 750,00
-1156 750,00

-11 920 860,00
-10 764 110,00

BU totalt
183 400,00
-1701 260,00
-1 517 860,00
-9 030,00

-9 030,00

-1 526 890,00

-1 526 890,00
-1526 890,00

Utfall
-1392 535,18
-73 970,63

-1 314 905,68
-3 658,87

Utfall

2634 726,37
-12 928 842,54
-10294 116,17
4054 231,48
4054 231,48
488 972,73

3 565 258,75
-4 054 231,48
-488 972,73

-3 565 258,75
-10294 116,17
-982 530,82
-982 530,82
-1533 153,68
-347 059,20
-1186 094,48
-12 809 800,67
-10294 116,17

Utfall

217 838,14
-1593 120,29
-1375 282,15
-135 691,61
-17 253,03
-118 438,58
-1510973,76
1406 177,90
1406 177,90

-104 795,86
-1392 535,18

Over-Under
-472 616,37
2 622,54
-469 993,83
-3557 381,48
-3 557 381,48
7 877,27
-3565 258,75
3557 381,48
-7 877,27
3565 258,75
-469 993,83
-174 219,18
-174 219,18
1533 153,68
347 059,20
1186 094,48
888 940,67
-469 993,83

Over-Under
-34 438,14
-108 139,71
-142 577,85
126 661,61

8 223,03

118 438,58
-15916,24
-1406 177,90
-1406 177,90

-1422 094,14
-134 354,82

B-%
121,9
100,0

95,6
816,0
816,0

98,4

0,0
816,0
98,4
0,0

95,6

84,9

84,9

00
00
00
107,5
95,6

B-%
118,8
93,6
90,6
1502,7
191,1
0,0
99,0
0,0

0,0

6,9
91,2

BU pagéende Over-Under Utfall-%

-1 526 890,00
-91 860,00

-1 398 330,00
-36 700,00

-134 354,82
-17 889,37

-83 424,32
-33 041,13

91,2
80,5

94,0
10,0
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Ekonomiforvaltning, personalforvaltning, kyrkoherdeambetena, kyrkobokforing,
ovrig allman administration och dataskydd

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Siardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Allman administration inkluderar uppgifter och funktioner som betjanar alla
verksamhetsomraden inom samfalligheten och férsamlingarna. Den allmdnna administrationen
o6vervakar och styr utvecklingen av funktionerna i enlighet med samfallighetens strategiska
mal.

Kyrkobokféring / Regioncentralregistret svarar for uppratthdllandet av de i verksamheten
deltagande férsamlingarnas kyrkbdcker (nationell Kirjuri-program). Lagstadgade kyrkliga
forrattningar och folkbokféringsuppgifter ar prévning av hinder mot dktenskap, registrering av
vigsel, registrering av barnets namn samt uppgifter i anknytning till intrade i och uttrade ur
kyrkan. En del av verksamheten galler uppgoérandet av nationella @mbetsbevis och
slaktutredningar for juridiska andamal samt avgiftsbelagda intyg till slaktutredare.
Anpassningen av verksamheten i Kyrkans centralfond samt utvecklingsprojekt som startats av
Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata torde paverka &ven regioncentralregistrens
verksamhet &nnu ar 2025.

Uppgiften for pastorskanslierna i forsamlingar som hor till samfalligheten ar att skoéta
forsamlingens kundservice samt ansvara for beredningsuppgifter i anslutning till tids-, plats-
och personalbokningar som behdvs for kyrkliga tillstéllningar och férrattningar i det egna
omradet Kommunikationen mellan prosterierna fortsatter och kundserviceprocesserna
uppdateras.

Ekonomifdrvaltningens uppgift ar att i samarbete med Kyrkans servicecentral i enlighet med
uppgiftsférdelningen producera ekonomitjanster. Ekonomiférvaltningen utvecklar
ekonomiplaneringen och rapporteringen for att kunna férse bade uppgiftsomraden och
fortroendepersoner med realtidsinformation om det ekonomiska ldget som stdd for
beslutsfattandet. Principerna for fordelningen av budgetmedlen granskas &r 2025.

Personalforvaltningen svarar for samfallighetens personaltjanster som helhet samt bereder,
genomfdr och informerar om personalférvaltningens och férvaltningsorganens beslut géllande
personalen. Inom personalférvaltningen behandlas |6nedrenden, och I6nerakningen skots
tilsammans med Kyrkans servicecentral. Uppgifterna omfattar aven utveckling av och
information om centrala HR-processer sdsom rekrytering, introduktion, utvecklingssamtal och
fragor som galler prestationstilldgg. Fokus laggs fortsattningsvis pd skapandet av en positiv
arbetsgivarbild samt pa starkandet av formannens kompetens.

Dataskyddet har som uppgift att framja skyddet av sekretessen i hanteringen av
personuppgifter i férsamlingarnas verksamhet. Detta sker genom att forse férsamlingarna som
ar involverade i verksamheten med anvisningar, information, rad och rekommendationer.
Dataskyddet betjdnar sammanlagt 21 férsamlingar i Karleby prosteri, forsamlingarna i
Kemijarvi. Pelkosenniemi, Ranua, Rovaniemi och Salla i Rovaniemi prosteri samt
forsamlingarna i Enontekid, Kittild, Muonio, Sodankyla, Enare och Utsjoki i Lapplands prosteri
och férsamlingarna i Norra Lapplands kyrkliga samfallighet.

Arbetarskyddet hanterar frégor som tas upp i kapitel 2 i Kyrkans samarbetsavtal.
Samarbetskommittén sammantréader en gdng i manaden och férbereder FAKTA-
aktualitetsméten avsedda for hela arbetsgemenskapen, gemensamma utbildningar, temaar
samt faststéller tidpunkten och genomférandet av gemensam rekreationseftermiddag. Andra
uppgifter ar bl.a. arbetsplatsutredningar och arbetshalsoenkater jamte uppfdljning tillsammans
med personalfdrvaltningen. Ar 2025 utarbetas en ny plan for jamlikhet och en strategi for
férebyggande rusmedelarbete i det fostrande arbetet fér aren 2026-2030. Kommittén framjar
aven genomférandet av arbetsskydds- och fortroendemannavalet hésten 2025.
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Den ovriga allmdnna administrationens uppgifter ar att framja kyrkliga samfallighetens
strategiska mal, bevaka lagstiftningen och se till att den féljs, sakerstalla bestdmmelsernas
aktualitet, trygga en god forvaltningssed, skdta darendehanteringen, arkiveringen samt
Overvaka den interna kontrollen. Till kostnadsstallet for 6vrig allman administration hér bland
annat ledning av férvaltningen, beredning och verkstadllande av férvaltningsorganens beslut,
allm@nna férvaltningsuppgifter, infopunkt/telefonvaxel, éversattningsuppgifter samt sarskilda
expertarvoden, avgifter till Kyrkans servicecentral, férsdakringsarenden, revision och IT-
tjanster, kostnader i samband med samarbete samt uppgifter i anslutning till arbetarskyddet
och arbetarskyddsfullméktiges verksamhet. Inférandet av intranet vid arsskiftet kommer att
forbattra personalens service inom allmanna administrationens samtliga enheter.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Samordningen av personalantalet, driftsekonomin och investeringar pa ett satt som stoder
verksamhetens kontinuitet ar utmanande i en situation med ett minskande antal medlemmar i
férsamlingarna. Andringarna som lagstiftningen, anvisningar och utvecklingsprojekten medfér
sker snabbt. Uppgifterna éverférs i allt stdrre utstrackning till elektroniska system, som &
andra sidan mojliggdr en systematisering av olika processer. Nédvandigheten av rapportering
som behévs for kunskapsbaserad ledning dkar. Bade den egna personalens och kundernas
serviceprocesser forutsitter en kontinuerlig utveckling. Kravet pa férvaltningens transparens
har vuxit och offentliggérandet av beslut bér sakerstallas. En granskning av kyrkliga
samfallighetens struktur aktualiseras allt eftersom initiativet till kyrkomotet framskrider. En
eventuell utdkning och utveckling av uppgifterna fér Kyrkans servicecentral kommer pa 1ang
sikt att synas i arbetsférdelningen i forhallande till de ekonomiska férsamlingsenheterna.

Verksamhetsenhetens/-omrdadets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

M3len har huvudsakligen uppnatts, detta trots Ianga tjénstledigheter samt deltidsarbete for de
anstallda pa samfallighetens ekonomikontor och fér ledningspersonalen. Hésten 2025 férekom
tidvis perioder da till och med fyra av samféllighetens sju chefer samtidigt var franvarande.
Detta var naturligtvis en svar tid praglad av ett oavbrutet arbete med vardagliga
angelagenheter och férmansuppgifter. For uppdateringen av samféllighetens beredskapsplan
har man bett om tillaggstid och malsattningen &r att arbetet ska vara klart i maj 2026.

Den ekonomiska balansen for &r 2025 kommer att férverkligas; éverskottet uppgar till ca

500 000 euro. Daremot har utvecklingen av skatteinkomsten i forhallande till budgeten varit
samre. Detta tyder pa att de i budgeten uppskattade redovisningarna fér r 2026 inte kommer
att forverkligas, utan skatteinkomsterna blir lagre &n &r 2025. Om trenden fortsatter kommer
ekonomin saledes att strama at. Faktorer som paverkar ar den stora arbetslésheten samt
minskningen av antalet skattebetalande medlemmar.

Budgetmodellen och bindningsnivaerna utvarderades och beslut om den nya modellen fattades
i gemensamma kyrkofullmaktige varen 2025. Utformandet av den nya modellen kravde stora
resurser varen 2025.

Karleby kyrkliga samfallighet beviljades miljédiplom av Kyrkostyrelsen12.12.2025, det forsta i
samfallighetens historia. Diplomet géller i fem ar. Samfalligheten fick ett utmarkt betyg i den
till miljoédiplomeringsprocessen hérande miljésynen. Karleby kyrkliga samfallighet och dess
forsamlingar vill motivera bade de anstéllda och férsamlingsmedlemmarna att se sin egen
plats i skapelsen och att tillsammans bara miljéansvar.

MAL 2025
MAL 1

Utveckling av interna bestémmelser, arendehantering och arkivering.
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Metod 1 for att nd uppstallt mal

Fortydligande av foérvaltningsstadgan, uppdatering av andra viktiga bestdmmelser.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Stod och uppféljning av inférandet av Domus-systemet for arendehantering.
Utvarderingsmetod / matare

Beredningen av beslut, beslutsfattande och publicering av beslut sker i Domussystemet i ratt
tid och i enlighet med bestémmelserna.

Utvardering med ovanstdende metoder/maitare
Karleby kyrkliga samfallighets gemensamma kyrkofullmdktige godkdnde den nya

forvaltningsstadgan 10.12.2025 samt den uppdaterade ekonomiska stadgan 5.6.2025.
Gemensamma kyrkoradet godkdnde det uppdaterade upphandlingsdirektivet 11.6.2025.

Arendehanteringssystemet Domus tillampas i planerad omfattning. Vi har ocksa testat
implementeringen av Domus-systemets tilldagg Valmu, en applikation for
tjansteinnehavarbeslut. Valmu-systemet har mottagits val.

MAL 2

Kunskapsbaserad ledning ett smidigt vardagligt verktyg for hela samfalligheten.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Handledning i anvandningen av Power BI-rapporter i delomradena fér ekonomi- och
personalférvaltning.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Regelbunden rapportering till beslutande organ.

Utvarderingsmetod / matare

Antal anvéndare av rapporter i forhallande till informationsbehévande.

Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Power-BI anvands som ett vardagligt verktyg foér ekonomiférvaltningens rapportering.
Ekonomiférvaltningen levererar manatliga rapporter till férsamlingarna och arbetsformerna.
Mellanrapporter om det ekonomiska laget skickas till fértroendepersoner. Beroende pa de
definierade anvandarrattigheterna kan systemet @ven anvandas for att dvervaka ekonomin i
realtid.

MAL 3

Tillrackliga personalresurser, kompetens och flexibel anvandning.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Personalen uppmuntras att skaffa nédvandig utbildning (utbildningsplaner), aktivt deltagande i
formansutbildningen.
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Metod 2 for att nd uppstallt mal

Distansutbildningsservice ordnas for kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas samtliga
forman.

Utvarderingsmetod / matare
Genomférande av utbildningsplanerna.
Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Utbildningsplanerna utformas av forsamlingarnas férman och férmannen fér arbetsformerna.
For samfallighetens forman ordnades en férmansutbildning som startade hésten 2024 och
slutférdes varen 2025.

Férmannen har haft méjlighet att med arbetsgivarens licens delta i natutbildning ordnat av
distansutbildningscentret Eduhouse. Centret har erbjudit ett brett utbud av utbildningar inom
olika omrdden och &mnen. Utbildningarna har genomférts pa distans. Dessutom har olika
utbildningsinspelningar och -evenemang funnits tillgéangliga samt poddar, studievagar eller
stérre utbildningspaket. Anvdndningen av servicen avslutas i bérjan av ar 2026.

MAL 4
Utveckling av serviceprocesserna.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Inférande och utveckling av intranet for att framja anvandningen bland personalen, bredare
utnyttjande av teams-kanaler.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Identifiering av férsamlingsmedlemmarnas och kundernas servicebehov och satsning pa
kundserviceutbildning.

Utvarderingsmetod / matare

Hur aterspeglas underldttandet av informationssékning i kundernas och den egna personalens
vardagliga arbete.

Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Vart nya intranet inférdes och fick efter omréstning namnet IntrAntti. Intranet innehdller en
stor mangd information och instruktioner for olika &ndamal. Via intranet kan man &ven
informera personalen om alla aktuella arenden. Teams-kanaler utnyttjas allt mer och mer
allmant.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

En viktig insats &r att framja Karleby kyrkliga samféllighets strategiska malsattningar.
Framsteg har redan gjorts, en utveckling av serviceprocesserna torde dock bli en utmaning
under de féljande &ren. Den nuvarande strategiperioden slutar &r 2026, och da startar
planeringen av samfillighetens strategi fér ndsta period. Med tanke pa verksamhetens
kontinuitet och &ven utveckling &r det av storsta vikt att sakerstélla en hallbar ekonomi i
dagens situation med ett minskande antal medlemmar.
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FORSAMLINGSARBETE (huvudtitel 2)

2 - Forsamlingsverksamhet BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 454 840,00 454 840,00 729 910,12 -275 070,12 160,5
Verksamhetskostnader (externa) -5078 800,00 -5078 800,00 -5313 602,29 234 802,29 104,6
Verksamhetsbidrag 1 -4 623 960,00 -4623960,00 -4 583 692,17 -40 267,83 99,1
Verksamhetskostnader (interna) -485 520,00 -485 520,00 -3858 114,52 3372594,52 794,6

Kopta tjanster - interna -485 520,00 -485 520,00 -468 862,45 -16 657,55 96,6
Interna hyreskostnader -3389 252,07 3389 252,07 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -5109 480,00 -5109480,00 -8441 806,69 333232669 1652
Kalkylmassiga poster -1868 379,47 1868 379,47 0,0
Overforingsintakter/éverféringskostnader -1868 379,47 1868 379,47 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -5109 480,00 -5109 480,00 -10310186,16 5200706,16  201,8
Verksamhetsintakter bindande niva -5109 480,00 0 -5109 480,00 -5 052 554,62 -56 925,38 98,9

Huvudkategori Uppgiftsomrade Utfall BU pagéende Over-Under Utfall-%
2 - Férsamlingsverksamhet Total -5 052 554,62 -5 109 480,00 -56 925,38 98,9
101 - Foérvaltningsorgan -311 786,62 -290 060,00 21 726,62 107,5
201 - Gudstjanstlivet -527 210,18 -518 790,00 8 420,18 101,6
202 - Jordfastning -353 652,09 -347 820,00 5832,09 1017
203 - Ovriga kyrkliga forrattningar -285 882,97 -270 890,00 14 992,97 105,5
204 - Vuxenarbete -46 034,32 -47 830,00  -1795,68 96,2
205 - Ovriga férsamlingssammankomster -243 601,09 -236 780,00 6 821,09 102,9
210 - Information och kommunikation -51 913,70 -57 120,00 -5 206,30 90,9
220 - Musik -209 528,49 -218 330,00 -8 801,51 96,0
231 - Smabarnspedagogiken -799 207,52 -841 560,00 -42 352,48 95,0
235 - Konfirmandundervisning -542 301,50 -586 430,00 -44 128,50 92,5
236 - Ungdomsarbete -554 022,26 -586 580,00 -32 557,74 94,4
241 - Diakoni -689 606,91 -669 370,00 20 236,91 103,0
244 - Samtalstjanst -41 106,26 -49 040,00 -7 933,74 83,8
255 - Sjalavard -109 091,25 -92 070,00 17021,25 118,5
260 - Mission -76 104,30 -91 740,00 -15 635,70 83,0
270 - Internationell diakoni och annan
internationell verksamhet -2 886,63 -5660,00 -2773,37 51,0
290 - Ovrigt férsamlingsarbete -208 618,53 -199 410,00 920853 1046
Kokkolan suomalainen seurakunta
Jasenmadran muutokset
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Kastetut 196 183 217 226 274 246
Kuolleet 261 247 260 263 213 240
Seurakuntaan muuttaneet 865 890 972 1 036 1013 1108
Seurakunnasta muuttaneet 955 952 854 979 1 005 1053
Kirkkoon liittyneet 171 177 129 165 142 142
Kirkosta eronneet 417 434 466 520 449 390
Jédsenmaara 1.1. (Iasnaoleva) 22 970 23 364 23 643 23983 24 234 24 413
Jasenmaara 31.12. 22 570 22 970 23 364 23 643 23 983 24 234
Seurakuntaneuvosto
Sirvié Jouni, kirkkoherra, pj. 8 /8
Teerikangas Emilia, vpj. 8 /8
Fiskaali Heimo 5 /8 Nygard Eeva-Kaija 8 /8
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Kaakinen Marita 6 /8 Ollikainen Jonna 7 /8
Klemola Eero 6 /8 Paananen Kristiina 3/8
Luokkala Erkki 8 /8 Pensaari Paula 8 /8
Makela Kaija 7 /8 Saari Antti 3 /8
Niemi-Korpi Kristiina 7 /8 Sadehariju Liisa 8 /8
Nikkanen Risto 6 /8 Uusimaki Heleena 7 /8
Nurmi Pekka 6 /8

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa.

Seurakuntaneuvoston on vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa esitettava luettelo sen
paatdsvaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista.
Luettelossa nakyvat tehdyt, keskenerdiset ja loppuun kasitellyt aloitteet (hallintosaanté 25 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Aloite huomioidaan jumalanpalvelussuunnitelmassa.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Kokkolan suomalainen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentaa vuosina 2025-
2026 slogan Yhdessa — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa
eri suuntiin. Kaste- ja ldhetyskdskyssa Jeesus kertoo olevansa meidan kanssamme kaikki
paivat maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldmé& kumpuaa yhteydesta. Jeesus
myds rukoili seuraajiensa puolesta, jotta nama olisivat yhta, niin kuin han ja Isa ovat yhta
(Joh. 17:11). Yhteys, yhdessa oleminen ja tekeminen ovat enemman kuin yksilosuoritukset
yhteensa.

Seurakunnan kaikille tybalueille yhteisia painopistealueita, tavoitteita, vuodelle 2025 on kolme:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naita myos rakenteiden kautta.

3. Ovet auki kaikille = toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta
on mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa.

Vuoden 2025 tavoitteet ja keinot niihin esitetaan tarkemmin tydalojen toimintasuunnitelmissa.
Kasilla olevassa koko seurakuntaa koskevassa katsauksessa yhteiset tavoitteet esitetdan
suuntaviivanomaisesti: "Tahan suuntaan haluamme kulkea.”.

Tavoitteessa 3. (Ovet auki kaikille = toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma)
kyse on kirkkohallituksen hankkeesta, jonka tarkoituksena on kehittda seurakuntien kaytté6on
mallia toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Oulun hiippakunta on
pilottihiippakunta ja Oulun tuomiokapituli on kutsunut Kokkolan suomalaisen seurakunnan
mukaan pilottiseurakunnaksi.
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Ndiden lisdksi tydaloilla voi olla myds omia painopisteita, tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa
taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: “Ovet auki - kirkon strategia vuoteen
2026" ja "Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun hiippakunnan strategia
vuoteen 2026".

Seurakunnan tybalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: Kasvatus, Palvelu ja Yhteys.
Nadiden ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston
alaisina: Seurakuntaneuvosto, Jumalanpalveluseldma, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset
toimitukset, Muut seurakunnalliset tilaisuudet, Tiedotus ja viestinta, Sielunhoito,
Kansainvalinen diakonia ja Muu seurakuntaty®.

Kasvatuksen alueelle kuuluvat (1) Varhaiskasvatus (pdiva- ja perhekerhot, muskari- ja
leikkipuistotoiminta, muskarikahvila, pyhdkoulut myds maahanmuuttajien parissa,
perheleiritoiminta seka yhteistyd kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden ja
perhekeskustoiminnan kanssa) ja (2) Nuorisotyd (kouluikdisten parissa tehtava tyo sisdltden
kymppi-kohderyhmatydn, rippikoulun jalkeinen nuorisoty6 ja oppilaitostyd) seka (3)
Rippikouluty6. Polku-toimintamalli ohjaa kasvatustyota.

Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, Kirkon keskusteluapu seka paihde-,
kriminaali- ja katulahetystyd. Hallinnollisesti vapaaehtoisty6 kuuluu palvelun alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat Musiikkityd, Lahetystyd, Maahanmuuttajaty6, Aikuistyo ja
Merimieskirkkotyd.

Palveluryhmat: Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tydntekijdista koostuvia palveluryhmia.
Tydalojen ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhma,
jonka tehtavana on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessa vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden kanssa.

Muutokset toimintaymparistossa

Yhteiskunnan (hallituksen) saastdétoimenpiteet heijastuvat seurakunnan alueella asuvien ja
etenkin vahdavaraisempien talouteen. Tama tarkoittaa lisdantyvaa painetta diakonian
auttamistyolle. Palvelun johtokunta on jo reagoinut haasteeseen vuoden 2025 osalta
esittdmalla maararahojen lisdamista ja henkildstéresurssien vahvistamista.

Toimintavuotta 2025 leimaa myo6s Evankelisen |dhetysyhdistys ELY ry:n kesajuhlien
viettdminen Kokkolassa 6.-8.6.2025. Juhlaa valmistellaan yhteistydssa ELY:n ja Kokkolan
suomalaisen seurakunnan kesken. Tydalat ovat mukana juhlan rakentamisessa. Juhlat
tarvitsevat myo6s vapaaehtoisten tyépanosta. Toivomme, etta rovastikunnan seurakunnat
olisivat jollain tavalla mukana juhlien jérjestamisessa.

Toimintayksikdon / tehtdavadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuosi 2025 oli Kokkolan suomalaisessa seurakunnassa aktiivinen, yhteiséllinen ja monella
tavoin haastava. Seurakunnan toimintaa ohjasi vuosille 2025-2026 asetettu visio “Yhdessa -
Kokkolan suomalainen seurakunta”, joka korosti yhteyttd, osallisuutta ja yhteista
vastuuta. Toiminnassa pyrittiin vahvistamaan rukouksesta ja jumalanpalveluseldamasta
nousevaa seurakuntaeldamaa, palvelemaan erityisesti heikoimmassa asemassa olevia seka
edistamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seurakunnan kaikessa toiminnassa.

Tyontekijamuutokset

Vuoden aikana tapahtui useita henkilostomuutoksia. Nuorisotydnohjaaja Venla Takalo jai
virkavapaalle tammikuussa. Hanen sijaisenaan toimi toukokuuhun saakka Hilkka Hohenthal,
jonka jdlkeen tehtavaa jatkoi Maria Jarvela. Lisaksi Emilia Myllyla tyoskenteli maaraaikaisessa,
osa-aikaisessa (60 %) nuorisotydnohjaajan virassa ajalla 7.1.-31.12.2025.
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Seurakuntasihteerin tehtavaan valittiin Tuula Hannola, joka aloitti 1.4.2025. Diakonian
maadraaikaisessa projektivirassa aloitti Sirja Siltala 1.3.2025. Virka on suunniteltu kolmen
vuoden mittaiseksi, ja sen palkkakustannuksista 50 % rahoitetaan Ventus-rahaston kautta ja
50 % seurakunnan omasta budjetista.

Maahanmuuttotydntekijan jaatya eldkkeelle perustettiin kansainvalisen tydn ohjaajan virka,
jossa Hilkka Hohenthal aloitti kesdkuussa. Aino-Sofia Koivistolle mydnnettiin tydvapaata
musiikkikasvattajan tehtavasta syyskauden ajaksi. Palvelevan puhelimen toiminnanohjaajan
nimike muutettiin Kirkon keskusteluavun toiminnanohjaajaksi. Seurakuntapastori Jukka
Saarenpaa jai elakkeelle 1.11.2025.

Jumalanpalveluselama ja hengellinen perustoiminta

Jumalanpalveluseldma oli seurakunnan toiminnan ydin. Messuja vietettiin saanndllisesti
Kokkolan, Kaarlelan ja Ykspihlajan kirkoissa, ja niiden toteuttamiseen osallistui laaja joukko
tyontekijoita ja vapaaehtoisia. Messujen lapsi- ja perheystavallisyyteen kiinnitettiin erityista
huomiota, ja kevaalla ja syksylla jarjestettiin perhemessuja, joissa korostui eri-ikaisten
yhteinen osallistuminen. Myo6s nuoret, rippikoululaiset ja isoset osallistuivat jumalanpalvelusten
ja hartauksien valmisteluun.

Seurakunnan hengellistd elamaa rikastutti monipuolinen musiikkitoiminta.
Jumalanpalveluksissa kuultiin kuoroja, musiikkiryhmia ja yksittaisia muusikoita aiempaa
useammin. Musiikki toimi sekd hengellisena ettd yhteiséllisena voimavarana, joka kutsui
seurakuntalaisia mukaan yhteiseen rukoukseen ja veisuuseen.

Seurakunta huomioi toiminnassaan myds kansainvalisyyden. Jumalanpalveluksia ja
hartaushetkia jarjestettiin yhteistydssa maahanmuuttajaryhmien kanssa, ja seurakunnan
viestintaa kehitettiin kdantamalla varhaiskasvatuksen kausiesite englannin ja ukrainan kielille.

Kasvatus, lapset ja nuoret

Kasvatusty® muodosti laajan ja monimuotoisen kokonaisuuden, joka ulottui
varhaiskasvatuksesta nuorisoty6hon ja rippikoulutyéhon. Varhaiskasvatuksessa keskeisia
toimintamuotoja olivat pdivakerhot, perhe- ja vauvakirkot, muskarit, muskarikahvilat,
leikkipuistotoiminta ja perheleirit. Toiminnassa painottui kristillinen kasvatus, perheiden
tukeminen ja matalan kynnyksen kohtaaminen.

Nuorisotydssa ja rippikoulutydssa korostuivat osallisuus, turvallisuus ja yhteiséllisyys.
Rippikouluty6 toteutui suunnitelmien mukaisesti, ja nuoret kokivat voivansa osallistua ja
vaikuttaa seka hengelliseen siséltéon ettd toiminnan muotoihin. Rippikoulun jalkeinen
nuorisoty6 tarjosi nuorille sdanndéllisia kohtaamispaikkoja, leireja ja tapahtumia. Kouluyhteistyd
oli laajaa ja tavoitti suuren joukon lapsia ja nuoria Kokkolan alueella.

Palvelu ja diakonia

Yhteiskunnallinen tilanne, erityisesti taloudelliset saastétoimet ja elinkustannusten nousu,
ndkyivat seurakunnan diakoniatyfssa lisdantyneena avuntarpeena. Diakoniatyon painopisteena
oli ihmisten kokonaisvaltainen kohtaaminen, taloudellinen tukeminen, sielunhoito ja
yhteiséllisyyden vahvistaminen. Diakonian palveluiden saavutettavuutta parannettiin, ja tyéta
vahvistettiin maardaikaisella lisaresurssilla.

Kirkon keskusteluapu, Palveleva puhelin ja verkkoauttaminen, tarjosivat tukea yksinaisille,
kriiseissa oleville ja elamdnsa kanssa kamppaileville ihmisille. Toiminta perustui
vapaaehtoisten paivystdjien ja tyontekijoiden yhteistydéhon, ja se toimi tarkedana matalan
kynnyksen tukimuotona.
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Katulahetys ja muu erityisdiakonia tavoittivat ihmisia, jotka olivat vaarassa syrjaytya tai jo
syrjdytyneet. Toiminta tarjosi konkreettista apua, yhteiséllisyytta ja toivoa.

Yhteys, ldhetys ja kansainvalisyys

Lahetystyo oli olennainen osa seurakunnan perustehtavaa. Seurakunta tuki nimikkoldhetteja ja
-kohteita seka rukouksin ettd taloudellisesti. Lahetyssoppi toimi avoimena kohtaamispaikkana,
jossa ihmiset saattoivat kohdata toisiaan matalalla kynnykselld kahvilatoiminnan ja
vapaaehtoistydn merkeissa.

Maahanmuuttajaty6ssa tavoitteena oli tukea kotoutumista, edistaa vuorovaikutusta ja
rakentaa yhteytta eri kulttuurien ja kieliryhmien vélille. Toiminta sisalsi omakielisia ryhmia,
yhteisia juhlia, leireja ja jumalanpalveluksia seka tiivista yhteisty6td kaupungin ja muiden
toimijoiden kanssa.

Aikuistydssa ja muussa yhteistoiminnassa jarjestettiin pienryhmia, luentoja ja tapahtumia,
jotka tarjosivat mahdollisuuksia hengelliseen kasvuun, keskusteluun ja yhteyden
rakentamiseen myds niille, joille seurakunta ei ollut entuudestaan tuttu.
Vapaaehtoistoiminta ja yhteisollisyys

Vapaaehtoiset olivat keskeinen osa seurakunnan toimintaa. Satoja vapaaehtoisia toimi vuoden
aikana erilaisissa tehtavissa jumalanpalveluselamasta diakoniaan, musiikkiin, lahetykseen ja
tapahtumien jarjestdmiseen. Vapaaehtoistoimintaa kehitettiin systemaattisesti, ja
vapaaehtoisia tuettiin koulutuksella, yhteisilla tilaisuuksilla ja kiittdmisen kaytannailla.
Yhteenveto

Vuonna 2025 Kokkolan suomalainen seurakunta toimi monipuolisesti ja vastuullisesti keskella
muuttuvaa toimintaymparistéd. Toimintaa leimasivat vahva yhteisodllisyys, hengellinen syvyys
ja halu palvella kaikkia — erityisesti niitd, joiden aani muuten helposti jaa kuulumattomiin.
Seurakunta jatkoi tyétaan yhdessd, katse eteenpdin suunnattuna ja luottaen siihen, etta
yhteys, rukous ja lahimmaisenrakkaus kantavat myos tulevaisuudessa.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Messun lapsiystavallisyyteen kiinnitetaan huomiota, myos teiniystavallisyyteen ja
ystavallisyyteen kaikenikaisia kohtaan. Kiinnitdmme huomiota kieleen, jotta se oli kutsuvaa ja
tilaa tekevaa.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Kevaisin ja syksyin vietetdan kaksi perhemessua. Kevaan perhemessut ovat Palmusunnuntaina
13.4.2025 (varhaiskasvatus) ja 25.5.2025 (isosten siunaaminen)

Toteutumiseen tihtaava keino 3

Messu on keskidssa omalla laillaan seurakunnan kaikilla tydaloilla.



43

Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan toteutumista.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Lapset ja nuoret tutustuivat jumalanpalveluseldamaan. Varhaiskasvatuksessa aiheina olivat
jumalanpalveluelaman rukous, ehtoollinen ja kirkko paikkana. Toimintaesite kaannettiin
englanniksi ja ukrainaksi. Tavoitteet toteutuivat hyvin. Kevaan perhemessut toteutuivat.
Leirildiset (kouluikdiset, isoskoulutus) osallistuivat jumalanpalveluselaman rakentamiseen,
mika koettiin mydnteisena. Rippikoulun itsearvioinnissa (asteikko 0-7) nuoret kokivat
osallistuneensa hartauksien ja jumalanpalvelusten valmisteluun 5,7/7, konfirmaation

suunnitteluun 5,1/7, ja hartaudet/jumalanpalvelukset koskettivat omaa elamaa 4,7/7.

Diakoniaty6 osallistui messun toteuttamiseen pitkin vuotta; tydalat tekivat yhteisty6ta myés
jumalanpalveluselaman alueella.

Lahetystyon alueella laadittiin rukousmuotoiset esittelyt nimikkolaheteteista ja -kohteista, niita
kaytettiin messun esirukouksessa.

Kanttorit yllapitivat messumusiikkikalenteria, jonka seurauksena jumalanpalveluksissa oli
kuoro, musiikkiryhma, yksittainen laulaja tai soittaja mukana 109 kertaa, mika on maarallisesti
huomattavasti edellisvuosia enemman. ELY:n kesdjuhlien 6.-8.6.2025 kaksikielisen messun
musiikki sai laajasti kiitosta. Toteutettiin Elamani virsi — yhteisvastuutapahtuma.
Maahanmuuttajien kanssa vietettiin messu palmusunnuntaina ja keskiviikkoillan rauhanmessu
lokakuussa. Se on koettu sopivaksi maardksi kaiken muun toiminnan ohella. Muita yhteisia
tapahtumia olivat aitienpaivajuhla (60 henkil6d), perhepiknik (30 henkil6a),
venetsialaistapahtuma (20 henkildd), isanpaivajuhla (120 henkil6d) ja joulujuhla (150
henkiloa).

Naista laajemmin tydalojen toimintakertomuksissa.

2. TAVOITE

Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhia, syrjaytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
naitd myds rakenteiden kautta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Diakonian vahvistaminen lisdamalla resursseja. Anotaan lisamaardrahaa avustuksiin ja
henkildresurssin lisadmiseen diakonian alueelle.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Toimintaan osallistumisessa seurakuntalaisen maksukyky ei saa olla esteena.
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan kysynnan ja resurssien suhdetta.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Varhaiskasvatuksen muskaritoiminnalle on kysyntaa; hinta ei ole este; rakenteita kehitettiin
(esim. musiikkikasvattajan tehtava ja musiikkikasvatussuunnitelma).

Nuorisoty®: Kokoava viikkotoiminta on maksutonta. Leirimaksut pidettiin taloudellisesta
paineesta huolimatta maltillisina: 2 yota 40 €, 1 yo 20 €, rippikoulumaksu 180 €/110 €.
Maksunvapautuksia haettiin ja myonnettiin kouluikaisten ja nuorten leireille yhteensa 20 kpl,
maksun osituksia 3 kpl. Rippikoulun maksuvapautuksia haettiin ja myonnettiin 14 kpl,
osamaksuvapautuksia haettiin ja myonnettiin 3 kpl ja maksun osituksia 13 kpl. Keino toteutui
ja tuki yhdenvertaista osallistumista.

Tyontekijan lisaaminen diakoniaan (suom. srk:n budjetista 50 % ja Ventus-rahastosta 50%)
oli tervetullut. Projektivirka palveli seka omassa seurakunnassa ettd yhtyman muissa
seurakunnissa. Seurakuntayhtyma ei laatinut lisatalousarviota anomuksesta huolimatta.

Lahetyssoppi toimi matalankynnyksen kohtaamispaikkana; yhteensa 3031 kdyntia vuoden
aikana, keskimaarin 30 paivassa, aukiolopaivia 99.

Kevaalla toteutui kolme luentotilaisuutta teemalla uskonnon monet kasvot: luennot tavoittivat
monia ihmisia seurakunnassa ja saivat kiitosta.

Kustannussyistéa maahanmuuttajille tarkoitettujen leirien pituuksia on lyhennetty, jotta perheet
voivat osallistua. Perhe-piknik jarjestettiin Ely-juhlien yhteydessa, osallistuneita noin 30.

Naista laajemmin tydalojen toimintakertomuksissa.
3. TAVOITE

Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta on
mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa

Toteutumiseen tahtaava keino 1
Seurakuntaneuvosto hyvaksyy pilottihankkeen vuoden 2025 tavoitteeksi.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Luottamushenkil6t ja tyontekijat osallistuvat vuoden 2025 puolella kirkkohallituksen
valmistelemaan kyselyyn ja ottaa vastaan siitéd saadun palautteen.

Toteuttamiseen tahtaava keino 3

Syksylla 2025 seurakuntaneuvosto vahvistaa seurakunnalle toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman ja sen tavoitteet.

Arviointitapa / mittarit

Tavoitetta arvioidaan sen mukaan, miten hanke on toteutunut vuonna 2025.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Seurakunta oli mukana pilottina kirkkohallituksen Ovet auki kaikille -toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittamisprojektissa. Syksylla seurakuntaneuvosto asetti
projektin pohjalta nousseen tavoitteen vuodelle 2026. Projekti oli laaja katselmus siihen,

millainen seurakunnan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanne on ja mita olisi syyta kehittaa.
Kokemus oli avartava.
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026

Tavoitetilaa (visio) ilmentaa slogan Yhdessd-Kokkolan suomalainen seurakunta. Yhteiset
tavoitteet, painopisteet:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.

Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naita myo6s rakenteiden kautta.

Kirkon nykyiset tavoitteet on asetettu vuodelle 2026 asti. Todennakdisesti vuodesta 2027

eteenpain kirkko asettaa uudet tavoitteet. Ne vaikuttavat paikallisseurakunnan tavoitteiden

asettamiseen.

Kokkolan suomalainen seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 208 520,00 240 772,28 -32252,28 115,5
Toimintakulut (ulkoiset) -2636830,00 -2641949,63 5119,63 100,2
Toimintakate 1 -2428310,00 -2401 177,35 -27 132,65 98,9
Toimintakulut (sisaiset) -269500,00  -1775392,02 1505 892,02 658,8

Palvelun ostot - sisdiset -269 500,00 -214 249,40 -55 250,60 79,5
Sisaiset vuokrakulut -1561 142,62 1561 142,62 0,0
Toimintakate 2 -2697 810,00 -4176 569,37 1478759,37 154,8
Laskennalliset erat -932 404,09 932 404,09 0,0
Sisdiset vyorytyserat -932 404,09 932 404,09 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -2697 810,00 -5108973,46 2411 163,46 189,4
Toimintakate sitovuustaso -2697 810,00 -2615426,75 -82 383,25 96,9

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Yli- ali Toteuma-%
Kokkolan Total -2615426,75 -2697 810,00 -82 383,25 96,9
suomalainen 101 - Hallintoelimet -141 207,03  -142 190,00 -982,97 99,3
seurakunta 201- Jumalanpalveluselama -192898,91  -204 340,00 -11 441,09 94,4
202 - Hautaan siunaaminen -160739,90 -163 530,00 -2790,10 98,3
203 - Muut kirkolliset toimitukset -142 110,66  -140 300,00 1810,66 101,3
204 - Aikuistyo -19 163,17 -20 140,00 -976,83 95,1
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -76 487,62 -80 570,00 -4 082,38 94,9
210- Tiedotus ja viestinta -8996,91 -11 180,00 -2183,09 80,5
220 - Musiikki -94 275,19 -89 570,00 4705,19 105,3
231 - Varhaiskasvatus -408299,92  -445610,00 -37 310,08 91,6
235 - Rippikoulu -318522,97 -330890,00 -12 367,03 96,3
236 - Nuorisotyd -332789,14  -355960,00 -23 170,86 93,5
241 - Diakonia -368819,26  -377 090,00 -8270,74 97,8
244 - Palveleva puhelin -41 106,26 -49 040,00 -7 933,74 83,8
255 - Sielunhoito -67 077,94 -52 970,00 14 107,94 126,6
260 - Lahetys -54 097,47 -54 230,00 -132,53 99,8
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -800,00 -800,00
290 - Muu seurakuntatyd -188834,40  -179 400,00 9434,40 105,3
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Karleby svenska forsamling

Andringar i medlemsantalet

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Dépta barn 37 45 47 44 55 46
Avlidna 69 70 90 82 70 78
Inflyttade 91 85 107 103 112 117
Utflyttade 134 122 116 106 177 119
Inskrivna i kyrka 21 26 21 16 19 21
Uttradda ur kyrkan 41 51 70 48 48 49
Medlemsantal 1.1. (narvarande) 5310 5403 5484 5 557 5 659 5724
Medlemsantal 31.12. 5215 5310 5403 5484 5 557 5 659

Forsamlingsradet 2023-2026

Stenberg Per, kyrkoherde, ordf. 6 /6
Aarnio Marko, vof. 5 /6
Ahola Hans 3 /6 Nygard Erica 6 /6
Biskop Erika 6 /6 Sjoberg Bodil 2 /6
Borg Trygve 6 /6 Smedjebacka Sonja 3 /6
Esberg Peter 4 /6 Store Harriet 3 /6
Haals Benita 6 /6 Svenfelt Bjorn 1 /6
Lillas Krister 4 /6

Initiativ 2025

Ett initiativ behandlas av den myndighet i férsamlingen som har beslutanderatt i det arende
som initiativet avser.

Kyrkoherden ska arligen fore utgadngen av juni manad for fullmaktige lagga fram en
forteckning éver de initiativ som har tagits i frdgor som omfattas av forsamlingsradets
beslutanderatt och éver de atgarder som har vidtagits pa grund av initiativen.
Férsamlingsradet kan samtidigt besluta vilka initiativ som &r slutbehandlade.

Initiativ som hor till ett annat organs an gemensamma kyrkofullmaktiges beslutanderatt ska
delges organet pa det sitt som dessa beslutar. Organet kan samtidigt besluta vilka initiativ
som ar slutbehandlade (férvaltningsstadgan 44 §).

Inga initiativ inldmnades under &r 2025.

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Férsamlingen forkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag
och fest.

Inskolningen av de nya prasterna fortsatte och verksamheten normaliserades mera efter
forandringarna. Férsamlingen méter pd bred front de behov som finns i samtiden och
formedlar hopp och trygghet i en foranderlig varld.

Gudstjanstlivet fortsatte bade i sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsade i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att stirka den gemenskapsformande aspekten genom att sd ofta
som maojligt ordna kyrkkaffe och ge mdéjlighet for gudstjanstbesdkarna att traffas och traffa de
anstallda. Specialgudstjanster i form av GloriaDei-mé&ssor och tvdsprdkiga kvéllsméassor hélls
under 3ret i samarbete med vackelserdrelserna. De anstillda satsade pa att méta manniskor
pa ett holistiskt satt i samband med forrattningarna och férmedla evangelium.
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I vuxenarbetet fortsatte férsamlingen att kartldgga och koordinera de smagrupper som finns i
férsamlingen. Férsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap
som kan vara till stdd och uppbyggelse fér det personliga troslivet. Crosspoint fortsatte som en
lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen, men nu med endast en samling per manad.

I musikarbetet fortsatte det omfattande samarbetet med olika musikaktérer i nejden. Dessa
inbjods att medverka i gudstjanstlivet och dvrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfalligheten och prosteriet fortsatte att utveckla verksamheten genom
gemensamma projekt. Musiken ar en sammanbindande lank mellan férsamlingens olika
verksamhetsomraden och omfattar dem alla.

I barn- och ungdomsarbetet stravade forsamlingen efter att vara med och stdéda speciellt
familjerna, eftersom barn och unga mar daligt pa olika satt. Barnldgren ses som
spetsverksamhet som ndr manga barn och familjer som inte annars ar sa aktiva i
forsamlingens verksamhet. Skolldgerverksamheten i samarbete med skolorna i Karleby
fortsatte, vilket innebér att férsamlingen erbjuder ett lagerdygn pa Torsd med Bibeldventyret
som innehall och den ansvariga barnledaren beséker skolorna under resten av skolaret for att
fullfélja Bibelaventyrspaketet. Denna satsning motiveras ytterligare av den allt tunnare
allméanbildningen nér det géller Bibeln. Mini-juniorverksamheten fortsatte ocksa bade i
forsamlingscentret och i samband med Oja och Saka skolor fortsatte ocksa.

Forsamlingens skriftskollager var fortsattningsvis sju dygn ldnga. De tre lagren hélls pa Torsé.
En skriftskolinspisformiddag arrangerades ocksa for respektive lager. Hjalpledarskolningen
fungerade som en fortsattning p& skriftskolan och efter skolningen uppmuntrades ungdomarna
att ta ansvar i olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Férsamlingen motte de diakonala utmaningar som uppstod. Ett dkat illam3ende och stigande
behov av understdd, samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa, utgér en
ekvation som diakonin tampats med. Diakonin moéter méanniskan ur ett holistiskt perspektiv
och hjdlper dar néden ar som storst och dar andra inte hjdlper. Diakonin ar férkunnelse av
Guds karlek i ord och handling.

MAL 2025

MAL 1

Upp - Inspirera till bdn och gudstjanstliv

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Satsningen pa gudstjénstlivet fortsatter med utvecklande av de frivilligas insats i
gudstjanstlivet.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Bdnens viktighet lyfts fram i olika sammanhang

Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering.

Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Arbetet med gudstjanstgrupperna gar vidare. Ett méte holls for att f3 in idéer, tacka

medhjélparna och diskutera situationen. Nyrekrytering behévs i gudstjanstgrupperna. Sa
smaningom tas verktyget “vapaaehtoispankki” i bruk fér att koordinera frivilligverksamheten.
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MAL 2

In - Utveckla och strukturera smagruppsverksamhet

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Arbetet med att kartlagga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Inspirera och uppmuntra férsamlingsbor att séka sig till och starta smagrupper
Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Arbetet med att kartldgga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatte, och
forsamlingsborna har uppmuntrats att om mdjligt g& med i eller starta smagrupper.

MAL 3

Ut - Ga dit dar folk finns och hjalpa i ord och handling

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Férsamlingens samarbete med olika aktérer i nejden fortsatter, forstarks och utvecklas.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Att i méjligaste man finnas med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
forsamlingen

Utvarderingsmetod / matare

Kvalitativ och verbal beddmning av hur vi lyckats uppnd malet.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Samarbetsmadjligheter har tagits till vara och férsamlingen har sérskilt pa musiksidan satsat pa
samarbete under aret. Med hjalp av de medel som gemensamma kyrkoradet har tilldelat har
forsamlingen synts i flera olika sammanhang, bland annat genom annonser och som
matchvard vid olika sportevenemang.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2027

Férsamlingen stéarker sin nérvaro i olika sammanhang i var stad och var bygd. Férsamlingen
svarar mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till staden medfér. Férsamlingen satsar

medvetet pé’] arbetet bland barn och ungdomar, samt arbetet bland de sa kallade
millennialerna.
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Karleby svenska forsamling BU pagaende Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 150 020,00 231939,93 -81919,93 154,6
Verksamhetskostnader (externa) -784 890,00 -864 539,86 79 649,86 110,1
Verksamhetsbidrag 1 -634 870,00 -632 599,93 -2 270,07 99,6
Verksamhetskostnader (interna) -100 900,00 -688 816,21 587 916,21 682,7

Kopta tjanster - interna -100 900,00 -114 314,00 13 414,00 113,3
Interna hyreskostnader -574 502,21 574 502,21 00
Verksamhetsbidrag 2 -735770,00  -1321416,14 585 646,14 179,6
Kalkylmdssiga poster -317 409,64 317 409,64 0,0
Overforingsintakter/éverféringskostnader -317 409,64 317 409,64 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -735770,00  -1638 825,78 903 055,78 2227
Verksamhetsbidrag dinande niva -735 770,00 -746 913,93 11 143,93 101,5

Huvudkategori Uppgiftsomrade Utfall BU p&gdende Over-Under Utfall-%

Karleby Total -746 913,93  -735 770,00 11 143,93 101,5

svenska 101 - Forvaltningsorgan -31 859,46 -25 420,00 6 439,46 125,3

forsamling 201 - Gudstjanstlivet -106 794,26 -88700,00 18 094,26 120,4

202 - Jordfastning -76 708,56 -73600,00 3108,56 104,2
203 - Ovriga kyrkliga forrattningar -43 416,35 -42 230,00 1186,35 102,8
204 - Vuxenarbete 1005,54 -1300,00 -2 305,54 -77,3
205 - Ovriga férsamlingssammankomster -71856,60 -64 660,00 7 196,60 111,1
210 - Information och kommunikation -9344,71 -7 050,00 2294,71 132,5
220 - Musik -39 816,95 -37 110,00 2706,95 107,3
231- Smabarnspedagogiken -129979,69  -118 900,00 11 079,69 109,3
235 - Konfirmandundervisning -72 399,01 -75 420,00 -3020,99 96,0
236 - Ungdomsarbete -42 859,26 -75 460,00 -32600,74 56,8
241 - Diakoni -111533,53  -108 220,00 3313,53 103,1
255 - Sjalavard -2114,75 -1360,00 754,75 155,5
260 - Mission -8 957,50 -15 240,00 -6 282,50 58,8
270 - Internationell diakoni och annan
internationell verksamhet -378,84 -1200,00 -821,16 31,6
290 - Ovrigt forsamlingsarbete 100,00 100,00 0,00 100,0
Kaustisen ja Ullavan seurakunta
Jasenmadran muutokset
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Kastetut 25 28 26 35 25 40

Kuolleet 53 47 58 39 55 54

Seurakuntaan muuttaneet 157 135 99 153 174 127

Seurakunnasta muuttaneet 162 155 176 163 157 177

Kirkkoon liittyneet 15 12 11 10 6 10

Kirkosta eronneet 31 34 23 31 29 37

Jasenmaara 1.1. (ldsndoleva) 4 053 4119 4 238 4272 4 307 4 401

Jasenmaara 31.12. 4 004 4 053 4119 4 238 4 272 4 307

Seurakuntaneuvosto 2023-2026

Harju Veli-Pekka, kirkkoherra, pj. 4 /4

1.1.-11.6.2025

Tikkakoski Kai, vs. kirkkoherra, pj. 3/3

1.9.-31.12.2025

Salo Qili, vpj. 6 /7
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Hanhikoski Kari 6 /7 Mustajarvi Matti 6 /7
Kaunisto Aulis 7 /7 Myllymaki Raimo 6 /7
Kentala Jussi 4 /7 Puronaho Maria 5 /7
Kettu Terttu 7 /7 Seppa Eija 1/7
Klemola Anna-Mari 7 /7 Stenback Tellervo 7 /7
Linnarinne Tanja 7 /7

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa (hallintosaanto 42 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestdmisesta

Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Kaustisen ja Ullavan seurakunta pitda Hans Snellmanin aloitetta tarkeana ja ilmaisee
mielenkiinnon kehittda jumalanpalvelusyhteistydta seurakuntayhtymaan kuuluvien
seurakuntien kesken. Seurakuntaneuvosto kannattaa yhtyman eri seurakunnissa vuorollaan
tapahtuvia yhteisia messuja kaksikielisyys huomioiden. Messuja voisi jarjestaa useamman
vuodessa.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Seurakunnan strategiassa arvomme sanoitetaan seuraavasti:
Uskomme, ettd Jumalan armo kuuluu kaikille.

Toivomme, etta turvallinen uskonperintd siirtyy myds tuleville polville ja teemme tyodta sen
eteen.

Rakastamme Herramme esimerkkia seuraten ldhimmaisia ldhella ja kaukana.

Vuosille 2023-2026 valittuihin strategisiin valintoihimme kuuluu tarkeéna osana opetus.
Tahdomme rohkaista perheita lasten kastamiseen, teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi
eri-ikdisille, opetamme virsid, hengellisia lauluja ja iltarukousta.

Seurakuntatydn kokonaisuudessa on hyva muistaa, ettd seurakuntalaisista 85 % asuu
Kaustisella ja 15 % Ullavan kappeliseurakunnassa. Molemmissa seurakunnissa tehdaan
edelleen tyoéta eri tydalojen kautta hyddyntden olemassa olevia yhteistydverkostoja ja
etsimalla myds uusia.

Talousarviossa on varauduttu mdardaikaisen seurakuntapastorin virkamdarayksen jatkumiseen
vuoden 2025 loppuun, mikali tuomikapituli antaa tahan luvan. Taman toteutuessa
nuorisotyénohjaajan virka jaisi edelleen tayttamatta em. ajaksi.

Muutokset toimintaymparistossa

Ullavan kappeliseurakunnan toimitilakysymykset ovat yhtad aikaa huolena, mutta myds
mahdollisuutena.
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Toimintayksikon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Seurakunnan henkiléstdssa tapahtui muutoksia. Raija Kattilakoski jdi pois lahetyssihteerin
tehtavasta vuoden alusta ldhtien. Uutta Iahetyssihteeria ei ole onnistuttu rekrytoimaan, mutta
lahetyksen toiminta on ollut vilkasta koko vuoden Raijan jatkettua ty6ta vapaaehtoisena
muiden vapaaehtoisen rinnalla. Diakonian viranhaltijana aloitti Milla Seppala 13.1.

Kirkkoherra Veli-Pekka Harju jai kesdlla virkavapaalle. Hanta sijaisti elokuun ajan Hannu
Vapaavuori ja syyskuun alusta vuoden loppuun Kai Tikkakoski. Syyskuun alusta vuoden
loppuun osa-aikaisena (50 %) kappalaisena tydskenteli Anne Kauppinen. Eldkkeelle siirtyvan
palveluvastaava Outi Harjun tilalle valittiin Kirsi Hietalahti, joka aloitti tydssa 1.12. Myds osa-
aikainen toimistosihteeri Eija Viisteensaari siirtyi elakkeelle. Hanen tilalleen valittiin Tiina
Kiveld, joka aloitti tydssa 1.12.

Toiminnan jarjestaminen Ullavan seurakuntakodissa on ollut haasteellista sisdilmaongelmien
vuoksi. Aluehallintovirasto on maarannyt, etta tydntekijoiden, jotka eivat voi tydskennella
tyodtilassa sisdilman laadun ja olosuhteiden vuoksi sairastumatta, altistuminen on estettava.
Uutta toimitilaa ei ole vield voitu ottaa kayttéon.

Jumalanpalveluseldaman erdana piristysruiskeena ovat olleet muutamia kertoja vuoden aikana
jarjestetyt Toivon savel -iltamessut Kaustisen kirkossa. Ne ovat koonneet runsaasti osanottajia
ja niissa on ollut mukana monia ihmisia palvelemassa musiikissa ja muissa tehtdvissa.

Seurakunnan tydntekijat ovat aiempien vuosien tapaan pitaneet paivédnavauksia saanndllisesti
kaikissa Kaustisen ja Ullavan kouluissa. Vastaava lastenohjaaja on pitanyt samoin aiempien
vuosien tapaan saannéllisesti pikkukirkot kaikissa Kaustisen ja Ullavan paivahoitoyksikoissa.
Tama on hyva mainita, koska ndin seurakunnan sanoma tavoittaa lahes kaikki alueen lapset ja
nuoret ja koska tallainen mahdollisuus ei ole aina vaikuttanut itsestaan selvalta.
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Tarkeimman aarella

Toteutumiseen tahtadva keino

Katekismus tutuksi: Kirkkovuoden teemojen lisaksi opetuksissa ja hartauksissa teemoina
kristillisen uskon perusteet; kaskyt, Isd meidan -rukous, uskontunnustus, kaste ja ehtoollinen.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot ja palaute tapahtumista

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Varhaiskasvatuksen eri toiminnoissa on palveltu perheitd ja annettu heille kokemus Raamatun
sanoman ja Katekismuksen opetusten tarkeydesta elaméassa. Niin ikdan rippikoulun,
isoskoulutuksen, nuorisoty®n ja varhaisnuorisoty®n tilanteissa on tehty tutuksi Raamattua ja
Katekismusta. Musiikkitydssa kristinuskon perusteisiin on tutustuttu virsien kautta, mm.
laulattamalla lapsia koulussa ja pitamalla virsivisoja. Yleisessa seurakuntatydssa on pidetty
muutamia Tarkeimman &arelld -tilaisuuksia, joissa ovat olleet esilla Katekismuksen
padkappaleet.

2. TAVOITE

Monipuolinen seurakuntaty6 Ullavassa toimitilaongelmista huolimatta
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestamme entiseen tapaan tilaisuuksia Ullavan kirkonkylalla ja eri kylissa. Halumme viestia
oman toimintamme kautta, ettd hengellisen elaman vahvistaminen on ydintehtavamme, ja
etta vaikuttamiskanavia on monia.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot tapahtumista. Palaute osallistujilta ja yhteisty6tahoilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Ullavassa toimitettiin 46 jumalanpalvelusta, 10 hautaan siunaamista, muutamia kasteita ja
vihkimisid seka yksi konfirmaatio.

3-5-vuotiaiden paivdakerho kokoontui Ullavassa 34 kertaa. Koulunsa aloittaneiden siunaaminen
toteutettiin Ullavan kirkossa, samoin kaksi koululaiskirkkoa. Molemmissa Ullavan kouluissa
pidettiin saanndllisesti seurakunnan paivanavaukset. Vastaava lastenohjaaja piti saanndllisesti
molemmissa padivahoitoyksikdissa pikkukirkkoja. Paasidisviikolla jarjestettiin Vionojan koulun
Ahtisaarna Ullavan kirkossa seka Rahkosen koulun ristisaatto Rahkosen koululla.

Ullavassa pidettiin seitseman varhaisnuorten Liikkis-kerhoa sekd kymmenen nuorteniltaa.
Musiikkity® jarjesti Ullavassa koululaisten laulatustunteja, lauluryhmia ja urkujen esittelya
yhteensa kuusi kertaa, aikuisten laulutilaisuuksia kuusi kertaa sekd muutamia konsertteja.
Hopijakummussa toimitettiin kahdeksan ehtoollishartautta. Aikuistydén Tarkeimman &arella
iltoja pidettiin nelja. Ullava-viikon aikana diakonia- ja lahetysty6 piti vohvelikahvilaa
seurakuntakodilla. Diakonian miestenpiiri kokoontui Ullavassa nelja kertaa. Perinneruokapaivat
jarjestettiin 2.-3.4. Diakoniavastaanottoja oli Ullavassa useita, samoin kotikdynteja. Eri
tydalojen yksittaisia tilaisuuksia oli Ullavassa useita.

3. TAVOITE

Lahetystyo6 tutuksi tekeminen

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Lahetysnayttely

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Tapulikahvila Kaustisella, lounaat ja myyjaiset seka konsertit

Arviointitapa / mittarit

Tapahtumien tilastot, lahetyksen hyvédksi saatu tuotto, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Lahetysnayttely ei toteutunut.

Tapulikahvila toteutui. Se oli avoinna kolmen viikon ajan ja tyoéllisti kaksi nuorta. Myds
ldhetyslounaat ja myyjdiset seka konsertit toteutuivat suunnitelmien mukaan. Vaikka

ldhetyssihteerin tehtavaa ei onnistuttu tayttémaan, vapaaehtoiset toimivat Raija Kattilakosken
johdolla vaikuttavalla tavalla. Nain nuo tapahtumat onnistuivat hyvin.
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Strategiamme mukaisesti tahdomme viestia sita, etta "Kaikki saavat tulla armoa omistamaan.”
Taman tulee kuulua niin viestinnassa kuin kaytannén kohtaamisissa.

Kaustinen ja Ullava seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 31 540,00 39 173,67 -7 633,67 124,2
Toimintakulut (ulkoiset) -592 710,00 -581 042,24 -11 667,76 98,0
Toimintakate 1 -561 170,00 -541 868,57 -19301,43 96,6
Toimintakulut (sisaiset) -41 750,00 -471 388,31 429 638,31 11291

Palvelun ostot - sisdiset -41 750,00 -41 284,07 -465,93 98,9
Sisaiset vuokrakulut -430 104,24 430 104,24 0,0
Toimintakate 2 -602 920,00  -1013 256,88 410 336,88 168,1
Laskennalliset erat -208 470,10 208 470,10 0,0
Sisdiset vyorytyserat -208 470,10 208 470,10 00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -602 920,00  -1221726,98 618 806,98 202,6
Toimintakate sitovuustaso -602920,00 -583 152,64 -19767,36 96,7
Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa VYl - ali Toteuma-%
Kaustinenja Total -583152,64 -602 920,00 -19767,36 96,7
Ullava 101 - Hallintoelimet -35200,77 -32910,00 2290,77 107,0
201 - Jumalanpalveluseldma -71042,74 -73470,00 -2427,26 96,7
202 - Hautaan siunaaminen -42 092,61 -38 440,00 3652,61 109,5
203 - Muut kirkolliset toimitukset -37 556,72 -32 940,00 4616,72 114,0
204 - Aikuistyd -20 857,16 -20 090,00 767,16 103,8
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -23233,19 -15 240,00 7993,19 152,4
210- Tiedotus ja viestinta -12 604,47 -18 540,00 -5935,53 68,0
220 - Musiikki -15 596,77 -29020,00 -13423,23 53,7
231 - Varhaiskasvatus -147 062,14  -147 830,00 -767,86 99,5
235 - Rippikoulu -55 000,54 -62 160,00 -7 159,46 88,5
236 - Nuorisotyd -47 212,89 -40 670,00 6 542,89 116,1
241 - Diakonia -62 999,52 -74 680,00 -11 680,48 84,4
255 - Sielunhoito -8 959,27 -7 480,00 1479,27 119,8
260 - Lahetys -3733,85 -9450,00 -5716,15 39,5

Kélvian seurakunta

Jasenmadran muutokset

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Kastetut 30 24 31 23 24 38

Kuolleet 45 32 40 38 35 37

Seurakuntaan muuttaneet 155 134 106 135 126 142

Seurakunnasta muuttaneet 163 180 126 119 151 147

Kirkkoon liittyneet 19 21 13 14 8 10

Kirkosta eronneet 26 26 40 50 37 31

Jasenmaara 1.1. (ldsndoleva) 3430 3 488 3543 3574 3 637 3 662

Jasenmadara 31.12. 3400 3430 3 488 3543 3574 3637
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Seurakuntaneuvosto 2023-2026

Jari Kolmonen, kirkkoherra, pj. 8 /8
Grohn Jiska, vpj. 8 /8
Hankaniemi Leena 7 /8 Kuismin Erkki 6 /8
Hjelm Reetta 4 /8 Maunula Sari 4 /8
Isolankila Oiva 8 /8 Poutanen Minna 8 /8
Jylha Harri 8 /8 P6ppbnen Miia 7 /8
Kivistd Irja 6 /8

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa (hallintosaanto 40 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Seurakuntaneuvosto suhtautuu mydénteisesti aloitteessa kuvattuun yhteiseen kirkolliseen
juhlaan. Juhlan vuosittaista ajankohtaa varattaessa on otettava huomioon se, etta
seurakunnat viettavat kirkossaan paajumalanpalvelusta sunnuntaisin ja kirkollisina
juhlapaivind. Huomioidaan pienten seurakuntien rajalliset resurssit.

Seurakuntien maantieteelliset etdisyydet on hyva ottaa huomioon esimerkiksi siten, etta
jarjestetaan yhteiskuljetuksia, jotta seurakuntalaiset halutessaan paasevat osallistumaan
seurakuntayhtyman alueella jarjestettavaan juhlaan.

Vuosittaisen juhlan yhteyteen voi olla hyva liittdd myds muuta yhteisollisyyttd rakentavaa
hengellistd tapahtumaa tai kohtaamiseen areenaa.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Perustehtava ja strategiset valinnat

Kalvian seurakunta toteuttaa ldhettdjansa Kristuksen antamaa hengellista perustehtavaa
(Matt. 28: 18-20). Seurakunnan tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka
rohkaista valittamdan lahimmaisista ja luomakunnasta. Yhteinen naky perustehtavasta
lapdisee kaikkea seurakunnassa tehtdavaa tyota, oli sitten kysymys varhaiskasvatustyosta,
nuorisoty6sta, kiinteistdista, ruokahuollosta, diakoniatydsta, jumalanpalveluselamastd,
kirkollisista toimituksista, musiikista tai muista seurakunnallisista toiminnoista.

Perustehtavasta avautuva yhteinen nékyma hahmoteltiin seurakuntaneuvoston jasenten ja
varajasenten, vastuuryhmien jasenten ja tydntekijoiden voimin 16.4.2024. Yhteisen ndkyman
tunnistettiin hahmottuvan kolmen teeman pohjalta, jotka seurakuntaneuvosto hyvaksyi
10.6.2024 seurakunnan tavoitteita ja toimintaa ohjaaviksi strategisiksi valinnoiksi (sisaltéa on
tarkemmin kuvattu seurakunnan strategiassa):

- Jokapdivdisyys: "Elamme rohkeasti ihmisten arjessa...”

- Usko: "Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva elinvoimainen armon
yhteiso...”

- "Yhesd": "Seurakuntamme toiminta on monipuolista ja kaikenikaisia varten...”
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Toimintaymparistdssa tapahtunut voimakas ja sindnsa myonteinen toiminnan kasvu vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2025 tavoitteiden ja toimintasuunnitelman painotuksiin. Edelleen suuri
rippikouluikdluokka seka nuoriso- ja varhaisnuorisotoiminnassa mukana olevien kasvava
maara on taytynyt ottaa huomioon talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa. Lisdksi
elinkustannusten noususta aiheutuneet taloushuolet ovat osassa perheissa lisdantyneet. Naissa
tilanteissa on syytda mahdollistaa osallistuminen seurakunnan maksulliseen toimintaan
esimerkiksi diakoniavustuksin. Diakonisen avun ja tuen tarkoitus on |6ytaa ja auttaa
henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niita, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin
auteta.

Talousarvion 2025 erityispiirteet ja perusteet taloudellisille ja toiminnallisille painopisteille:

Keskeisia talousarviossa nakyvia asioita ovat yhdessa tekemiseen varatut varat, muun muassa
yhteisdruokailua silmalla pitden. Rippikouluikdluokka on jalleen suuri. Seurakuntayhtymdssa
seurakuntien osuutta talousarviomaararahoista on kasvatettu 0,35 %-yksikélla. Samalla
yhtymalta siirtyy vuoden 2025 talousarviossa kuluja seurakunnille, joten seurakuntien
talouden kannalta muutos on kustannusneutraali. Talousarviossa on varauduttu siihen, etta
osa-aikaisen lastenohjaajan tyésuhde on vuonna 2025 kokoaikainen.

Muutokset toimintaymparistossa
Elinkustannusten nousu on tuonut moneen perheeseen taloushuolia.

Rippikouluikdluokka vuonna 2025 edelleen suuri, mika vaikuttaa rippikouluihin ja leirien
maaraan. Nuorten halukkuus isostoimintaan ja seurakunnan toimintaan on kasvanut
merkittavasti. Vanhoista isosista 24 on ilmoittanut, ettd haluaisi jatkaa isosen tehtavassa. Talla
hetkelld mukana on noin 60 innokasta isosta.

Varhaisnuorisotyfssa lasten lukumaaré nayttaa kasvavan aikaisemmista vuosista.

Edellisen kirkkoherran siirryttya uusiin tehtaviin, seurakunnassa aloittaa uusi kirkkoherra
todenndkdisesti vuoden 2025 aikana.

Toimintayksikon / tehtavadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kalvian seurakunnan vuodesta 2025 on mainittava henkildstémuutokset. Vuoden 2025 alusta
lastenohjaaja Anne Kekkonen-Hietalan tydésuhde muutettiin kokoaikaiseksi. Huhtikuussa
seurakuntapastori Ville Kuusjarvi jai virkavapaalle ja hanen sijaisekseen maarattiin Henri
Jalonen, joka vihittiin papiksi 25.5.2025. Kirkkoherran virka avattiin hakuun kevaalla ja
valituksi tuli ainoana hakijana Jari Kolmonen.

Vuoden 2025 aikana uutta toimintaa Kalvidn seurakunnassa olivat Syddaan yhessa -
tilaisuudet. Tilaisuuksissa tarjottiin ruoka, josta halutessaan pystyi jattdmaan maksun
diakoniatydlle. Tilaisuuksien suosio kasvoi alun 150 osallistujasta adventtisunnuntain 250
osallistujaan. Seurakunnan toiminnasta voi kokonaisuudessaan sanoa, ettd se tavoitti hyvin
seurakuntalaiset ja osallistujia oli paljon.

Seurakunnan toimintamaararahat riittivat toiminta vuonna muuten, mutta tilinpaatékseen
kirjatun kirjanpidollisen lomapalkkajaksotuksen vuoksi seurakunnan maararaha ylittyi.
Lomapalkkajaksotuksen suuruus tilinpaatoksessa on yhteensa 27347,73 euroa. Kalvidn
seurakunnassa tammikuussa 2026 tapahtuvan piispantarkastuksen valmistelu alkoi jo
kertomusvuonna. Marraskuussa pidettiin piispantarkastuksen ennakkopaiva 26.11.
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TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

"Eldmme rohkeasti ihmisten arjessa. Olemme rinnallakulkijoita vaihtuvissa elédmaéntilanteissa.”
Seurakunta on avoin kaikille riippumatta perhetilanteesta. Kaikenikaiset perheelliset,
lapsettomat, pariskunnat ja yksineldvat ovat yhta tervetulleita.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Kohtaamisen majatalo, koti joka tiloiltaan on viihtyisa ja kutsuva. Sukupolvien yhteinen
kohtaamispaikka, johon jokainen voi tulla ja olla juuri sellaisena kuin on ja kokea yhteytta
toisiin ihmisiin. Ystavystyminen, sydédaan yhdessa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tilaisuudet eri elamantilanteissa elaville ilossa ja surussa: esim. perhepaiva, kynttilaillallinen,
sururyhma.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujamaarat, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Saatujen osallistujamaarien ja palautteen perusteella voidaan todeta, etta tavoitteet tayttyivat.
Toiminta oli hyvin monipuolista ja kaikki ikdluokat huomioitiin. Sukupolvien vélisia kohtaamisia
tapahtui esimerkiksi Syodaan yhessa -tapahtumien yhteydessa.

2. TAVOITE

"Toimimme mutkattomasti yhdessé paikallisten yhteiséjen kanssa.” Seurakunnan ja
paikkakunnan jarjestdjen yhteistyd ja yhdessa tekeminen: koulut, pdivakodit, yhdistykset jne.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Lasnéolo sielld missa ihmisetkin ovat. Hakeudumme kumppanien yhteyteen, ja toimimme
yhdessa kumppanien kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujien maara, palaute kumppaneilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Yhteisty® seurakunnan yhteistydkumppanien kanssa oli ahkeraa. Vuoden aikana jarjestettiin
muun muassa Piispanpyoraily yhteistydssa Kalvian Tarmon kanssa. Kouluyhteistyd oli toimivaa
samoin paivakotiyhteistyd. Osallistujien maaran ja kumppaneilta saadun palautteen perusteella
voidaan todeta tavoitteen tayttyneen. Yhteensa Kalvidn seurakunnan toimintaan osallistui

28 148 osallistujaa.

3. TAVOITE

"Suunnittelemme, kehitédmme ja toteutamme tavoitteitamme yhdessé.” Vahvistetaan talla

hetkella toteutettavia toimintoja. Otetaan huomioon uusia ideoita vapaaehtoisten
nakdkulmasta toimintaa suunniteltaessa ja toteutuksessa.
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Toteutumiseen tahtdava keino 1

Huolehditaan vapaaehtoisty6n ja tydyhteisén sisdisistd toimintavoista niin ettd suunnitelmat
mitoitettu tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinnitetdan huomiota toimiviin kokouskdytantoihin,
ja toteutetaan toimintakauden suunnittelu-, kehitys- ja tyoyhteisopaivat.

Toteutumiseen tahtdaadva keino 2

Tyobhyvinvointi ja tydyhteisdn kehittamissuunnitelman mukaan toimiminen. Pidetaan huolta
myonteisesta kokemuksesta siita, etta voi vaikuttaa tyéhonsa. Vahvistetaan hyvia
toimintamalleja huokoisuuden ja joustavuuden yllapitdmiseksi.

Arviointitapa / mittarit

Tyoyhteison itsearviointi, palaute vapaaehtoistyon toimivuudesta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kertomuskaudella pidettiin suunnittelu-, kehitys- ja tyoyhteisopaivat. Kokouskaytantéja on
kehitetty tarpeen mukaan. Yhteiseen suunnitteluun on osallistuttu hyvin. Tydntekijat ja
seurakuntaneuvosto pitivat yhteisen iltakoulun huhtikuussa. Tyéyhteisén kehittamiseksi
aloitettiin ryhmatydnohjaus lokakuussa. Tavoite voidaan katsoa toteutuneen.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Rippikouluikdluokka on iso my6s vuonna 2025. Laadukkaat rippikoulut pysyvat edelleen
nuorille vetovoimatekijana seurakuntayhteyteen rippikoulun jalkeen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla.

Kylakirkot ja tapahtumat paikallisten yhteisdjen kanssa.

Kalvian seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 35 140,00 61 066,97 -25926,97 173,8
Toimintakulut (ulkoiset) -520 930,00 -554 350,57 33420,57 106,4
Toimintakate 1 -485 790,00 -493 283,60 7 493,60 101,5
Toimintakulut (sisaiset) -50 700,00 -408 424,44 357 724,44 805,6

Palvelun ostot - sisaiset -50 700,00 -61 340,47 10 640,47 121,0
Sisaiset vuokrakulut -347 083,97 347 083,97 00
Toimintakate 2 -536 490,00 -901 708,04 365 218,04 168,1
Laskennalliset erat -197 958,50 197 958,50 0,0
Siséiset vyorytyserat -197 958,50 197 958,50 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -536490,00 -1 099 666,54 563 176,54 205,0
Toimintakate sitovuustaso -536490,00 -554 624,07 18 134,07 103,4



58

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Yli-ali Toteuma-%
Kalvia Total -554 624,07 -536 490,00 18 134,07 103,4
101 - Hallintoelimet -49 053,29 -47 360,00 1693,29 103,6
201 - Jumalanpalveluselama -54637,76 -52 610,00 2027,76 103,9
202 - Hautaan siunaaminen -38 150,25 -35 130,00 3020,25 108,6
203 - Muut kirkolliset toimitukset -30649,17 -27 120,00 3529,17 113,0
204 - Aikuistyo -7 019,53 -6 300,00 719,53 111,4
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -32620,24 -31020,00 1600,24 105,2
210- Tiedotus ja viestinta -4 075,89 -4 340,00 -264,11 93,9
220 - Musiikki -35972,99 -35 280,00 692,99 102,0
231- Varhaiskasvatus -89 068,07 -87 920,00 1148,07 101,3
235 - Rippikoulu -56 399,00 -76 350,00 -19951,00 73,9
236 - Nuorisotyd -79474,89 -58 130,00 21 344,89 136,7
241 - Diakonia -35890,74 -34 690,00 1200,74 103,5
255 - Sielunhoito -27 043,27 -26 470,00 573,27 102,2
260 - Lahetys -4713,34 -7210,00 -2 496,66 65,4
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu kang -2507,79 -3660,00 -1152,21 68,5
290 - Muu seurakuntatyd -7 347,85 -2900,00 4 447,85 253,4
Lohtajan seurakunta
Jasenmadaran muutokset
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Kastetut 15 13 14 20 11 28
Kuolleet 22 27 29 31 43 22
Seurakuntaan muuttaneet 78 81 66 81 112 56
Seurakunnasta muuttaneet 88 79 84 116 79 82
Kirkkoon liittyneet 11 8 6 3 5 3
Kirkosta eronneet 12 14 16 18 30 19
Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 2021 2 040 2 082 2141 2 160 2 196
Jasenmaara 31.12. 2 003 2021 2 040 2 082 2141 2 160
Seurakuntaneuvosto 2023-2026
Lapinoja Antti, kirkkoherra, pj. 2 /6
1.1.-2.5.2025
Huuhtola-Laurén Tero, vs. kirkkoherra, pj. 4 /6
3.5.-31.12.2025
Jukkola Maarit, vpj. 5 /6
Haverinen Risto 5 /6 Leskela Pertti 5 /6
Hyyppa Pentti 6 /6 Orjala Sirpa 4 /6
Jaakola Rauno 5 /6 Orjala Vuokko 6 /6
Kero Soili 1 /6 Yrjana Hanna 6 /6
Kiiskila Anniina 3 /6

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa (hallintosaanté 39 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta
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Toimenpiteet:

Lohtajan seurakunnan seurakuntaneuvosto ei ole kasitellyt aloitetta, koska se ei ole
kirkkoherran mielesta Lohtajan seurakunnan kannalta validi.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Lohtajan seurakunta toimii kuten pienet seurakunnat toimivat. Viikkotoimintaa maarittelee
kirkkovuosikalenteri ja eri ty6alojen toiminnot kuten esimerkiksi lastenkerhot, perhekerhot,
[dhetystoiminta, kirkolliset toimitukset, nuorten jutut etc.

Vuodelle 2025 meilld on ldhtokohtana yhteys lahi lahimmaisiin. Yhteinen nimittdja on
"Yhteinen poyta”, joka viittaa paitsi ehtoollispéytaa myoés muuhun yhteiseen sydmiseen
seurakunnan toiminnassa. Me saamme tulla yhteiseen poytaan toisillemme ei niin tutut ihmiset
ja tuntemattomat. Sydmme yhdessa ja jaamme sen hetken yhteiséna. Yhteinen poyta
koostuu seuraavista: Nuorten hampurilaisbaari kerran kuussa Lohtaja-talossa perjantai-iltaisin.
Perhekerhon ja seniorikerhon yhteinen ruokailu kerran kuussa torstaina Lohtaja-talossa. Myds
Kylayhteisén ruokailu Marinkaisten nuorisoseuralle tai rukoushuoneella yhdessa eri yhdistysten
ja tahojen kanssa kevaan aikana.

Muutokset toimintaymparistossa

Lohtajan seurakunnan toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia.
Toimitilat ovat samat seka henkilékunta on jo vakiintunut tehtaviinsa. Myos seurakuntalaisten
maara ei ole muuttunut merkittavasti.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Lohtajan seurakunnan toimintaymparistdssa tapahtui muutoksia vuonna 2025 seka
henkilokunnan osalta, etta toimitilojen osalta. Marinkaisten rukoushuoneessa todettiin
vesivahinko seka rakennusaikaiset rakennusvirheet ja toimitila poistettiin kaytdsta. Etsinnasta
huolimatta korvaavia sopivia tiloja ei ole vuoden loppuun mennessa l6ytynyt. Toiminnat
siirrettiin osittain Pappilaan ja Lohtaja-talolle.

Virassa oleva kanttori, Minna-Leena Lahti, virkavapaalle ja lomalle 1.5 2025 ja loppuvuoden
haéntd ovat sijaistaneet useat kanttorit eri puolelta Keski- ja Pohjoispohjanmaata. Virassa oleva
kirkkoherra, Antti Lapinoja jai kesalomalle ja virkavapaalle myo6s 1.5.2025 ja hanta sijaisti
seurakunnan seurakuntapastori Tero Huuhtola-Laurén aina vuoden loppuun asti.
Seurakuntapastorina toimi Halsuan seurakuntapastori Jimi Tynkkynen 1.5.2025 alkaen
vuoden loppuun. Han tydskenteli 50 % Lohtajan seurakunnassa ja 50 % Halsuan
seurakunnassa.

Toimitila- ja henkiléstdmuutoksista huolimatta Lohtajan seurakunnan toiminta jatkui vahvana
ja monipuolisena. Toki toimitilojen [6ytaminen Marinkaisten rukoushuoneen sulkemisen takia
ei ollut aina helppoa. Monia kokoontumispaikkoja kokeiltiin mutta ne eivat toimineet.

Toiminnassa muutoksista suurin on varmasti lasten lukumaéaran vahentyminen. Téma nakyy
erityisesti lasten- ja perhekerhoissa. Alle kouluikaiset lapset ovat kaupungin
paivahoitopaikoissa, koska ditien tydssakaynti on lisdantynyt. ja maatalous on vahentynyt
Lohtajalla. Myds perheet ovat pienentyneet.

Varhaisnuorisoty6ssa toimintana ovat mm. Donkis ja Hengisillat.
Diakonian asiakasmaarat lisaantyivat, johtuen maamme yleisesta tilasta ja Lohtajalla

erityisesti vuokratalojen lisaantymisestd. Ruokajaossa jaetaan ruokakasseja 10-20kpl/
jakokerta. Jakokertoja oli vuonna 2025 yhteensa 21. Jouluruokakasseja jaettiin 54kpl.
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Raha-avustusten maara pysyi kohtuullisena. Diakoniassa jarjestetdan mm. Juttukahvila,
seniorikahvila sekd muita tapahtumia yhdessa seurakunnan eri tydalojen kanssa.
Seurakunnan vapaehtoiset toimivat useimmiten juuri diakoniatyon alla.

Nuorisotydssa kokoontumispaikaksi muutettiin pappila koulunkellarista. Pappilan salia myds
muutettiin viihtyisammaksi ja piharakennukseen tehtiin nk. Bandikamppa soittimineen.
Seurakunnan nuortentapahtumat ovat saavuttaneet nuorisoa. Rippikoulun kdyvat miltei kaikki
ja isoisleiri oli vuonna 2025 Kaustisten isosten kanssa. Yhteisty6 Kaustisen seurakunnan
kanssa on alkanut lupaavasti.

Jumalanpalveluksia on pidetty paitsi kirkossa, myo6s Lepolan pihalla ja Ohtakarissa.
Vapaehtoisia on yritetty pyytaa ja pyydettykin Jumalanpalvelusten alussa toimittamaan
jumalanpalvelusta. Lukijoita, kolehdinkeraajia etc. Useimmiten avustajia on saatukin nain.
Perhejumalanpalveluksissa lapset ovat olleet avustajina: lukijoina, kolehdinkeraajina ja
ehtoollisavustajina seka kirkkokioskin pitajina. Ehtoollishetkid on vietetty myds
vanhainkodeissa. Viikkomessuja on myos pidetty yhdessa Sley:n kanssa.

Heratysliikkeet, varsinkin Sley, toimii Lohtajalla aktiivisesti, |ahinna seurainpidossa. My&s
Ely:lla ja Kansalahetykselld on toimintaa yhdessa seurakunnan kanssa.

Tiedotuksessa tehtiin jokavuotiset kaksi ohjelmalehtista koteihin jaettaviksi. Paasidisen ja
joulun tiedotteet. Lehtisissa on juhla-ajan tapahtumat, haastatteluja ja muitakin seurakunnan
ajankohtaisia asioita.

Musiikkitydssa kanttorin sijaisia oli useampi. Tasta huolimatta lastenkuoro ja aikuistenkuoro
jatkoivat toimintaansa. Myo6s konsertteja oli perinteisesti ennen Joulua. Myo6s
kirkkomusiikkijuhlien tapahtumapaikat ovat osittain seurakunnan tiloissa yhteistydssa Lohtajan
seurakunnan kanssa.

Jo perinteeksi muodostunut seurakunnan kotimaan retki tehtiin poikkeuksellisesti
yksipdivaisena. Osanotto oli taas runsas ja retkeldisia on ylitse seurakuntarajojen.

TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE

Yhteiséllisyyden kasvattaminen ja yksinadisyyden helpottaminen sekd seurakunnan
tydntekijéiden tutuksi tuleminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Hampparibaari nuorille kirkonkyldan Lohtaja-talossa kerran kuussa seka perhekerhon ja
seniorikerhon yhteinen ruokailu Lohtaja-talossa kerran kuussa.

Toteutumiseen téahtiaava keino 2

Yhteinen pdyta -ruokailu Marinkaisissa yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Tapahtumiin osallistujamaara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Hamppari-illat alkoivat suhteellisen menestyksekkaasti, niissa oli arviolta 20 nuorta per ilta.

Ldhempana kesaa kavijamaara romahti (n. 4 nuorta per ilta) eika sen jalkeen ole oikein
[dhtenyt uudestaan nousuun.
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Seurakunnassa jarjestettiin yhteinen ruokailu kerran kuussa nk. Torstailounas, joka liittyy
yhteinen poyta- teemaan. Torstailounaalle perhekerhosta osallistui noin 10 henkiléa myds
seniorikerholaiset jaavat ruokailemaan tilaisuuteen. Torstailounas on julkinen ruokailu ja
seurakuntalaisia saapuu edulliselle lounaalle enemmankin. Ruokailijoiden maara on 30-60
henkil6a.

Erilaiset kohtaamisen tavat ovat toteutuneet tavallisessa seurakuntatydssa esimerkiksi: koti-
ja synttarikaynnit, toimituskeskustelut, tempaukset kuten pappilan pihapippalot, hartaudet,
joululaulelot etc. Oletettavasti seurakunnan tydntekijat ovat yleisesti ottaen tulleet hyvin
tutuiksi Lohtajalla jo pelkastadan nailla kohtaamisen tavoilla.

Seurakuntalaisille tulevat tyontekijat myos tutuksi hyvin koulukdyntien kautta, kuten
paivanavaukset, oppituntivierailut, kirkon esittelyt.

Marinkaisten Yhteinen poyta ei ole toteutunut.
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Tavoitteena on Lohtajalla asuvien ihmisten osallistaminen ja yksindisyyden lievitys erilaisia

kohtaamisen tapoja kayttaen.

Lohtajan seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 220,00 29 077,87 -12 857,87 179,3
Toimintakulut (ulkoiset) -365 240,00 -348 325,52 -16 914,48 95,4
Toimintakate 1 -349 020,00 -319 247,65 -29772,35 91,5
Toimintakulut (sisaiset) -13 750,00 -319 544,53 305 794,53 23240
Palvelun ostot - sisdiset -13 750,00 -20 902,16 7 152,16 152,0
Sisaiset vuokrakulut -298 642,37 298 642,37 00
Toimintakate 2 -362 770,00 -638 792,18 276 022,18 176,1
Laskennalliset erat -136 386,78 136 386,78 0,0
Sisdiset vyorytyserat -136 386,78 136 386,78 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -362 770,00 -775 178,96 412 408,96 213,7
Toimintakate sitovuustaso -362 770,00 -340 149,81 -22 620,19 93,8

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Yli-ali Toteuma-%

Lohtaja Total -340149,81 -362770,00 -22 620,19 93,8

101 - Hallintoelimet -43 222,44 -33230,00 9992,44 130,1
201- Jumalanpalveluselama -53 329,09 -48 520,00 4 809,09 109,9
202 - Hautaan siunaaminen -22 466,87 -21880,00 586,87 102,7
203 - Muutkirkolliset toimitukset -21 358,57 -20 500,00 858,57 104,2
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -18 913,45 -24 510,00 -5596,55 77,2
210- Tiedotus ja viestinta -5562,31 -6 870,00 -1307,69 81,0
220 - Musiikki -18 234,98 -19930,00 -1695,02 91,5
231 - Varhaiskasvatus -24 063,33 -36 990,00 -12 926,67 65,1
235 - Rippikoulu -23 540,90 -25 050,00 -1509,10 94,0
236 - Nuorisotyo -41 588,53 -47 720,00 -6 131,47 87,2
241 - Diakonia -57 804,11 -57 970,00 -165,89 99,7
255 - Sielunhoito

260 - Lahetys -1108,72 -2390,00 -1281,28 46,4
290 - Muu seurakuntatyd -8956,51 -17 210,00 -8 253,49 52,0
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Halsuan seurakunta

Jasenmadadran muutokset

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Kastetut 4 8 2 6 5 4
Kuolleet 18 17 24 20 19 16
Seurakuntaan muuttaneet 22 19 12 26 25 22
Seurakunnasta muuttaneet 17 31 37 42 30 37
Kirkkoon liittyneet 6 1 1 2 4 4
Kirkosta eronneet 4 3 4 5 9 6
Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 815 839 889 922 944 974
Jasenmaara 31.12. 808 815 839 889 922 944

Seurakuntaneuvosto 2023-2026

Karhulahti Juha, kirkkoherra, pj. 8 /8
Hietalahti Paavo, vpj. 7 /8
Hautakoski Tiina 7 /8 Liedes Sonja 7 /8
Jyrkka Kari 8 /8 Lindfors Kalevi 6 /8
Karhukorpi Seija 7 /8 Ylikoski Aino-Maija 5 /8
Kentala Kimmo 8 /8

Aloitteet 2025

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Yhteisty6 kaikessa seurakuntatydssa on hyodyllista. Kokkolan rovastikunnassa jarjestetdaan
tydaloittain yhteisia messuja vuosittain. Pienilld seurakunnilla ei ole paljon mahdollisuuksia
laajentaa osallistumistaan uusiin hankkeisiin. Kokkolan seudulla yhteistyémessuihin on
resursseja ja aloitteen mukaista toimintaa on syyta kehittaa. Halsuan seurakunta on toki
tukemassa mahdollisuuksiensa mukaan myds messuyhteistydta seurakuntien valilla.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet. (toimintasuunnitelmasta)

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto pitaa yleistavoitteena toiminnan suunnittelussa ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) seka Oulun hiippakunnan omasta strategiasta
(Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Haluamme “Edistaa Jumalan valtakuntaa ja
julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” seka vahvistaa diakonista avunantoa ja
palvelua seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen
toiminnan keskipiste seurakuntaty6ssamme. Seurakuntaty®ssa tulee aina huomioida kaikki
seurakunnan jasenet heidan osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan
strategiassa todetaan: "Kirkossa ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyja, sisaria ja veljia”.

Tulevan toimintavuoden 2025 pyrimme vahvistamaan jasenten osallisuutta ja yhteytta
seurakuntaan, varsinkin nhuoremman jdsenistdn osalta. Seurakuntaneuvosto on esittanyt
seurakuntapastorin viran perustamista Halsuan seurakuntaan. Seurakuntapastori tulisi
toimimaan ensisijaisesti kasvatustydn alueella. Toinen painopiste alue hanella tulee olemaan
papin tehtavat seurakuntatydssa. Strategian hengen mukaisesti olemme “kutsuvia ja
vieraanvaraisia myds vieraantuneita ja muualta muuttaneita kohtaan”. Seurakuntayhteyden ja
kirkon jasenyyden tulee olla voimavara ja merkityksellinen asia ihmisten elamassa. Nakokulma
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osallisuuden vahvistamisessa tulee suuntautua kaikkiin ikaluokkiin. Pidémme ylla
jumalanpalveluselaman monimuotoisuutta. Edelleen meidan tulee muistaa, etta kristittyna
eldaminen on jokaisen kohdalla myds palvelua. Meidan tulee asettua heikompien puolelle ja
antaa hiippakunnan strategian mukaisesti diakonisen avun toteutua kaikessa toiminnassamme.

"Nain viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).
Muutokset toimintaymparistossa

Halsuan seurakunnan toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viimeisten
vuosien aikana. Seurakuntalaiset osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja yhteistydkumppanien
kanssa tehddan hyvaa yhteistyota. Vakiluku on pienentynyt vain hyvin vahan (7 henkea)
syntyvyytta suuremman kuolleisuuden vuoksi. Seurakunnan asema on edelleen hyva oman
yhteisdn keskella.

Toimintayksikon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto on toiminnan suunnittelussa ottanut huomioon ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) seka Oulun hiippakunnan omasta strategiasta
(Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Kristillinen julistus- ja opetustoiminta on ollut
selkeaa ja tavoittavaa.

Messun asema seurakuntaeldman keskuksena on yha vahvistunut. Vapaaehtoiset ovat
osallistuneet saanndllisesti palvelutehtaviin yhteisessa messussa. Vakiintunut kdytanté on jo
se, ettd messuun lupautuu musiikin esittajat, tekstinlukijat ja ehtoollisavustajat.
Toimintasuunnitelman mukaisesti seurakunnassa jarjestettiin helmikuussa ehtoollisavustajien
koulutus. Kirkkoherran viranhaltijapaatoksen mukaisesti ehtoollisavustajan oikeus on nyt
mydnnetty 13 ehtoollisavustajalle. Jumalanpalveluksiin ( 83 kpl) osallistuminen oli erittain
aktiivista. Paikan paalla osallistui keskimdarin 48 henkea/ jumalanpalvelus, striimin kautta
osallistui keskimaarin 41 henkea/ jumalanpalvelus, yhteensa oli osallistujia 89 henkeda/
jumalanpalvelus. Messujen toteuttamista ovat hyvin tukeneet myds kirkkoon
seurakuntayhtyman tekemat uudistukset keskialttaripdyta, lasten virikealue ja kuoron
esiintymisalue seka muut uudistukset. Kasuaalitoimituksia oli vuoden aikana: 21 hautausta, 10
kastetta ja 3 avioliittoon vihkimista.

Seurakunnalla on yhteistyésopimuksen mukaisesti 20% diakoniatydntekijana Perhon
seurakunnasta Tiina Karhulahti. Diakoniaty®n tarve on lisdantynyt vuoden 2025 aikana.
Varsinkin nuoria perheita on joutunut taloudelliseen ahdinkoon. Seurakunnan diakoniatyd on
tukenut heitd aikaisempaa laajemmin seka taloudellisesti etta keskusteluapua antaen.
Seurakunta on myds saanut yha laajempaa tukea ja rahoitusta diakoniseen avunantoon
yrityksiltd, yksityisilta henkiléiltd, Halsuan kunnalta, Euroopan sosiaalirahastolta, LC -Halsualta
ja muilta jarjestoilta. Yhteensa rahallisia avustuksia on annettu toimintavuoden 2025 aikana
148 kpl, yhteensa 9592 euroa. Taman lisaksi on viikoittain valitetty ruoka-apua seka lahjaksi
saatua aineellista apua sita tarvitseville. Keskusteluja ja kotikaynteja oli yhteensa vuoden
aikana 130 kpl.

Kasvatustyon toteuttaminen sai toukokuun alusta lahtien hyvat edellytykset, kun seurakuntaan
tuli 50 % tydajalla nuorisopastori Jimi Tynkkynen. Hanen osalleen ovat vahitellen siirtyneet
nuortenillat, rippikouluty®, kerhotoiminta ja koululaistyd. Vapaaehtoistoiminnalla jarjestetaan
Donkkis-iltoja ja perhekerhoa. Nuorisopastorin tydajasta osa suuntautuu papin tehtaviin,
padosin kirkkoherran sijaistajana. Kasvatusty® on toimintavuoden aikana ollut vahvaa ja
tavoittavaa. Nuorten vaikuttajaryhma on toiminut suunnitellulla tavalla.

Lahetysty6hon Halsuan seurakunta osallistui laaja-alaisesti. Seurakunnalla on kolme
nimikkoldhettisopimusta (SLEY ja SEKL) ja kannatustavoitteet (yhteensa 6000 euroa) ovat
tulleet hyvin taytetyiksi. Lahetyspiirin illat toteutuivat vakiintuneen suunnitelman mukaisesti,
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samoin lahetyspyhat ja tapahtumat toteutuivat hyvin laajalla yhteistyolla kaikkien ty®alojen
kanssa.

Musiikkity® on toteutunut erinomaisesti. Kaksi musiikin ammattilaista, osa-aikainen kanttori ja
kuoronjohtaja ovat toimintaa kehittéaneet. Halsuan kanttori Henna Makinen valmistui C-
kanttoriksi ja seurakuntaneuvosto valitsi hanet vakinaiseen 50 % c-kanttorin virkaan alkaen
1.1.2026. Kuoron johtaja Satu Riihimaki jatkaa tehtdavassaan palkkiotoimisesti. Kirkkokuoro on
hyvin pitkdlle jo edistanyt CD:n aanitysta juhlavuoteen 2026 valmistautuen.

TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE
Jumalanpalveluseldman vahvistaminen

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun. Messun asema on vahvistunut viimeisten vuosien aikana
seurakuntatydn keskuksena. Vapaaehtoiset ovat olleet yhdessa tyoéntekijéiden kanssa
rakentamassa kaikkia jumalanpalveluksia. Edelleen on tarkeatd pitda tavoitteena
seurakuntalaisten yha sitoutuneempaa osallistumista messun rakentamiseen.
Toiminnassamme vaalimme yhteisty6td oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja jarjestéjen
kanssa seka pidémme kiinni vahvasta vapaaehtoistoiminnasta. Toisen papin osallistuminen
messueldamaan tuo uusia nakdkulmia varsinkin nuorten osallistamiseen. Meidan on
tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetaan ja koulutetaan myds uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetdan eri tehtdviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittaja(t).
Jarjestetaan ehtoollisavustajien koulutusta. Nimikkojumalanpalvelusten maara pyritdén
pitémaan korkealla tasolla.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Yhteisty6n vahvistamiseksi yhteistybkumppaneiden kanssa jarjestetdan vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Uusien toimijoiden osallistuminen toimintaan, onnistuneet yhteistyémuodot
yhteistydkumppaneiden kanssa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Messun palvelutehtaviin saatiin erinomaisen hyvin seurakuntalaisia. Suunniteltu
ehtoollisavustajakoulutus toteutui hyvin. Nimikkomessuja jarjestettiin runsaasti yhdessa
jarjestéjen ja kyldkinkeripiirien kanssa.

2. TAVOITE
Diakoniatydn vahvistaminen

Diakoniatyo6 on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja ldhimmaisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta lahimmadistemme
eldamaan ja samalla juurrutamme heita seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman
vastaanottamiseen. Diakonisen avun tarpeita on laajan ikdihmisten tuen ohella ilmennyt myds
tyoikaisten ja lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkista ja hengellista
avun tarvetta. Vuoden 2025 vahvistetaan seurakunnan yhteytté nuorten ja tydikaisten
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kohdalla. Edelleen pidetadn kiintedsti yhteytta myds maahanmuuttajiin ja tuetaan heidan
selviytymistdan. Avustamisen mahdollisuuksia diakoniatydssa pyritéaan vahvistamaan.
Leijonien kanssa perustetun diakoniarahaston kautta on hyva mahdollisuus auttaa yksittaisia
ihmisia ja perheita. Lisdksi eri rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten
taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme sailyttamaan aktiivisen diakoniatoiminnan
seurakunnassamme seka tyontekijoiden ettd kylien vastuuhenkiléiden avulla. Kinkereilla
valitaan diakonian vastuuhenkilét ja pidamme esilla diakonian mahdollisuuksia tukea ihmisia
seka hengellisten etta aineellisten tarpeiden osalta. Pyrimme vahvistamaan ihmisten
yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestetaan kinkerit kaikilla kylilla vuonna 2025, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten valilla

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Selvitetadn mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatydn
tueksi. Seka neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta
ja yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi. EU -rahoitteista ruoka-
apua jatketaan ja mahdollisesti laajennetaan

Arviointitapa / mittarit

Todetaan tavoitteiden toteutuminen toimintatilastojen avulla

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kinkerit pidettiin kaikilla kylilld suunnitelmien mukaisesti ja kinkeripiirit huolehtivat hyvin niille
uskotut kotikdynnit ja tehtavat. Tydntekijoiden diakoniset kotikaynnit olivat hyvalla tasolla
(130 kotikayntia ja keskustelua). Diakonista avustustoimintaa (rahalliset avustukset 9592
euroa) vahvistettiin merkittavalla tavalla diakonisen avustustarpeen lisdantyessa.

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen
mukaan toimintaan

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan
heitéd mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Tutustutaan uusiin seurakuntalaisiin mahdollisimman pian muuton jalkeen.

Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan uusien seurakuntalaisten mukaan paasya tyontekijakokouksessa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uusiin seurakuntalaisiin otettiin yhteytta, heita kutsuttiin mukaan toimintaan ja annettiin
seurakunnan esittelyvihkonen.
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4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, ldhetys- sekd kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen
Halsuan seurakunnan hengellista tyota hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistytna ja pienilla
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu
luonnollisella tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtaviinsa ja
henkilokohtaisella kutsulla pyytavat mukaan uusia jasenia omiin ryhmiinsa. Kirkkokuoron
toiminnassa tuemme kuoron vakiintuneita kdytantdja ja kuoron johtajan toimintaa.
Kirkkokuoro aloittaa vuonna 2025 valmistautumisen kirkon juhlavuoteen 2026.
Valmistautumiseen kuuluu kuoron CD-levyn tuottaminen.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Toimintaan kutsutaan mukaan myos kirkon ei-jdsenia ja muun uskonnon edustajia

Toteutumiseen tihtdaava keino 2

Tiedotuksessa huomioidaan myo6s heidat, jotka eivat yleensa seuraa seurakunnan yleista
tiedotusta.

Arviointitapa / mittarit

Tavoitteiden toteutumisessa hyddynnetaan vastuuryhmien arviointia

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Vastuuryhmat ovat arvioineet vuoden 2025 toiminnan onnistuneen hyvin. Uusia osanottajia ja
vastuunkantajia on tullut mukaan kaikille tydaloille. Lédhetyssihteering on toiminut Marianne
Jussinmaki ja hanen kanssaan on Paula Kalliokoski jarjestanyt perhekerhon toimintaa.
Donkkista pidettiin myds saannéllisesti Henna Ahmanin ja muiden vapaaehtoisten avulla.

5. TAVOITE

Kirkko 200 vuotta -juhlavuoteen valmistautuminen

Juhlavuoden valmistelut on aloitettu monellakin tavalla. Piispan kanssa on sovittu juhlapaiva
helluntaina 2026. Kirkkokuoro on suunnitellut musiikki CD:n danittamista. Juhlaesitelman
pitdjaksi on kutsuttu museoamanuenssi Risto Kansala. Han on yhdessa Aalto yliopiston kanssa
tehnyt Halsuan kirkon rakentamisen tutkimusta asiakirjojen pohjalta seka Aalto yliopiston
tutkijat ovat tehneet rakennetutkimuksia ja digitaalisia keilauksi useilla eri tekniikoilla.
Tybéryhmaan ovat kuuluneet: Aalto-yliopiston Mittauksen ja mallinnuksen instituutti (MeMo):
instituutin johtaja Hannu Hyyppa&, koordinaattori, tutkija Marika Ahlavuo, kirkkoasiantuntija,
senior advisor, tutkija Risto Kansdla. Vuoden 2025 aikana Halsuan seurakunta tuottaa “Kirkko
200 vuotta”-historiikin seka musiikillisen juhla-CD:n.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Kirkkoherra valmistaa historiikin yhdessa tyéryhman kanssa

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Kirkkokuoro valmistaa juhla-CD:n

Arviointitapa / mittarit

Tarkistetaan historiikin valmiusaste ja kuoron CD:n valmiusaste
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Juhlavuoteen valmistautuminen on onnistunut varsin hyvin. Seka ohjelman suunnittelu etta
kaytannon jarjestelyt ovat jo hyvin suunniteltuina. Juhla-CD:n ja kirkon historiikin toteutus on

siirtynyt osin myds juhlavuoden 2026 alkuun

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Toimintaa kehitetaan edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi.

Halsuan seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 400,00 19 954,97 -6 554,97 148,9
Toimintakulut (ulkoiset) -178 200,00 -187 364,80 9 164,80 105,1
Toimintakate 1 -164 800,00 -167 409,83 2 609,83 101,6
Toimintakulut (sisaiset) -8 920,00 -190 509,54 181 589,54 21358
Palvelun ostot - sisaiset -8 920,00 -12732,88 381288 142,7
Sisdiset vuokrakulut -177 776,66 177 776,66 0,0
Toimintakate 2 -173 720,00 -357 919,37 184 199,37 206,0
Laskennalliset erdt -75 750,36 75 750,36 0,0
Sisdiset vyorytyserat -75750,36 75 750,36 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -173 720,00 -433 669,73 259 949,73 249,6
Toimintakate sitovuustaso -173720,00 -180142,71 6422,71 103,7

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Yl - ali Toteuma-%

Halsua Total -180 142,71 -173720,00 6422,71 103,7

101 - Hallintoelimet -11 243,63 -8950,00 2293,63 125,6
201 - Jumalanpalveluselama -48 507,42 -51 150,00 -2642,58 94,8
202 - Hautaan siunaaminen -13 493,90 -15 240,00 -1746,10 88,5
203 - Muut kirkolliset toimitukset -10791,50 -7 800,00 2991,50 138,4
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -20 489,99 -20 780,00 -290,01 98,6
210- Tiedotus ja viestinta -11 329,41 -9 140,00 2189,41 124,0
220 - Musiikki -5631,61 -7 420,00 -1788,39 75,9
231 - Varhaiskasvatus -734,37 -4 310,00 -3575,63 17,0
235 - Rippikoulu -16 439,08 -16 560,00 -120,92 99,3
236 - Nuorisotyo -10 097,55 -8640,00 1457,55 116,9
241 - Diakonia -20 415,04 -16 720,00 3695,04 122,1
255 - Sielunhoito -3896,02 -3790,00 106,02 102,8
260 - Lahetys -3493,42 -3220,00 273,42 108,5
290 - Muu seurakuntatyo -3579,77 3579,77
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GEMENSAMMA FORSAMLINGSUPPGIFTER (huvudtitel 3)

3 - Gemensamma férsamlingsuppgifter i BU pagaende BU &dndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
kyrkliga samfilligheter
Verksamhetsintakter (externa) 142 000,00 142 000,00 119 856,70 22 143,30 84,4
Verksamhetskostnader (externa) -923 580,00 -923 580,00 -839 661,76 -83918,24 90,9
Verksamhetsbidrag 1 -781 580,00 -781 580,00 -719 805,06 -61 774,94 92,1
Verksamhetskostnader (interna) -1100,00 -1100,00 -31024,04 29924,04 28204
K&pta tjanster - interna -1100,00 -1100,00 -995,58 -104,42 90,5
Interna hyreskostnader -30 028,46 30 028,46 00
Verksamhetsbidrag 2 -782 680,00 -782 680,00 -750 829,10 -31 850,90 95,9
Kalkylmassiga poster -188 303,82 188 303,82 0,0
Overfoéringsintikter/dverféringskostnader -188 303,82 188 303,82 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -782 680,00 -782 680,00 -939 132,92 156 452,92  120,0
Verksamhetsintakter bindande niva -782 680,00 0 -782 680,00 -720 800,64 -61 879,36 92,1
Huvudkategori Uppgiftsomrade Utfall BU pagéende Over-Under Utfall-%
3 - Gemensamma Total -720 800,64 -782 680,00 -61 879,36 92,1
forsamlingsuppagifter i kyrkliga 210 - Information och kommunikation -262 447,61 -304 220,00 -41772,39 86,3
samfélligheter 242 - Familjerddgivning -85 484,78 -100 170,00 -14 685,22 85,3
243 - Sjukhussjalavard -157 480,25 -160 810,00 -3 329,75 97,9
290 - Ovrigt férsamlingsarbete -215 388,00 -217 480,00 -2 092,00 99,0

Familjerddgivningscentralen

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Inom familjeradgivningen stirker vi manniskans helhetsmassiga valmaende genom att med
hjalp av sjalavardande och terapeutiska samtal stédja hennes férmaga att leva i néra relation.
I arbetet fokuserar vi speciellt pa fradgor som ror parférhallande och familj.

Direktdren for familjerddgivningscentralen gar i pension den 1 april 2025 och en ny direktor,
som kan tilltrada tjansten fran och med den 1 april 2025, kommer att véljas.

Forandringar i verksamhetsmiljon

De storsta forandringarna ar 2025 var relaterade till personalen. Direktér Seppo Viljamaa gick i
pension och Reetta Mourujarvi tilltrédde som ny direktér 1.4.2025. I slutet av aret fick vi
dessutom hjalp av familje- och parpsykoterapeuten Tuuli Ketolainen (tmi Tuulinpesa) fér att
I6sa den trangda situationen.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Ar 2025 innebar en forandring i och med ledarskiftet. Aret har fér den nya direktéren gatt ut
pd att sitta sig in nya uppgifter och bli “varm i kladerna”. Arbetsgemenskapens anpassning till
forandringen har kravt flexibilitet och inldrning av nya rutiner. Detta har genomforts pa ett
konstruktivt satt och i god anda.

En faktor som i hég grad paverkade arbetet var en familjeradgivares langa tjanstledighet.
Foljden var en besvérlig kundsituation &nda fran bérjan av hésten och innebar en tung
belastning for de tva andra familjerddgivarna. I slutet av oktober timanstalldes familje- och
parpsykoterapeuten Tuuli Ketolainen och hennes hjdlp fortsatter vid behov aven ar 2026.

Samarbetet med andra aktérer i omradet har i Ianga tider varit viktigt fér var verksamhet, sa
ocksa ar 2025. Kyrkoherdarna i omradet informerades om personalbytet genom en e-
posthalsning. I bérjan av maj hdlls ett sammantréade mellan den nya direktdéren och Soites
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kontaktpersoner. Med kraft av hela familjerddgivningsteamet tréffade vi bland annat personer
frdn moédra- och skyddshem. Sammanlagt tre ganger hade vi méte med de anstéllda pa kris-
och valdsenheten Vakeva, bland annat for 6msesidig utbildning (valdsmetoder och ta till tals,
negativ interaktionscykel). Vi hade ocksd samarbete med férsamlingarna i omradet,
exempelvis ett inledningsanforande i Karleby svenska férsamlings Kvinnocafé (tema: tryggt
med kanslor). Tillsammans med hela teamet tillbringade vi en gemensam férmiddag med
Karleby finska forsamlings diakoniarbete, bl.a. med diskussioner om samarbete.

MAL 2025
MAL 1

Sakerstalla tillgangligheten till familjeradgivning oavsett féréndringsfas. En foréandringsfas &r
oundviklig vid chefsbytet.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Den nya tjansteinnehavaren kan tilltréda tjansten 1.4.2025, men som visstidsanstalld antingen
17.3.2025 eller 24.3.2025, dd &nnu for att introduceras i arbetet.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

D3 chefen byts ut bér teamet lagga tillrdcklig tid pad att skapa ett gott samarbete och en bra
atmosfar. Arbetets karaktar forutsatter en fungerande samverkan och en positiv
arbetsatmosfar.

Utvarderingsmetod / matare

Samfaéllighetens introduktionsanvisningar. Arbetstagarnas egna utvecklingssamtal samt
teamets gemensamma utvecklingssamtal.

Utvardering med ovanstdende metoder/mdtare

1. Reetta Mourujarvi bérjade som visstidsanstalld. Tillsammans med Seppo Viljamaa
genomgick hon introduktion i en vecka, vilket var mycket nyttigt.

2. De regelbundna teammétena har fortsatt. Eftersom det handlar om 6ppna moéten méjliggor
de ocksd en mer personlig bekantskap och skapandet av en positiv arbetsatmosfar.

3. Introduktionsanvisningar har givits, utvecklingssamtal har hallits.

MAL 2

Avhjalpa brister i interaktionsférmagan i parrelationen (grél, moltigande, kontaktléshet) bade
genom parmdten och med férebyggande dtgérder.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Anordnande av parrelationskursen PariAsiaa i borjan av aret.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Etablerande av emotionellt parrelationsarbete i parméten.

Utvarderingsmetod / matare

Feedbackenkat om genomfdrd PariAsiaa-kurs. Riksomfattande kundfeedbackundersdkning och

darefter en genomgang av undersdkningen med syfte att utréna om paret fatt den hjalp de
sokte.
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Utvardering med ovanstdende metoder/matare

1. Kursen genomférdes inte. Samarbetspartnern dverforde utbildningen till nasta ar.

2. Emotionellt fokuserad parterapi utfors av Hanna Byskata, som ar specialutbildad for detta
dndamal, men dven andra familjeradgivare anvander hennes arbete som ett verktyg.

3. Responsenkater har skickats till alla klienter som avslutat sina arbeten.

MAL 3

Okat samarbete med andra familjerddgivningscentraler i ndromradet i situationer dar servicen
kan forbattras utgdende fran kundernas behov.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Med familjeradgivningscentralen i Jakobstad har vi 6verenskommit om att starta en
svensksprakig separationsgrupp fér &r 2025. Enskilt kan det vara svart att skapa en grupp
med tillréckligt manga deltagare.

Utvarderingsmetod / matare

Muntlig eller eventuellt skriftlig respons fran deltagarna i separationsgrupp. En
kvalitetsindikator baserad pa gruppledarens bedémning huruvida gruppdeltagarna upplever sig
ha fatt kamratstéd och hjélp i frgor som fick dem att séka sig till gruppen.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Ingen separationsgrupp ordnades eftersom antalet deltagare var for f3.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Vi genomfér kyrkans gemensamma strategi for familjeradgivning Familjeradgivningens éppna

dérrar-riktlinjer for kyrkans familjeradgivning fram till 2026 och tillampar den i férverkligandet
av Karleby kyrkliga samfallighets gemensamma strategiska mal.

Familjeradgivningscentralen BU pagaende Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 142 000,00 119 851,80 22 148,20 84,4
Verksamhetskostnader (externa) -241 820,00 -204 646,04 -37 173,96 84,6
Verksamhetsbidrag 1 -99 820,00 -84 794,24 -15 025,76 84,9
Verksamhetskostnader (interna) -350,00 -16 426,56 16 076,56 4693,3

K6pta tjanster - interna -350,00 -690,54 340,54 197,3
Interna hyreskostnader -15 736,02 15 736,02 00
Verksamhetsbidrag 2 -100 170,00 -101 220,80 1 050,80 101,0
Kalkylmassiga poster -52 636,40 52 636,40 00
Overféringsintakter/éverforingskostnader -52 636,40 52 636,40 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -100 170,00 -153 857,20 53 687,20 153,6

Verksamhetsbidrag dinande niva -100 170,00 -85484,78 -14 685,22 85,3
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Sjukhussjdlavard

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2025

Sjukhussjalavarden erbjuder patienter, anhériga och personal ett gott bemétande och stéd for
orken. Till arbetet hoér aven kyrkliga forrattningar och arbetshandledning.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ledande sjukhuspastorn gar i pension 1.10.2024. Omorganisering och utveckling av
sjalavardsarbetet.

Verksamhetsenhetens/-omrdadets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar
Verksamhetsdret for sjukhussjalavarden préglas & ena sidan av fokus pa det grundldggande
arbetet, @ andra sidan pa utvecklingen av verksamheten. Antalet personliga samtal har varit ca
700, andakter och diskussionsgrupper 190, jordfastningar 21, sorgeandakter 84. Antalet
genomfdrda individuella arbetshandledningar fér b&de Soites och kyrkans anstallda &r 18 och
antalet grupparbetshandledningar 6. Sjukhuspastorerna har framjat medvetenheten om
sjukhussjalavarden genom att delta i avdelningstimmar och hallit foéreldsningar pd teman inom
sjalavard. Sjukhussjélavarden ordnade en minnesstund fér avlidna barn i

Marie forrattningskapell 23.9 och en julsangstund fér Soites personal i Karleby sockenkyrka
9.12.

MAL 2025

MAL 1

Stoédjande av sjukhuspastorernas arbete.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Utbildning och natverksmoten

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Arbetshandledning

Utvarderingsmetod / matare

Antal utbildningar och arbetshandledningar

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Sjukhuspastorerna har deltagit i utbildningar och natverksméten. Aapo Kaivosojas
arbetshandledning bérjade hdsten 2025.

MAL 2
Stoédjande av Soites personal
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Arbetshandledning
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Metod 2 for att nd uppstallt mal

Anordnande av avdelningstimmar

Utvarderingsmetod / matare

Antal arbetshandledningar. Avdelningstimmar och kontakter.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Férutom samtal p@ avdelningarna har sjukhuspastorerna erbjudit arbetshandledning fér bade
individer och grupper till sjukhusets personal: 6 grupplektioner (a 90 min.), 5 individuella
lektioner (a 60 min.) samt 4 krismoéten for att reda ut utmanande situationer.
Sjukhuspastorerna har dessutom hallit 2 avdelningstimmar fér personalen.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR 2025-2027

Kyrkans sjukhussjalavard i Finland fyller 100 &r 2025. Jubileumsaret synliggor

sjukhussjalavarden dven i Karleby. Specialistutbildningen fér den nya sjukhuspastorn fortsatter
aren 2025-2027.

Sjukhussjilavard BU pagaende Utfall Over-Under B-%
Verksamhetskostnader (externa) -160 460,00 -157 309,02 -3150,98 98,0
Verksamhetsbidrag 1 -160 460,00 -157 309,02 -3150,98 98,0
Verksamhetskostnader (interna) -350,00 -886,22 536,22 253,2

Kopta tjanster - interna -350,00 -171,23 -178,77 48,9
Interna hyreskostnader -714,99 714,99 00
Verksamhetsbidrag 2 -160 810,00 -158 195,24 -2614,76 98,4
Kalkylmassiga poster -37 928,86 37 928,86 00
Overféringsintakter/dverféringskostnader -37 928,86 37 928,86 00
Sektorbidrag (externt och internt) -160 810,00 -196 124,10 35314,10 122,0
Verksamhetsbidrag dinande niva -160 810,00 -157 480,25 -3329,75 97,9

Information och kommunikation

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Informationens och kommunikationens uppgift ar att skapa forutsattningar for det kristna
budskapet att spridas genom att ge en 6ppen, arlig och mangsidig information om
féorsamlingens budskap, verksamhet, administration och ekonomi. Till uppgifterna hér aven
forsamlingarnas eget informationsarbete samt annonsering.

Sardrag och prioriteringar ar 2025:

1. Vi 6kar den digitala reklamen genom att skaffa fler infotavlor.

2. Vi utnyttjar den evangelisk-lutherska kyrkans nya visuella uttryck med element som passar
0ss.

3. Vi upprétthaller en god image och informerar om beslut &ppet och transparent.
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Informationen har fatt en allt viktigare roll i strdvan efter 6ppenhet och framjande av kyrkans
budskap.

Den nya kyrkolagstiftningen, som tradde i kraft 1.7.2023, paverkar dven informationen. I
lagen betonas tillgangligheten till och anvandbarheten av informationsmaterial. I dag
forutsatts allt stdrre transparens om férvaltningens beslut och verksamhet.
Férsamlingsmedlemmarna bor pa lampligt sétt ges tillrdckliga uppgifter om sadana anhéngiga
arenden i forsamlingen och kyrkliga samfalligheten som ar av allmant intresse, om planerna
for behandlingen av dessa arenden och om fattade beslut. Férsamlingen bér informera om hur
man kan delta i och paverka beredningen av beslut.

Kyrkostyrelsens plan att flytta webbplatsen Lukkari till en ny plattform medfér nya
larandebehov inom kommunikation.

Finlands evangelisk-lutherska kyrkas nya visuella uttryck bor lyftas fram &ven i var
kommunikation &r 2025.

Verksamhetsenhetens/-omrdadets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Kokkola-tidningens forsamlingssidor ar fortfarande samfallighetens mest synliga
kommunikationskanal och var hégt uppskattad bland l&sarna. Ar 2025 hade samfélligheten i
genomsnitt 3,77 sidor i Kokkola-tidningen varje vecka (&r 2024: 3,46 sidor). P& grund av Hilla
Groups forandringar utkom inte Kokkola-tidningen veckorna 28-31, inte heller vecka 52.

Utbildningar: For utvecklingen av kompetens deltog kommunikationsenhetens anstallda
aktivt i olika utbildningar som Kyrkostyrelsen och kyrkliga samfalligheten ordnade, bl.a.
utbildning i artificiell intelligens, uppdatering av systemet Lukkari, implementering av Microsoft
365 Copilot samt arbete for Miljoédiplom.

Samfillighetens intranet, IntrAntti, anvands allt mer aktivt som verktyg fér den interna
kommunikationen. Mest besdktes sidor med information om HR och ekonomi. Nyheter lastes i
december i genomsnitt cirka 90 g&nger per nyhetsinslag.

Kommunikationsenheten betjanade forsamlingarna genom att producera olika trycksaker
och reklammaterial, t.ex. fodelsedagskort, broschyrer, konfirmationshaften, visitkort och ID-
kort, roll-ups, dopattester och fadderbrev, begravningsguider och férsamlingsbroschyrer.

Under 3ret skaffades informationsskarmar till Kelvid, Kaustby och Kaarlela samt en
utomhusdisplay till Karleby férsamlingscenter.

Nytt for ar 2025
Kommunikationsenheten planerade och implementerade reklammaterial till Karleby kyrkliga
samfallighets kampanj "Gemenskapen bar”. I samband med kampanjen skaffades bland

annat T-shirts, banderoller och reklamflaggor med féreningens och férsamlingarnas logotyper.

Virtuella rundturer i kyrkorna i Gamlakarleby, Karleby, Kaustby, Ullava, Kelvid och Lochtead.
En virtuell presentation av Halso kyrka skéts fram till & 2026 p& grund av renovering.

I december genomférdes Alma Medias julkampanj dar vi fér 500 euro kdpte annonsklick i
Alma Medias digitala tidningar. Kampanjen marknadsférde Karleby kyrkliga samfallighets
julevenemang i Mellersta Osterbotten.

Vi skaffade reklampennor forsedda med Karleby kyrkliga samfallighets logo.
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MAL 2025

MAL 1

Oka synligheten och vécka intresset fér fdrsamlingarnas verksamhet, utbud och lokaler.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Vi fortsatter satsningen pa kommunikationsmaterial av hdg kvalitet; det ska vara enkelt att
Idsa och hitta, tillrackligt omfattande och lattillgangligt.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Vi utvecklar kommunikationsteamets fardigheter i anvéandningen av digitala verktyg. Vi
utbildar den 6vriga personalen i kompetens inom tillganglighet.

Utvarderingsmetod / matare
Intern och extern feedback.
Utvardering med ovanstdende metoder/mdtare

Nya anstéllda som uppdaterar natsidorna har fatt lara sig tillgdnglighetskompetens. De
anstallda p& kommunikationsenheten har dessutom haft méjlighet att delta i sjélvvalda
utbildningar, seminarier och informationsmoten for att starka sina kunskaper.

MAL 2

Utveckling av Karleby kyrkliga samfallighets visuella uttryck s att Finlands evangelsk-
lutherska kyrkas visuella uttryck syns i Karleby kyrkliga samfallighets kommmunikation.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Vi utvecklar kommunikationen s3 att Finlands evangelisk-lutherska kyrkas visuella uttryck

utgér en del dven i var kommunikation. Det syns till exempel som uppdaterade visuella

element, s3som logotyp, firgsattning och piktogram i vara olika kanaler. Kommunikationen &r
o . as

saledes enhetlig och stdder kyrkans helhet.

Utvarderingsmetod / matare
Feedback.
Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Kyrkans nya visuella uttryck har delvis inférts som en del av vdr kommunikation. Vi anvénder
visuella element, sdsom evangelisk-lutherska kyrkans nya logo, fargsattning och fonter i olika
kommunikationskanaler. Férnyelseprocessen fortsatter och kyrkans image kommer att synas
a&nnu mer ar 2026.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Vi framha@ller betydelsen av att tillhéra och ansluta sig till kyrkan, samtidigt med beaktande
dven av dem som lamnat kyrkan och tagit avstand fran férsamlingen. Vi finns pa lampliga
kommunikationskanaler och vi soker stidndigt nya satt att na ut och méta manniskor av alla
slag. Genom att félja de senaste mediatrenderna och teknologiska utvecklingar kan vi férbattra
vara kommunikationsverktyg, sociala mediekanaler och vdr kompetens for att na alla
dldersgrupper.
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Information och kommunikation BU pagaende Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 4,90 -4,90 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -303 820,00 -262 318,70 -41 501,30 86,3
Verksamhetsbidrag 1 -303 820,00 -262 313,80 -41 506,20 86,3
Verksamhetskostnader (interna) -400,00 -13 711,26 13 311,26 3427,8

Kbpta tjanster - interna -400,00 -133,81 -266,19 33,5
Interna hyreskostnader -13 577,45 13 577,45 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -304 220,00 -276 025,06 -28194,94 90,7
Kalkylméssiga poster -59 547,77 59 547,77 0,0
Overforingsintakter/éverféringskostnader -59 547,77 59 547,77 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -304 220,00 -335572,83 31 352,83 110,3
Verksamhetsbidrag dinande niva -304 220,00 -262 447,61 -41 772,39 86,3

Understod

Kyrkliga samfalligheten beviljar understdd till missionsorganisationer i enlighet med
stddavtalen samt till Karleby sjdémanskyrka och Kyrkans Utlandshjalp. Dessutom stdder
samfalligheten forsamlingarnas gemensamma arbete for personer med funktionsnedsattning i
enlighet med den relativa andelen av kyrkoskatten.

Understéd BU pagaende Utfall Over-Under B-%
Verksamhetskostnader (externa) -217 480,00 -215 388,00 -2 092,00 99,0
Verksamhetsbidrag 1 -217 480,00 -215 388,00 -2 092,00 99,0
Verksamhetsbidrag 2 -217 480,00 -215 388,00 -2092,00 99,0
Kalkylmassiga poster -38190,79 38 190,79 0,0

Overféringsintakter/éverféringskostnader -38 190,79 38 190,79 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -217 480,00 -253 578,79 36 098,79 116,6
Verksamhetsbidrag dinande niva -217 480,00 -215 388,00 -2 092,00 99,0

BEGRAVNINGSVASENDET (huvudtitel 4)

4 - Begravningsvidsendet BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintédkter (externa) 438 720,00 438 720,00 598 765,77 -160 045,77 1365
Verksamhetskostnader (externa) -1410 400,00 -1410 400,00 -1361 302,51 -49 097,49 96,5
Verksamhetsbidrag 1 -971 680,00 -971 680,00 -762 536,74 -209 143,26 78,5
Verksamhetskostnader (interna) -400,00 -400,00 -28 185,00 27 785,00 7046,3

Kopta tjdnster - interna -400,00 -400,00 -645,36 24536  161,3
Interna hyreskostnader -27 539,64 27 539,64 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -972 080,00 -972 080,00 -790 721,74 -181 358,26 81,3
Avskrivningar och nedskrivningar -247 260,00 -247 260,00 -211 181,02 -36 078,98 85,4
Avskrivningar enligt plan -247 260,00 -247 260,00 -211 181,02 -36 078,98 85,4
Kalkylmassiga poster -412 095,57 412 095,57 0,0
Interna rantekostnader -44 095,78 44 095,78 0,0
Overforingsintakter/éverféringskostnader -367 999,79 367 999,79 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1219 340,00 -1 219 340,00 -1413 998,33 194 658,33 116,0
Verksamhetsintakter bindande niva -972 080,00 0 -972 080,00 -763 182,10 -208 897,90 78,5
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Huvudkategori Uppgiftsomrade Utfall BU pagéende Over-Under Utfall-%
4 - Begravningsvasendet Total -763 182,10 -972 080,00 -208 897,90 78,5
401 - Forvaltning av begravningsplats -152 074,88 -132320,00 1975488 1149
403 - Underhall pa begravningsplatser -635 484,85 -831 140,00 -195 655,15 76,5
404 - Gravsattning -12 277,55 -2 780,00 949755 4416
406 - Forvaring av avlidna -14 442,86 -12 420,00 202286 1163
407 - Krematorier 51 098,04 6 580,00 -44518,04 776,6

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Siardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Karleby kyrkliga samféllighets begravningsvédsende har till uppgift att handha alla delomraden
som rér begravning (anvisning och dverlatelse av gravplats, férvaring, kremering och
begravning av de avlidna samt gravbokféring) samt den allmdnna skétseln av
begravningsplatserna och skdta begravningsplatsomradena s att kulturhistoriska vérden
beaktas.

Datadverforingen till systemet for gravkartor &r médosam och uppgfterna maste kontrolleras
ytterligare ar 2025. Kontroller behdvs sérskilt vid Kelvia, Halso och Elisabeth begravningsplats.
Begravningsvasendets andelar faststdlls for samfallighetens miljoédiplom.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Krematoriet har under drygt tre ars tid utfért ndgot under 2 000 kremeringar. Ytterligare tre
personer har introducerats i krematoriearbetet och dessa personer ska om det behdvs kunna
hoppa in for ndgon annan eller fér extraarbete. Andringar i enlighet med kyrkostyrelsens
rekommendationer har gjorts i begravningsvasendets uppgiftsomraden och kostnadsstéllen
och alla arbetstagare bor bekanta sig med dessa andringar. I den nya modellen ska kostnader
och intdkter i anslutning till underhallet av begravningsplatserna och begravningar anges var
for sig. Dessutom ar forvaringen av avlidna ett nytt eget uppgiftsomrade.

Verksamhetsenhetens/-omrdadets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

P3 kyrkliga samféllighetens begravningsplatser hélls 541 begravningar, varav 329
kistbegravningar och 212 kremeringar. Det totala antalet begravningar var 10 fler an
foregaende ar. Andelen kremeringar av alla begravningar var ca 39 procent, dvs. 2 procent fler
&n aret innan. Inspektion av begravningsplatserna utférdes 4-5.8.2025.

844 personer kremerades. Av dessa utgjordes 26,7 procent av personer fran hemkommunen
(184 avlidna) och 73,2 procent av personer fran andra kommuner (618 avlidna). Det dkade
antalet kremeringar berodde i hég grad pa avbrottet i verksamheten vid krematoriet i
Uledborg, kremeringarna av avlidna i omrdden inom Uledborgs kyrkliga samfallighet
genomfdrdes i stallet i krematoriet i Karleby.

Ett syfte ar att sékerstdlla genomfdrandet av begravningsvasendets grundldggande arbete
dven i kristider. Olika planer och férberedande dtgarder vidtogs darfér som en del av Karleby
kyrkliga samfallighets bredare férberedelsearbete, bl.a. utredning av begravningsvasendets
reservkraftsystem for kylrum for avlidna.

Arbetsférmagan hos personalen inom begravningsvasendet uppratthalls genom att utveckla
arbetsmoment och erbjuda utbildning. Fér krematoriepersonalen har man pa krematoriet
anordnat utbildning for att fordjupa operatdrernas yrkeskunskaper inom krematorieteknik och
automation.

Systemet for gravkartor innehaller nu ocksa fotografier av gravminnesmaérken som en del av
gravuppgifterna. Arbetet inleddes pd Anna och Marie begravningsplatser och fardigstélides i
oktober. Fotograferingsarbetet fortsatter grav for grav.
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MAL 2025
MAL 1

For upprattande av kyrkliga samfallighetens miljoédiplom, ett system for miljdarbete, kravs
begravningsvasendets andelar.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Nodvandiga andelar faststélls bdde for begravningsplatserna och fér krematoriet. Som en del i
detta ingdr vardplanen fér begravningsplatser som utarbetades 2024.

Utvarderingsmetod / matare

D3 miljodiplomet godkénts och granskats ar 2025.

Utvardering med ovan-stdende metoder/maéitare

Kyrkostyrelsen har 12.12.2025 beviljat Karleby kyrkliga samfallighet miljédiplom. Diplomet
galler i fem ar. Begravningsvasendet har deltagit i arbetsprocessen pa samma satt som med
andra arbetsformer, genom att tillhandahdlla nédvéndig information fér miljdprogrammet.
MAL 2

Ett brénsle- och redskapsférrad bér byggas i anslutning till Anna begravningsplats.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Nuvarande bransleférrad ligger inne i byggnaden. En stor del av tillbehéren till utrustningen
saknar lasbara forvaringsplatser. Planering av byggnaden samt bygglovsférfaranden inleds.

Utvarderingsmetod / matare

Medel for planerings- och tillstdndsprocessen ingdr i investeringsplanen for ar2025,
genomfdrandet ar tankt att ske 2026.

Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Bygglovsprojektet pagadr och kompletteras vad géller planeringen. Huvudritningarna har
bestallts fran en arkitektfirma. Genomférandet planeras vara klart 2026.

MAL 3
Anskaffning av en traktorgravare till Elisabeth begravningsplats.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Konkurrensutsattning av maskinupphandling och beslut om anskaffning. Investeringen i fraga
Overskrider sannolikt det nationella tréskelvardet fér upphandling.

Utvarderingsmetod / matare

D& maskinanskaffningen &r gjord.
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Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Till Elisabeth begravningsplats har man skaffat en anvand traktorgravare, JCB 3CX Compact av
drsmodell 2022. Traktorn uppfyller kriterierna och anskaffningspriset understeg det
nationella troskelvardet for upphandling.

MAL 4
Forvarv av tillaggsomraden vid Elisabeth och Anna begravningsplatser.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Plandrenden i anslutning till tilliggsomrddena har kravt ytterligare utredningar som tagits fram
genom bade Karleby stads och begravningsvasendets férsorg. Forslaget till planedndring beror
pad hur drendena framskrider i stadens beslutsprocess.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Overféring av investeringsanslaget till ar 2025. Avsiktsforklaringen med Karleby stad om
markkdp har forlangts.

Utvarderingsmetod / matare
Nar markaffarerna har genomforts och lagfart har gjorts.
Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Markképet av tillaggsomradet vid Anna begravningsplats gjordes 24.9.2025.
Detaljplanedndringen av tilliggsomradet vid Elisabeth begravningsplats har godkénts av
Karleby stadsfullmdktige 12.5.2025. Beslutet har éverklagats till Vasa forvaltningsdomstol.
Foérvaltningsdomstolens behandling av besvar kan uppga till 2-3 ar. Den tidigare
avsiktsférklaringen upphérde 31.12.2025 och avsiktsforklaringen med Karleby stad fortsatter
nu till 31.12.2028.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Planerna for inrattande och ibruktagande av tillaggsomradet vid Alla begravningsplats inleds &r
2026.

Kyrkostyrelsens rekommendation géllande begravningsvasendets avgifter &ndras fran bérjan
av ar 2025. Begravningsvasendets uppgiftsomraden och kostnadsstallen har &ndrats i
budgeten s3 att de 6verensstammer med dessa rekommendationer. Ocksa avgifterna for
begravningsvasendets tjanster mdste hojas. Ar 2025 kommer sdledes att visa om andringar &r
nddvandiga annu &r 2026 och framat. Revideringar och &ndringar av begravningsvédsendet
prislista och avgifter for gravplatser genomfors vid behov. I anslutning till servicebyggnaden
vid Anna begravningsplats planeras byggande av ett bransle- och maskinférrad.
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5 - Fastighetsvasendet BU pagaende BU &ndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 943 150,00 943 150,00 968 355,64 -25 205,64 102,7
Verksamhetskostnader (externa) -3812 180,00 -3812 180,00 -3821 155,69 897569  100,2
Verksamhetsbidrag 1 -2 869 030,00 -2869 030,00 -2 852 800,05 -16 229,95 99,4
Verksamhetsintakter (interna) 496 850,00 496 850,00 4054 231,48 -3557381,48 816,0

Interna intakter 496 850,00 496 850,00 405423148 -355738148 8160
390000 Interna intakter, matavgifter 496 850,00 496 850,00 488 972,73 7 877,27 98,4
394100 Interna hyror 3565 258,75 -3 565 258,75 0,0

Verksamhetskostnader (interna) -800,00 -800,00 -1216,31 416,31 152,0
K&pta tjanster - interna -800,00 -800,00 -1216,31 416,31 152,0
Verksamhetsbidrag 2 -2 372980,00 -2 372 980,00 120021512  -357319512  -50,6
Avskrivningar och nedskrivningar -909 490,00 -909 490,00 -771 349,80 -138 140,20 84,8
Avskrivningar enligt plan -909 490,00 -909 490,00 -771 349,80 -138 140,20 84,8
Kalkylmassiga poster -470 552,72 470 552,72 0,0
Interna réantekostnader -302 963,42 302 963,42 0,0
Overféringsintakter/dverféringskostnader -167 589,30 167 589,30 00
Sektorbidrag (externt och internt) -3282 470,00 -3 282 470,00 -41 687,40 -3 240 782,60 1,3
Verksamhetsintékter bindande niva -2 372 980,00 0 -2372980,00 -2365043,63 -7 936,37 99,7
Huvudkategori Uppgiftsomrade Utfall BU pagéende Over-Under Utfall-%
5 - Fastighetsvasendet Total -2 365 043,63 -2 372980,00 -7 936,37 99,7
501 - Fastighetsforvaltning -232 744,59 -236 470,00 -3 725,41 98,4

502 - Kyrkor -640 533,88 -668 630,00 -28 096,12 95,8

503 - Klockstaplar -1911,93 -10 600,00 -8 688,07 18,0

504 - Jordféstningskapell -59 114,38 -61 060,00 -1 945,62 96,8

506 - Forsamlingshem -1 088 964,78 -1070360,00 18604,78 101,7

508 - Lagergardar och kurscenter -299 054,42 -309 040,00 -9 985,58 96,8

509 - Ovriga byggnader -87 279,89 -96 270,00 -8 990,11 90,7

510 - Jord- och skogsbruk 267 700,02 298 920,00 31 219,98 89,6

511 - Det 6vriga fastighetsvasendet -159 981,91 -149 210,00 10 771,91 107,2

512 - Kéksverksamhet -63 157,87 -70 260,00 -7 102,13 89,9

Allman beskrivning av den grundldaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter

ar 2025.

Fastighetsvasendets uppgift ar att d4ga, underhalla och utveckla kyrkliga samfallighetens
fastighetsmassa och skogsegendom sa att fastigheterna uppfyller sitt huvudsyfte som en
halsosam, trygg och tillganglig verksamhetsmiljé som behaller sitt varde och tjanar
forsamlingarnas grundldggande uppgift.

Koksvasendet, som ingar i fastighetsvasendet, svarar for matlagningen i férsamlings- och
lagercentren och for underhdlls- och grundstadning samt vaktméstarfunktioner.

En malsattning &r 2025 &r att skaffa Kyrkans miljodiplom. Miljédiplomet och ett i samband
darmed utarbetat miljoprogram kan ha stor betydelse fér fastighetsbestandet.

Forandringar i verksamhetsmiljon
Personalbyten i och med pensioneringar aktualiserar andringar i verksamhetssatten.

Medlemsantalets snabba minskning avspeglas sarskilt i lokalernas anvandningsgrad, vilket
utmanar till att 6ka antalet avyttringsobjekt i fastighetsstrategin.
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Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Fastighetsvasendets grundldaggande uppgift som leverantér av férsamlingarnas
fastighetstjanster genomfoérdes pa planerat satt. De i budgeten angivna operativa och
finansiella malen uppnaddes. Den viktigaste prestationen &r Kyrkans miljédiplom som
Kyrkostyrelsen tilldelade kyrkliga samfalligheten i december.

Reparationsprojekten och investeringarna som planerats fér 2025 genomférdes i stort sett
enligt planerna.

Det totala investeringsbeloppet uppglck till 1 174 058 euro. Det mest betydande
investeringsprojektet var den pabérjade renoveringen av fasaderna och yttertaket pd Karleby
forsamlingscentrets C- och D-delar, andelen av investeringarna var drygt 420 000 euro.
Projektet slutférs varen 2026.

Gemensamma kyrkofullméktiges forslag ar 2018 fick gehér d& kyrkliga samfalligheten képte ny
skogsmark fér mer an 400 000 euro.

Driftsekonomins verksamhetsbidrag héll sig inom budgetramarna, budgetutfallet var 99,7 %.
Verksamhetsintédkterna dversteg budget med 1,2 %, beroende sarskilt pa 6kade
forsaljningsintakter. Viktigaste orsaken till underskottet i verksamhetsintékterna denna gang
var intdkterna fran virkesférsaljiningen som stannade pa ca 67 000 euro under budget.
Verksamhetskostnaderna genomfordes enligt budget. Personalkostnaderna 6versteg budget
med 7,8 %, vilket berodde pa ett stort behov av vikarier och stérre I6nedkningar &n véntat.
Besparingen fran kdp av tjanster samt material och tillbehér kompenserade for éverskridandet
av personalkostnaderna.

Manga mindre projekt finansierades med medel fran driftsekonomin, till exempel rivningen av
byggnaden Kanttorila i Kelvid, renoveringen av tekniska anldggningar i Karleby
forsamlingshem, renoveringen av Marie gamla kapell, underhallsmalningen och férnyandet av
dagvattensystem p& begravningskapellet pa Kyrkbacken samt &ndringarna i aulautrymmena i
Karleby férsamlingscenters ekonomikontor.

Arlig fastighetsbesiktning forrattades vid Kalvholmen, Torsé sommarhem och Yxpila kyrka.
MAL 2025

MAL 1

En aktiv anvandning av kdksvasendets program for produktionsstyrning och utnyttjande av
erhallen information.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Utnyttjande av PoweResta i planeringen av menyn och kosthadskalkylen.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Sakerstallande av arbetstagarnas kompetens genom repetitionsutbildning.
Utvarderingsmetod / matare

Matsedlarna pa sommarlagren 2025 skapas i sin helhet med PoweResta-programmet ja / nej
Ny och dteranvéndbar receptik matas systematiskt in i PoweResta ja / nej
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Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

PoweResta har utnyttjats i planeringen av ldgermenyer och framtagningen av nya recept. Hela
kdkspersonalen kan anvanda och hamta recept nar det behdvs. Introduktionen for
sommarjobbare har aven underlattats tack vare fardiga matinstruktioner som ar enkla att
andra i enlighet med portionsstorlek och antal personer.

Repetitionsutbildning har inte ordnats, i stallet har man utnyttjat den egna personalen i
introduktionen av programmet for nya anstéllda. Nya recept som ska anvandas matas in i
programmet i varierande utstrackning genom nya experiment.

MAL 2

Portionsprisséttning i cateringverksamheten inom hela samfallighetens omrade.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Kunderna informeras om férdelarna med portionsprissattning.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

M3natlig statistikforing av alla cateringevenemang i landsbygdsférsamlingarna dér man via
portionsprissattning specificerar bestéllda och fér kunds rakning separat bestéllda ravaror.

Utvarderingsmetod / matare

Insamling av kundfeedback om portionsprissattning ja / nej
Uppfdljning av statistikutvecklingen ja / nej

Utvardering med ovan-stdende metoder/maitare

Overgangen till portionsprissattning inom hela samfallighetens omrade har fungerat smidigt.
Portionsprissadttningen har ur kundernas synvinkel visat sig praktisk, eftersom de redan i det
skedet kan berdkna och fa en uppfattning om kostnaderna. Kunderna informeras om
portionspriserna samtidigt som man dverenskommer om serveringen i samband med
minnesstunden.

Enligt dagboksanteckningarna anvénds portionsprissattningen néstan alltid, med ndgra fa
undantag. Undantagen galler framst portionsprissattningen for kaffeservering, eftersom
kunderna antingen har med sig egen férplagnad eller ocksa bestalls férplagnaden p& deras
konto.

MAL 3

Erhallande av Kyrkans miljédiplom

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Miljdarbetsgruppen som bildades &r 2024 tar fram ett eget miljoprogram for kyrkliga
samfalligheten.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Stiftets revisor godkanner miljéprogrammet och miljédiplomet beviljas.
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Utvarderingsmetod / matare
Miljoprogrammet granskat och godkant, datum
Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

Miljéprogrammet som utformats av arbetsgruppen och flera workshoppar godkandes av
gemensamma kyrkorddet 11.6.2025.

Miljéprogrammet auditerades 9-10.10.2025.

Kyrkostyrelsen beviljade miljédiplom till Karleby kyrkliga samféllighet 5.12.2025.
MAL 4

Karleby kyrkliga samfallighets utredning av kolsénkor.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Kartlaggning av kolsankor i kyrkliga samfallighetens skogar i samband med arbetet med
Kyrkans miljoédiplom.

Utvarderingsmetod / matare
Berdkning av mangden kolsdnkor har gjorts/erhallits
Utvardering med ovanstdende metoder/mdtare

Kolbalansberdkningar for kyrkliga samféllighetens skogar bestélldes fr&n Tapio Palvelut Oy. En
fardig rapport erhdlls 5.8.2025. Vara skogar binder i genomsnitt 8 730 t CO2 e/v.

Kyrkliga samféllighetens beraknade totala koldioxidavtryck ar ca 2 000 t COz e/v.
Enligt berakningarna ar Karleby kyrkliga samfallighet en starkt kolnegativ aktor.
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Genomférande av den faststdllda fastighetsstrategin och en aktiv uppféljning av
reparationsskuldens utveckling.

I introduktionsplanerna beaktas i och med pensioneringar &ven tyst kunskap. Satsning pa
samarbete mellan teamen och teamens funktion genom interna utbildningar och samarbete pa
teamdagar under ledning av en chef.



Fastigheterna
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)

Interna intakter
Verksamhetskostnader (interna)
Kbpta tjanster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Interna réantekostnader
Overféringsintakter/éverféringskostnader
Sektorbidrag (externt och internt)

Verksamhetsbidrag dinande niva

Kokverksamhet
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Interna intakter
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylméssiga poster
Overforingsintikter/éverféringskostnader
Sektorbidrag (externt och internt)

Verksamhetsbidrag dinande niva

Skogsbruk
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Kbpta tjanster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster
Overféringsintakter/éverféringskostnader
Sektorbidrag (externt och internt)

Verksamhetsbidrag dinande niva
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BU pagaende
222 600,00

-2 823 440,00
-2 600 840,00

-800,00
-800,00

-2 601 640,00
-909 490,00
-909 490,00

-3511 130,00
-2 601 640,00

BU pagaende
232 550,00
-799 660,00
-567 110,00
496 850,00
496 850,00
-70 260,00

-70 260,00
-70 260,00

BU pagaende
488 000,00
-189 080,00
298 920,00

298 920,00

298 920,00
298 920,00

Utfall

236 696,04

-2 805 093,36
-2 568 397,32
3565 258,75
3 565 258,75
-1188,46
-1188,46
995 672,97
-771 349,80
-771 349,80
-346 458,11
-302 963,42
-43 494,69
-122 134,94
-2 569 585,78

Utfall

286 114,36

-838 244,96
-552 130,60
488 972,73

488 972,73

-63 157,87

-81 584,35

-81 584,35

-144 742,22
-63 157,87

Utfall

445 545,24
-177 817,37
267 727,87
-27,85
-27,85

267 700,02
-42 510,26
-42 510,26
225 189,76
267 700,02

Over-Under
-14 096,04
-18 346,64
-32 442,68

-3 565 258,75

-3 565 258,75

388,46
388,46
-3597 312,97
-138 140,20
-138 140,20
346 458,11
302 963,42
43 494,69

-3388 995,06
-32 054,22

Over-Under
-53 564,36
38 584,96
-14 979,40
78717,27

7 877,27
-7102,13
81 584,35
81 584,35
74 482,22
-7102,13

Over-Under
42 454,76
-11 262,63
31192,13
27,85
27,85

31 219,98
42 510,26
42 510,26
73 730,24
31 219,98

B-%
106,3
99,4
98,8
0,0
0,0
148,6
148,6
-38,3
84,8
84,8
0,0
0,0
0,0
3,5
98,8

B-%
123,0
104,8
97,4
98,4
98,4
89,9
00
00
206,0

89,9

B-%
91,3
94,0
89,6
00
0,0
89,6
00
0.0
753
89,6
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2 Utfallet for resultatrakningsdelen

Budgetens resultatriakningsdel och dess utfallsjamforelse, interna och externa rater

Verksamhetsintékter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kdpta tjdnster
K&pta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, fornodenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond
Verksamhetsunderstod
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Interna ranteintakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Interna rantekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar
Interna 6verforingsposter
Sarredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Utfall 2024

7 383 500,76
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40
4730 494,07
-17 342 467,46
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551 160,75
263 168,05

-2 236 594,26
-440 488,48
-211753,76
-4 290 005,59
-1481091,95
-1481091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
0,00

579 435,16
178 550,31
445 374,97
359 319,26
-38 512,85
-5977,27
-359 319,26

2 845 410,99
-1987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

0,00

-0,00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

Budget 2025
2658 960,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00
84910,00

66 400,00

13 850,00

496 850,00
-13 423 070,00
-8314 780,00
-6 868 060,00
-1599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-496 850,00
-262 620,00

-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00

56 720,00
100 300,00
1 500,00

-38 580,00
-6 500,00

1453 020,00
-1156 750,00
-1156 750,00

296 270,00
296 270,00

Utfall 2025

6 688 957,85
243 992,71

333 813,37

978 669,18

324 515,37

310 959,45

309 040,28

60 217,88

73 518,13
4054 231,48
-16 983 074,02
-8 281 879,61
-6 950 998,48
-1618 889,31
288 008,18

-2 383 181,05
-488 972,73
-209 472,51

-3 565 258,75
-1340423,16
-1340423,16
-375 525,47
-338 360,74
-10294 116,17
12 061 388,26
906 966,60
-149 228,48
-1 036 866,00

76 285,50
110 275,82
2474,29

347 059,20
-30 989,02

-5 475,59
-347 059,20
1564 429,71
-982 530,82
-982 530,82

0,00

-0,00

189 350,84
-188 356,76
-994,08

581 898,89
581 898,89

Over-Under
-4 029 997,85
-34 252,71
-78 163,37
-144 009,18
-5615,37

67 040,55
-224130,28
6182,12

-59 668,13
-3557 381,48
3560 004,02
-32900,39

82 938,48

19 369,31
-135 208,18
22 991,05

-7 877,27

-53 147,49
3565 258,75
-86 296,84
-86 296,84

57 595,47

94 380,74
-469 993,83
387611,74
-1196,60
-7771,52
-494,00

-19 565,50
-9975,82
-974,29

-347 059,20
-7 590,98
-1024,41
347 059,20
-111 409,71
-174 219,18
-174 219,18

0,00

0,00

-189 350,84
188 356,76
994,08

-285 628,89
-285 628,89

T-%
251,6
116,3
130,6
117,3
101,8
82,3
364,0
90,7
530,8
816,0
126,5
99,6
101,2
101,2
188,5
101,0
98,4
79,8

94,0
94,0
118,1
138,7
95,6
96,9
100,1
95,0
100,0

134,5
109,9
165,0

80,3
84,2

107,7
84,9
84,9

196,4
196,4
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Budgetens resultatrikningsdel och dess utfallsjamforelse, bindande nivaer

Verksamhetsintékter
Ersattningar
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intdkter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Réttelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond
Verksamhetsunderstéd
Finansiella intidkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar
Séarredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Utfall 2024

3 093 495,17
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40

440 488,48
-13 052 461,87
-7906 991,02
-6 618 998,32
-1551 160,75
263 168,05

-2 236 594,26
-440 488,48
-211753,76
-1481091,95
-1481091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
0,00

579 435,16
178 550,31
445 374,97
-38 512,85
-5977,27

2 845 410,99
-1987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

-0,00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

Budget 2025
2 658 960,00
209 740,00

255 650,00

834 660,00

318 900,00

378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

496 850,00

-13 423 070,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-496 850,00
-262 620,00
-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00

56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00

-6 500,00
1453 020,00
-1156 750,00
-1156 750,00

296 270,00
296 270,00

Utfall 2025 Over-Under

3123 699,10
243 992,71

333 813,37

978 669,18

324 515,37

310 959,45

309 040,28

60 217,88

73 518,13

488 972,73

-13 417 815,27
-8 281 879,61
-6 950 998,48
-1618 889,31
288 008,18

-2 383 181,05
-488 972,73
-209 472,51
-1340423,16
-1340423,16
-375 525,47
-338 360,74
-10 294 116,17
12 061 388,26
906 966,60
-149 228,48
-1 036 866,00

76 285,50
110 275,82
2474,29

-30 989,02

-5 475,59
1564 429,71
-982 530,82
-982 530,82

-0,00

189 350,84
-188 356,76
-994,08

581 898,89
581 898,89

-464 739,10
-34 252,71
-78 163,37

-144 009,18
-5615,37
67 040,55

-224 130,28

6 182,12
-59 668,13
7871,27
-5254,73
-32 900,39
82 938,48
19 369,31

-135 208,18
22 991,05
-7 877,27

-53 147,49
-86 296,84
-86 296,84
57 595,47

94 380,74
-469 993,83
387 611,74
-1 196,60
-7771,52
-494,00

-19 565,50
-9975,82
-974,29
-7590,98

-1 024,41
-111 409,71
-174 219,18
-174 219,18

0,00

-189 350,84
188 356,76
994,08

-285 628,89
-285 628,89

T-%
117,5
116,3
130,6
17,3
101,8
82,3
364,0
90,7
530,8
98,4
100,0
99,6
101,2
101,2
188,5
101,0
98,4
79,8
94,0
94,0
118,1
138,7
95,6
96,9
100,1
95,0
100,0

134,5
109,9
165,0

80,3
84,2

107,7

84,9
84,9

196,4
196,4
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Skatteinkomster och statlig finansiering

Ar Kyrkoskattesats Kyrkoskatt Statlig finansiering
2025 1,65 12 061 388,26 906 966,60
2024 1,65 12 241 450,48 1089 642,00
2023 1,65 11 660 304,37 1078311,96
2022 1,70 10 749 976,89 1050 924,00
2021 1,70 10612 131,29 1037 160,00

Kyrkoskatten ar avsedd for de egentliga férsamlingsuppgifterna och den statliga finansieringen
for skotseln av forsamlingens lagstadgade samhallsuppgifter (begravningsverksamheten,
folkbokféringen och underhallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader). Som
skatteinkomster har i den har tabellen antecknats de inkomster som har bokférts som
skatteinkomster pa respektive ar.
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3 Utfallet for investeringsdelen

Resultatenhet

1004030001 - M arie begravningsplats
underhall
2013759 - M arie begravningsplats underhall,
gravmaskin
1004030002 - Anna begravningsplats
underhall
2012715 - Anna begravningsplats,
servicebyggnadens branslelager och garage
2013491- Anna begravningsplats underhall,
fastighetstraktor
1004030003 - Elisabeth begravningsplats
underhall
201274 - Elisabeth begravningsplats, traktor /
gravmaskin
1004030011 - Begravning Anna

2010491- Anna begravningsplats, anskaffning av
markomraden
1004030012 -Begravning Elisabet

2010490 - Elisabeth begravningsplats, anskaffning
av markomraden
1004060000 - Forvaring av avlidna

2013760 - Forvaring av avlidna, anskaffning av
reserkraftsystem
1005020000 - Gamlakarleby stadskyrka

2008228 - Gamlakarleby stadskyrka,
grundrenovering
1005020001 - Karleby sockenkyrka

2012710 - Karleby sockenkyrka, renovering och
underhall av orgel
201227M1- Karleby sockenkyrka, malning av
klockstapels tradelar

1005020008 - Kelvia kyrka

2010485 - Kelvia kyrka, orgel registerautomatik
1005020009 - Lochtea kyrka

2011767 - Lochtea kyrka, grundrenovering av orgel

1005020011 - Halso kyrka
2010773 - Halso kyrka, altaréandringar och we
1005040006 - Katarine gravkamrar

2005961- Katarine gravkamrar,
rappningar/ytttertak
2013758 - Katarine gravkamrar, vaunuvajan
julkisivu
1005060000 - Karleby forsamlingscenter
201%631- Karleby forsamlingscenter,
fasadrenovering C-D
201271 - Karleby férsamlingscenter,
fasadrenovering A-B
2013755 - Karleby fé rsamlingscenter,
fasadrenovering A-D-H
2013756 - Karleby forsamlingscenter, fornyelse av
serveringslinjen i Nedre salen, ugn
1005060006 - Ullava forsamlingshem

2012709 - Ullava férsamlingshem, lokalandringar

1005060007 - Kelvia forsamlingshem

20271 - Kelvia férsamlingshem,
lokaéndringarar/kék
1005080002 - Soldatskér

2010641- Soldatskér, obrutna omréde 106-99
1005080003 - Torso

2013757 - Tors6 sommarhem, ny
inkvarteringsbyggnad
1005080005 - Nuolinen

2007206 - Nuolinen lagersenter, utvidgning/k6k
1005090000 - Karleby gmala préastgard

2007201- Karleby gamla prastgard, yttertak
1005100000 - Skogsbruk

20184 - Anskaffning av skogsmark

Yhteensa

Kostnadskalk

yl

-100 000,00
-100 000,00
-266 000,00
-200 000,00
-66 000,00
-110 000,00
-110 000,00

-44 000,00
-44 000,00
0,00

0,00

-100 000,00

-100 000,00

-1300 000,00

-1300 000,00

-47 000,00

-27 000,00
-20 000,00

-70 000,00
-70 000,00
-150 000,00

-150 000,00

-80 000,00
-80 000,00
-220 000,00

-150 000,00

-70 000,00
-1675 000,00
-850 000,00
-500 000,00
-300 000,00
-25000,00

-90 000,00
-90 000,00

-70 000,00

-70 000,00

=225 000,00

-225000,00

-150 000,00
-150 000,00
-250 000,00
-250 000,00
-500 000,00
-500 000,00

-5447 000,00

Utfall totalt

-66 765,60
-9 565,60
-57 200,00
-74 045,00
-74 045,00

-38 012,00

-38 012,00

-1366 380,87

-1366 380,87

-26 057,18

-26 057,18

-66 924,56
-66 924,56
-62 551,99

-62 55199

-81511,79
8151179
-153 192,79

-163 192,79

-437 550,24

-436 585,10

-965,4

-19 035,46

-19035,46

-59 137,30

-59 137,30

-18 225,00

-18225,00

-20,24
-20,24

-253 408,94
-253 408,94
-414 338,95
-414 338,95

-3 137 157,91

Anvianding
foreg. Ar

-1365 386,27

-1365 386,27

-66 924,56
-66 924,56
-62 551,99
6255199
-44 771,59
4477159
-153 192,79

-163 192,79

-12 059,30

-2 059,30

-16 425,00

-16 425,00

-241788,40

-241788,40

-1963 099,90

Budget efter
andringar

-76 000,00
-10 000,00
-66 000,00

-110 000,00
-110 000,00

-44 000,00
-44 000,00

0,00

0,00

-47 000,00
-27 000,00
20 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-20 000,00

20 000,00
0,00

0,00

-400 000,00

-380 000,00

-20 000,00

-60 000,00

-60 000,00

-70 000,00

-70 000,00

-10 000,00
-1 000,00

-10 000,00
-10 000,00
-250 000,00
-250 000,00

-1097 000,00

Utfall
pagaende totalt

-66 765,60
-9 565,60
-57 200,00
-74 045,00
-74 045,00

-38 012,00

-38 012,00

-994,60

-994,60

-26 057,18

-26 057,18

-36 740,20

-36 740,20

-425 490,94

-424 525,80

-965,4

-19 035,46

-19 035,46

-59 137,30

-59 137,30

-1800,00

-1800,00

-20,24
20,24
-11620,54
-1620,54
-414 338,95
414 338,95

-1174 058,01

Over/Unde
r

-9 234,40
434,40
-8800,00
-35 955,00
-35 955,00

-5988,00

-5988,00

0,00

0,00

994,60
994,60

-20 942,82
-27 000,00
6057,%8
0,00

0,00

0,00

0,00

16 740,20
740,20
0,00

0,00

25 490,94

44 525,80

-19034,86

-40 964,54

-40 964,54

-10 862,70

-10 862,70

1800,00

1800,00

-9 979,76
-9979,76
1620,54
1620,54

164 338,95
64 338,95

77 058,01

B-%

87,85
95,7
86,7

67,31
673

86,39

86,4

55,44

130,3

183,70

83,7

106,37

m7

48

31,73

317

84,48

84,5

0,20
02
116,21
16,2
165,74
657

107,0

Anviénd av

kalkylerade

kostnader
31.12.

25,1
48
86,7
67,3
673

86,4

86,4

105,1

05,1

55,4

1803
95,6
956
41,7
417
101,9
019
69,6

02,1

26,1

514

02

21,2
212
84,5

845

0,0
0,0
101,4
014
82,9
829

57,6
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4 Utfallet for finansieringsdelen

Finansieringsdelens utfall visar hur férsamlingens utgifter har finansierats.

Intern finansiering
Arsbidrag
Réttelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster av forsaljning av bestaende aktiva
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och
investerings. Nettokassaflod
Forandringar av lanestocken
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1&n
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring i omsattningstillgdngar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i rantefria Idang- och kortfristiga
skulder
Nettokassafléde fran
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balans)

Utfall 2024

2 872 237,85
2 845 410,99
26 826,86
-970 886,05
-1083 751,05
40 000,00

72 865,00
1901 351,80

-279 959,78
-273 065,98
-6 893,80

28 616,91
-17 049,60

0,00
-85 777,66
13144417

-251 342,87

1650 008,93
1650 008,93

Budget 2025

1453 020,00
1453 020,00

-1 097 000,00
-1097 000,00

356 020,00

-180 000,00
-180 000,00

-180 000,00

176 020,00

Utfall 2025

1544 429,71
1564 429,71
-20 000,00
-1162 345,01
-1182 345,01
20 000,00

382 084,70

-180 000,00
-180 000,00
0,00

113 811,27
-15 656,46

39 246,26
90 221,47

-66 188,73

315 895,97
315 895,97

Over-Under

-91 409,71
-111 409,71
20 000,00
65 345,01
85 345,01
-20 000,00

-26 064,70

0,00

0,00

0,00

-113 811,27
15 656,46

-39 246,26
-90 221,47

-113 811,27

-139 875,97
-315 895,97

B-%

106,3
107,7

106,0
107,8

107,3

100,0
100,0

36,8

179,5
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III Bokslutskalkyler

1 Resultatrakning

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintakter 2634 726,37 2 653 006,69
Ersattningar 243 992,71 249 863,85
Forsaljningsintakter 33381337 286 505,86
Avgiftsintakter 978 669,18 818 306,76
Hyresintakter 324 515,37 454 084,39
Skogsbruksintakter 310 959,45 453 346,11
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 309 040,28 272 817,40
Understod och bidrag 60 217,88 76 666,92
Ovriga verksamhetsintakter 73 518,13 41415,40

Verksamhetskostnader -12 928 842,54 -12611 973,39
Personalkostnader -8 281 879,61 -7 906 991,02

Léner och arvoden -6 950 998,48 -6 618 998,32
Lonebikostnader -1618 889,31 -1551 160,75
Rattelseposter for personalkostnader 288 008,18 263 168,05
Kopta tjanster -2383 181,05 -2 236 594,26
Hyreskostnader -209 472,51 -211753,76
Material, fornddenheter och varor -1340 423,16 -1481 091,95
Inkép under rdkenskapsperioden -1340 423,16 -1481 091,95
Beviljade bidrag -375 525,47 -435 116,23
Ovriga verksamhetskostnader -338 360,74 -340 426,17

VERKSAMHETSBIDRAG -10294 116,17 -9 958 966,70

Kyrkoskatteinkomster 12 061 388,26 12 241 450,48

Statlig finansiering 906 966,60 1089 642,00

Beskattningskostnader -149 228,48 -156 991,95

Avgift till kyrkans fond -1036 866,00 -949 158,00

Finansiella intdkter och kostnader 76 285,50 579 435,16
Ranteintakter 110 275,82 178 550,31
Ovriga finansiella intakter 2 474,29 445 374,97
Réantekostnader -30 989,02 -38 512,85
Ovriga finansiella kostnader -5475,59 -5977,27

ARSBIDRAG 1564 429,71 2845 410,99

Avskrivningar och nedskrivningar -982 530,82 -1 987 606,40
Avskrivningar enligt plan -982 530,82 -1102 757,31
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -884 159,52
Nedskrivningar 0,00 -689,57

Séarredovisade fonder -0,00 -0,00
Intakter 189 350,84 189 024,99
Kostnader -188 356,76 -177 124,22
Overféring fran/till fond -994,08 -11 900,77

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 581 898,89 857 804,59

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 581 898,89 857 804,59



90

2 Finansieringsanalys

Externa intékter och kostnader som bruttobelopp med en cents noggrannhet.

Intern finansiering
Arsbidrag
Rattelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster av férsaljning av bestaende aktiva
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och investerings. Nettokassaflod
Forandringar av lanestocken
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring i kortfristiga fordringar
Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balans)

1.1.2025-31.12.2025

1544 429,71
1564 429,71
-20 000,00
-1162 345,01
-1182 345,01
20 000,00

382 084,70
-180 000,00
-180 000,00
0,00

113 811,27
-15 656,46
39 246,26
90 221,47
-66 188,73
315 895,97
315 895,97

1.1.2024-31.12.2024

2 872 237,85
2845 410,99
26 826,86
-970 886,05
-1083 751,05
40 000,00

72 865,00
1901 351,80
-279 959,78
-273 065,98
-6 893,80

28 616,91
-17 049,60
-85 777,66
13144417
-251 342,87
1650 008,93
1650 008,93



3 Balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immaterial tillgdngar
Immaterialla rattigheter
Materiella tillgangar
Mark och vattenomraden
Begravningsvasendets materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagadende nyanl.
Placeringar
Aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sérskilda tackning
Ovriga férvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstal
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstal
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar
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1.1.2025-31.12.2025
38 549 908,38
18 430 261,02
16 497,17

16 497,17

18 110 220,95
1603 792,60
1538 127,77
13 459 678,45
438 851,41
20 003,23
1049 767,49
303 542,90
303 542,90

2 477 086,19
1502 628,48
974 457,71

17 642 561,17
330 454,72
330 454,72
153 182,56
194727

175 324,89

9 506 034,86
499 000,00
9007 034,86
7 806 071,59
38 549 908,38
32915 207,69
15 624 083,51
16 709 225,29
581 898,89
2531413,62
1963 028,57
568 385,05
3103 287,07
810 000,00
810 000,00
2293 287,07
180 000,00
418 704,80
341 579,98
1353 002,29

1.1.2024-31.12.2024
38115902,72
18 230 446,83
22 883,17

22 883,17

17 912 307,76
1601 992,60
1726 131,75
12 399 571,06
427 649,45
30 405,35
1726 557,55
295 255,90
295 255,90
2519 544,43
1511731,04
1007 813,39
17 365 911,46
369 700,98
369 700,98
134 277,43
78,22

235 345,33

8 508 034,86
0,00

8 508 034,86
8488 175,62
38115902,72
32 333 308,80
15 624 083,51
15851 420,70
857 804,59

2 589 528,32
1935 492,36
654 035,96
3193 065,60
990 000,00
990 000,00

2 203 065,60
180 000,00
431 338,43
309 383,76
1282 343,41
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4 Koncernbalansrakning

Karleby kyrkliga samfallighet har inte bestémmande inflytande i en enskild bokféringsskyldig
och har inte skyldighet att uppratta koncernbalans.
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IV Noter till bokslutet

1 Noter om tillampade bokslutsprinciper

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Skatteinkomsterna har bokférts enligt kontantprincipen och redovisningstidpunkten pa
respektive rakenskapsperiod.

Finansiella understdd for anskaffning av materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har
bokforts enligt prestationsprincipen.

Varderingsprinciper/Vardering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar har upptagits i balansrakningen enligt sin
anskaffningsutgift, minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Karleby kyrkliga samfallighets aktiveringsgrédns for anldggningstillgdngar
gdllande inventarier och anskaffningar av maskiner ar 10 000 euro, samt for
ersattningsinvesteringarnas och grundrenoveringarnas del 30 000 euro. Anskaffningarna under
dessa granser bokférs i driftsekonomin.

Placeringar har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde.
Grunden for varderingen utgoérs av de framtida sannolika inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjénster. Poster av placeringskaraktér bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till sannolikt
lagre dverldtelsepris.

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.
Finansieringsvardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till
lagre sannolikt dverldtelse- eller marknadspris.

2 Noter om presentationen av bokslutet

Jamforbarhet

Rakenskapsperiodens avskrivningar ar inte jamférbara med avskrivningarna féregdende ar,
eftersom man ar 2024 gjort avskrivningar av engangskaraktar.

3 Noter till resultatrakningen

Férsaljningsvinsten pa 20 000 euro fér férsaljningen av den gamla traktorn var en post av
engangskaraktar under rakenskapsperioden.

Intdkterna fran traférsaljning underskred 67 040 euro och minskning jamfért med féregaende
&r var 31,4 procent. Verksamhetsintakternas mangt steg med 1 % jamfort med aret innan.
Om intdkterna fran forséljningen av trévaror inte beaktas, 6kade verksamhetsintakterna med
6,5 %.
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Av forsdljnings- och avgiftsintdkterna bokférdes 2 883,12 euro som kreditférluster. Som
kreditforluster bokférdes dver ett ar gamla kundfordringar, t.ex. ldger- och klubbavgifter och
begravningsavgifter, som uteblivit trots indrivningsatgéarder.

Vid faststallelse av avskrivningar for anlaggningstillgangar har en pd férhand uppgjord och av
gemensamma kyrkofullmaktige godkand avskrivningsplan anvants. Avskrivning sker genom
konstant avskrivning beroende pa nyttighetens brukstid och avskrivningstiderna 3-60 ar.



Kyrkofullmaktige har godkant féljande avskrivningstider:
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1. Immateriella tillgangar ar

1.1. ilmmateriella réttigheter
Anvandarrattighet till dataprogram 3

1.2. Ovriga utgifter med lang verk ningstid
Etablerings- och organisationsutgifter 3-5
Forsknings- och utvecklingsutgifter 3-5
Dataprogram 3-5
Owriga 3-5

2, Materiella tillgangar

2.1. {Mark- och vattenomraden ingen avskrivning

2.2. {Begravningsplatser
Utgifter med lang verkningstid i anslutning till begramingsvasendet
(asfaltering, dataprogram) 3-5
Begrawningsplatsemas mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Begrawingsvasendets éwriga byggnader (forrad, barhus) 8-10
Begrawningsvasendets fasta konstruktioner och anordningar (staket) 10-20
Begrawningsvasendets maskiner och anordningar 3-5
Begrawningsvasendets 6wriga materiella tillgangar enligt anvandningstid
(t.ex. byte av marksubstans ingen avskrivning)

3. iByggnader
Kyrkor 30-60
Férsamlingshem 15-25
Kapell 20-40
Begrawningskapell 20-40
Lager- och kursgardar 15-25
Bostadshus 15-25
Forvaltningsbyggnader och inrattningar 10-20
Senice- och ekonomibyggnader 10-15
Owriga byggnader 10-15

4, Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner 10-20
Orglar 10-20
Owriga fasta konstruktioner och anordningar 5-15

5. Maskiner och inventrarier
Transportmedel 3-5
IT-utrustning 3
Owriga maskiner och inventarier 3-5

6. Ovriga materiella tillgangar

Naturtillgangar

enligt anvandning

Sakral-, varde- och konstforemal

ingen avskrivning
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Forsadkringar

Den kyrkliga samfillighetens hela férsakringsbestand konkurrensutsattes varen 2018 och
skogsférsakringarna 2010. Som forsakringsbolag ar LokalTapiola.

De mest betydelsefulla fastigheterna som kyrkorna och kapellen ar férséakrade med
fastighetsforsakring. Varden var i slutet av ar 2025:

Maskiner,
Fastighet Klockstapel Lésore Orgel apparater och

utrustning

Gamlakarleby kyrka 7 150 000 210 944 1116 236

Karleby kyrka 5 600 000 238 901 666 993

Yxpila kyrka 3 760 000 75 000 191 119 236 993

Oja bykyrka 100 824 10 101

Kaustby kyrka 3 790 000 380 677 11 200 435 346

Ullava kyrka 1 480 000 367 988 509 892 inkl. orgel

Kelvid kyrka 3 390 000 1 168 275 315 759 inkl. orgel

Lochted kyrka 3880 000 200 000 750 187 inkl. orgel

Halso kyrka 1 500 000 200 000 350 000 inkl. orgel

Krematorium 1 893 090

Andra &n ovan uppraknade fastigheter pd éver 170.000 euro, bl.a. férsamlingshemmen,
ldgergdrdarna och en del av prastgardarna, har férsakrats med en fullvardesforsakring som
baserar sig pa kubikvolymen. Mindre vardefulla objekt ar brandférsakrade. Ovriga frivilliga
forsakringar ar ansvarsforsakring, rattsskyddsférsdkring, ansvarsférsakring for forvaltning
samt en gruppolycksfallsforsdakring som tacker all férsamlingsverksamhet och de
fortroendevaldas sammantraden. Forsakringarnas sjalvrisk var 1 000-40 000 euro.

Utover de frivilliga férsakringarna finns arbetstagarnas obligatoriska personférsakringar
(lagstadgad olycksfallsférsakring, grupplivforsakring och arbetsldshetsférsakring).

4 Noter till finansieringsanalysen

Karleby kyrkliga samféllighet har inget att rapportera i detta avsnitt.
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5 Noter till balansrdkningens aktiva

Andringar i anlaggningstiligdngar 1.1.-31.12.2025

Virde vid Anskaffan Overféring Avskrivningar  Vérde vid arets
utgangen av enligt plan slut
foregaende ar
Immaterialla rattigheter 22 883,17 -6 386,00 16 497,17
Begravningsvéasendets immaterialla 0,00 0,00
tillga
Immaterial tillgangar total 22 883,17 -6 386,00 16 497,17
Mark och vattenomraden 1601 992,60 1800,00 1603 792,60
Begravningsvasendets materiella 1726 131,75 -188 003,98 1538 127,77
tillgang
Byggnader 12 399 571,06 134 549,82 1651 946,26 -726 388,69 13 459 678,45
Fasta konstruktioner och 427 649,45 62 551,99 -51 350,03 438 851,41
anordningar
Maskiner och inventarier 30 405,35 -10 402,12 20 003,23
Ovriga materiella tillgdngar 0,00 0,00
Forskottsbetalningar och pagéende 1726 557,55 1037 708,19 -1714 498,25 1049 767,49
nyanl.
Materiella tillgangar total 17 912 307,76 1174 058,01 0,00 -976 144,82 18 110 220,95
Placeringar 295 255,90 8 287,00 303 542,90
Total 18 230 446,83 1182 345,01 0,00 -982 530,82 18 430 261,02
Forvaltade medel
. Ack. saldo Debetsumma Kreditsumma
Placerings- . Ackumulerat
summa féregaende 2025 2025 saldo 2025
Placering perioder period 1 -12 period 1 -12
Testamente Pernu 258 500,00 324 023,50 0,00 0,00 324 023,50
Testamente Alanko 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00
Testamente Drake 144 241,30 397 221,17 0,00 1 380,54 395 840,63
Testamente Porkola 230 416,50 164 065,24 0,00 7 700,76 156 364,48
Testamente Kankkonen 73 694,09 126 421,13 0,00 21,26 126 399,87
Donation Ventuskartano 499 000,00 499 000,00 0,00 0,00 499 000,00
Resultat 1 206 851,89 1511 731,04 0,00 9 102,56 1 502 628,48
Finansiella vardepapper
Mandatum Life OP placerings OP avkastnings- OP Euro Nordea Vardepapper
Private Kapitalisaatio forsakring andel sammanlagt
Placerings-summa 3500 000 3590721 17 000 499 000 1899 313 9 506 035
Placerings-datum 18.6.2014 1800000 12.3.2014 1592109 23.12.2014 17 000(22.12.2025 6.10.2020 1300 000
19.3.2018 200000 29.5.2020 500 000 4.1.2021 100 000
20.11.2020 1500000 23.2.2021 500 000 11.1.2021 100 000
8.11.2021 499612 18.12.2024 -1 500 000
4.6.2025 499000 18.12.2024 1899313
Placerings-horisont 20 ar Kontinuerlig Kontinuerlig
Placeringens forfallodag 18.6.2034
Marknadsvarde
31.12.2024 4406 061 4060 240 17 000 1902749| 10386050
Marknadsvarde
31.12.2025 4673029 4743298 17 000 499 000 2018340 11950 667
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Till kortfristiga resultatregleringar hérande delar

31.12.2025
Postkuvert
Forskottsbetalningar (mellanbok) 24 002,25
Ovriga kortfristiga resultatregleringar 156 869,16
Ink&psreskontra interimskonto -5 546,52
Kortfristiga resultatregleringar ssmmanlagt 175 324,89

Ovriga kortfristiga resultatregleringar innehaller en fordran pa 51 000 euro fér kostnader for
foretagshalsovarden.

I samband med Karleby kyrkliga samfillighets bokféring ar 2025 skéttes bokféringen for
Karleby prosteri som ett eget kostnadsstalle. I balansrdkningen fér ar 2025 ingdr andelen som
hor till prosteriet, 45 569 euro.

6 Noter till balansrakningens passiva

Semesterléneskulden redovisas en gang om aret i bokslutet. Semesterléneskulden beridknas
utifrdn den information som finns pa rapporteringsdagen, dvs. bokslutsdagen jamte
bikostnader. Skuldens storlek @r det belopp som till arbetsgivaren borde betalas for semestrar,
utbytesledigheter och sparade ledigheter.

Semesterléneskulden dkade fran den ingdende balansen med 90 429,04 euro och &r
1 316 410,35 per balansdagen.

Rénteperiodiseringarna av I8nen &r sammanlagt 11 991,38 euro, |I3nebeloppet sammanlagt
990 000 euro, varav den kortfristiga delen ar 180 000 euro.

Egna kapitalets andringar

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Andring

EGET KAPITAL 32915 207,69 32333308,80 581 898,89
Grundkapital 15 624 083,51 15 624 083,51 0,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper 16 709 225,29 15851420,70 857 804,59
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 581 898,89 857 804,59 -275 905,70

Till resultatregleringar horande delar

31.12.2025
Semesterléneskuld 1316410,35
Periodisering av lanerantor 11 991,38
Ovriga kortfristiga resultatregleringar 24 600,56
Total 1353 002,29
Amorteringar i lIangfristiga 1an
Bank Saldo 1.1.2025 Amortering 2025 Saldo 31.12.2025 Amortering 2026

OP-Pohjola 1170 000,00 180 000,00 990 000,00 180 000,00
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/7 Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsansvarsunderskott

Férsamlingens kalkylmassiga andel av kyrkans gemensamma icke tackta pensionsansvar ar
41,81 miljoner euro. Hela kyrkans icke tackta pensionsansvar ar 3,59 miljarder euro.

Forsakringar

Kyrkliga samfilligheten har av entreprenérerna fatt sdkerheter fér garantitiden for olika objekt,
vdrde totalt 102 476,37 euro.

Hyresansvar
Kyrkliga samfélligheten har hyresansvar sammanlagt 206 344,22 euro:

- Lochted-huset for Lochted férsamlings verksamhet. Hyresavtalet ar tidsbestdmt och
galler till 31.3.2031.

- Jylhanrinne, huvudsakligen fér Karleby finska férsamlings dagisverksamhet.
Hyresavtalet ar tidsbestamt och galler till 31.8.2026.

- Tors6é sommarhems omgivning och vag med parkeringsplatser (arrende). Hyresavtalet
ar tidsbestamt och galler till 31.8.2031.

Leasingansvar

Sammanlagt
01.01.2026 - 01.01.2027 - 01.01.2028 - 01.01.2029 - 1.1.2026 -
31.12.2026 (alv 31.12.2027 (alv 31.12.2028 (alv 31.12.2029 (alv 31.12.2029 (alv
Leasingansvar 0%) 0%) 0%) 0%) 0%)
3steplT 3670,72 200,47 3871,19
Tesma 19 803,56 19039,10 8972,04 2 150,06 49 964,76

Samarbetsavtal med andra féorsamlingar
Kyrkliga samfalligheten har avtal om verksamheten vid regioncentralregistret, om dataskydd
och om verksamheten vid IT-regioncentralen. Avtalet om &verféring av sjukhussjalavdrden och

familjerddgivningscentralens verksamhet som férhandlats fram med Mellersta Osterbottens
valfardsomrade Soite trader i kraft 1.1.2023.

8 Noter om innehav i andra samfund

Karleby kyrkliga samféllighet har inget att rapportera i detta avsnitt.
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9 Bokslut for sarredovisade fonder

GRAVVARDSFONDEN
VERKSAMHETSBERATTELSE
Allman oversikt

Enligt kyrkolagen ska gravarna skétas pa ett fér begravningsplatsen vardigt satt. Enligt lagen
svarar den som innehar gravratten for gravskétseln, men kan med den som skéter
begravningsplatsen avtala om gravskodtsel for en bestdmd tid och betala ersattning foér tjansten
enligt den taxa som kyrkorddet har godkant. Gravvardsfonden har inréttats for detta &ndamal
(kyrkolagen 17 kap. 5 §).

Antalet gravar som skéts av gravvardsfonden &r ca 1 900 och antalet skétseltillfallen 4 137.
Avtal om langtidsskétsel som tidigare ingatts med gravvardsfonden haller pa att forsvinna. I
stallet erbjuds ett &rligen férnybart skotselavtal. Via fonden kan gravskétsel bestéllas till andra
begravningsplatser, utom till Halso begravningsplats ddr en utomstdende part svarar for
tjansten.

Janne Korkiakangas Niclas Leminen
tf. forvaltningsdirektor chefen fér begravningsvasendet
Forvaltning

Gravvardsfondens forvaltning skots pa samma satt som forvaltningen av den ekonomiska
forsamlingsenheten (se avsnitt 2).

Inga initiativ om gravvardsfonden togs under rékenskapsperioden.
Personal

Sasongsarbetarna inledde arbetet huvudsakligen 2.5.2025 och till morsdag var
begravningsplatserna uppsnyggade. Blommorna till skétselgravarna planerades pa veckorna
24-25. Matt i personarbetstimmar var sésongs- och sommararbetarnas andel av skétseln av
gravarna pa alla begravningsplatser sammanlagt ca 7 500 timmar, vilket motsvarar en
personalutgift pa& ca 127 000 euro. Dessutom gick det ca 26 500 euro per ar till arbete som de
fast anstallda utférde for gravskotselfonden.

Personalkostnader

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Riattelseposter for personalkostnader (+/-) -153 411,41 -139 300,59 -133 077,41
424000 Ovriga rattelseposter, personalkostnader -153 411,41 -139 300,59 -133 077,41
TOTALT -153 411,41 -139 300,59 -133 077,41

Ovriga personaldrenden se avsnitt 3 Personal.
Intern kontroll

Gravvardsfondens interna kontroll féljer samma principer som férsamlingsenhetens interna
kontroll, se avsnitt 5.
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Gemensamma kyrkorddets forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
och 3tgarder for att balansera ekonomin

Enligt resultatrdkningen fér gravvardsfonden &r rakenskapsperiodens resultat 994,08 euro.

Overskottet for rakenskapsperioden 2025 bokférs pa kontot for rdkenskapsperiodens dver- och
underskott i balansrakningen.

Allman beskrivning av den grundldggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Skétsel och underhdll av gravar som upptagits i samféllighetens vard, plantering av blommor
och skotsel av blommorna.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forberedelse for méjligheten till perennskétsel. Beredning av drendet ar 2025.
Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Under &r 2025 utreddes mdjligheten att géra perennskétsel till en del av gravvardsfondens
gravskétseltjanst. De allmanna ldnehdjningarna aterspeglas i 6kade personalkostnader for
gravvardsfonden jamfért med dret innan. P& en del av de gravar som gravvardsfonden skéter
testades massproducerat vaxtunderlag med syftet att sénka den arliga kostnaden for
istdndsattandet av vaxtunderlagen.

MAL 2025

MAL 1

Utredning av I6nsamheten i perennskoétsel.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Behovet av skétsel av mangariga perenner under skétselperioden &r mindre &n med den
nuvarande sdsongsskotseln. Eventuell verféring av avtal med gravvardsfonden om att skéta
grav for alltid (50 &r) till att galla perenn skétsel, kan erbjudas dven andra gravvardsavtal.
Lésningen kunde ge en kostnadsférdel vad galler anskaffningen av plantor och
personalkostnader.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Beredning av @arendet genom en kostnadsberakning.

Utvarderingsmetod / matare

Efter utredning och planering férs arendet vidare for beslut och inférande. Trader i kraft
tidigast ar 2026.

Utvardering med ovan-stdende metoder/matare

P& Anna begravningsplats gjorde man under skétselsdsongen sommaren 2025 vaxtexperiment
med atta sorters perenner. Baserat pa provpartiet valdes |ampliga véxtsorter och
behandlingsmetoder fér skdtseln av perenner, och samtidigt fick man en kostnadsberakning.

Gemensamma kyrkoradet i Karleby kyrkliga samféllighet faststéllde 2.12.2025
gravvardsfondens avtalsférslag om perennskétsel. Perennskétselavtalet erbjuds fran
skodtselséasongen 2026.
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MAL 2

Stegvis dverféring av ansvaret for skdtseln av gravvardsfondens bokféring och drenden
relaterade till arsklockan till begravningsvédsendets nya byrdsekreterare.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Den nya byrasekreteraren introduceras i drendet.

Utvarderingsmetod / matare

Foérverkligandet av drendet foljs upp under ar 2025.

Utvardering med ovanstdende metoder/maitare

Gravvardsfondens uppgifter har i sin helhet dverférts fran férvaltningssekreteraren till
begravningsvasendets sekreterare. Begravningsvasendets sekreterare kan sjdlvstandigt skota
gravvardsfondens bokféring och drenden relaterade till arsklockan.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Vad galler maskiner och anordningar som anvands inom begravningsvasendet for gravskotsel
omallokeras underhdlls- och driftskostnaderna fran begravningsvésendet till gravvardsfonden.
Under de senaste aren har redan fler kostnader fér arbetsredskap och verktyg, brénsle samt

skyddsklader allokerats till fonden.

Utredning av mdéjligheten till perenn skoétsel och I6nsamhet. Kan inledas som fondverksamhet
tidigast ar 2026.

Driftsekonomidelen

BU pagaende BU totalt Utfall  Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 143 000,00 143 000,00 167 232,51 -24 232,51 116,9
Verksamhetskostnader (externa) -143 000,00 -143 000,00 -154 587,82 11 587,82 108,1
Verksamhetsbidrag 1 0,00 0,00 12 644,69 -12 644,69 00
Verksamhetsbidrag 2 0,00 0,00 12 644,69 -12 644,69 0,0

Sektorbidrag (externt och internt) 0,00 0,00 12 644,69 -12 644,69 0,0
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Bokslutskalkyler
Gravskotselfondens resultatrakning

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintdkter 189 350,84 189 024,99
Avgiftsintakter 189 350,84 189 024,99
Verksamhetskostnader -188 356,76 -177 124,22
Personalkostnader -153 411,41 -139 300,59
Rattelseposter for personalkostnader -153 411,41 -139 300,59
Kbpta tjanster -6 650,95 -9408,50
Hyreskostnader -400,00 -400,00
Material, fornédenheter och varor -27 842,46 -27 907,04
Inkdp under rakenskapsperioden -27 842,46 -27 907,04
Ovriga verksamhetskostnader -51,94 -108,09
VERKSAMHETSBIDRAG 994,08 11 900,77
ARSBIDRAG 994,08 11 900,77
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 994,08 11 900,77
Rédkenskapsperiodens éverskott/underskott 994,08 11 900,77

Gravskotselfondens finansieringsanalys

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Intern finansiering 994,08 11 900,77

Arsbidrag 994,08 11900,77
Den ordinarie verksamhetens och investerings. Nettokassaflod 994,08 11 900,77
Ovriga forandringar av likviditeten -52 609,75 -72 613,49

Forandring i rantefria [ang- och kortfristiga skulder -52 609,75 -72 613,49
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -52 609,75 -72 613,49
Forandring av likvida medel -51 615,67 -60 712,72

Forandring av likvida medel (balans) -51 615,67 -60712,72
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1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

AKTIVA 567 109,92 618 725,59
BESTAENDE AKTIVA 600,00 600,00
Placeringar 600,00 600,00
Aktier och andelar 600,00 600,00
RORLIGA AKTIVA 566 509,92 618 125,59
Finansiella vardepapper 301 326,02 301 326,02
Ovriga vardepapper 301 326,02 301 326,02
Kassa och bank 265 183,90 316 799,57
PASSIVA 567 109,92 618 725,59
EGET KAPITAL 497 457,93 496 463,85
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper 496 463,85 484 563,08
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott 994,08 11 900,77
FRAMMANDE KAPITAL 69 651,99 122 261,74
Langfristigt fraimmande kapital 30 686,33 67 371,97
Erhélina forskott 30 686,33 67 371,97
Kortfristigt frammande kapital 38 965,66 54 889,77
Erhélina forskott 36 685,64 52 452,84
Leverantdrsskulder 332,75 486,40
Ovriga skulder 1947,27 78,22
Resultatregleringar 0,00 1872,31
Gravskotselfondens noter
Noter till balansrdkningen
Placering Anskaffningspriset  Bokforingsvarde ~ Marknadsvarde ~ Marknadsvérde
1.1.2025 31.12.2025
Andelsbankens andelskapite 600,00 600,00 600,00 600,00
Op-Livforsakring Ab 301 326,02 301 326,00 456 446,58 476 431,49
Total 301 926,02 301 926,00 457 046,58 477 031,49

Finansiella vardepapper har varderats till anskaffningspriset eller till marknadspriset om det ar
lagre an anskaffningspriset.
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Gravskotselavtal och erhdlina forskott 31.12.2025

Skotseltid Skotseldr St.-antal Kapital Periodisering Erh&lina forskott /
1.1.2025 31.12.2025 kapital
31.12.2025
5 &r 2021 - 2025 310 15 032,20 15 032,20 0,00
5 &r 2022 - 2026 343 34 133,60 17 066,80 17 066,80
5 &r 2023 - 2027 323 47 575,20 15 858,40 31 716,80
5 &r 2024 - 2028 47 8 788,00 2 197,00 6 591,00
1023 105 529,00 50 154,40 55 374,60
15 &r 2011 - 2025 4 161,00 161,00 0,00
15 &r 2012 - 2026 1 118,40 59,20 59,20
5 279,40 220,20 59,20
20 &r 2006 - 2025 8 223,55 223,55 0,00
20 &r 2007 - 2026 4 587,21 293,60 293,60
20 &r 2008 - 2027 1 150,00 50,00 100,00
20 &r 2013 - 2032 5 1.776,05 222,01 1 554,04
20 &r 2020 - 2039 1 1195,82 79,72 1116,09
20 &r 2022 - 2041 1 1 501,07 88,30 1412,78
20 5 433,69 957,18 4 476,51
25 &r 2002 - 2026 1 146,26 73,13 73,13
25 &r 2005 - 2029 1 255,00 51,00 204,00
25 &r 2007 - 2031 1 235,20 33,60 201,60
3 636,46 157,73 478,73
30 &r 1996 - 2025 1 56,03 56,03 0,00
30 &r 2003 - 2032 2 448,50 56,06 392,44
30 &r 2007 - 2036 1 466,67 33,33 433,33
4 971,20 145,43 825,77
40 &r 2004 - 2043 1 936,23 49,28 886,95
1 936,23 49,28 886,95
50 &r 1976 - 2025 50 181,31 181,31 0,00
50 &r 1977 - 2026 34 253,36 126,68 126,68
50 &r 1978 - 2027 32 369,34 123,11 246,23
50 &r 1979 - 2028 43 688,23 172,06 516,17
50 &r 1980 - 2029 21 487,75 97,55 390,20
50 &r 1983 - 2032 1 26,91 3,36 23,55
50 &r 1985 - 2034 1 37,00 3,36 33,64
182 2 043,90 707,44 1 336,46
| Sammanlagt 1238 ] 115 829,88 | 52 391,65 | 63 438,23
Gravskotselansvar och over- eller undertdckning
Antal gravskdétselavtal 1909 st.
Gravskotselkostnader (indirekta och direkta) 188 357 euro
Kostnaderna for en skott grav i genomsnitt 99 euro/grav
[¢] as [+ o
Aterstaende skotselavtalsar 2 818 ar
Férsamlingsenhetens gravskétselansvar 278 046 euro
Kapital som motsvarar avtalen 567 110 euro
Over-/undertackning 289 064 euro
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V Underskrifter och revisionsanteckning

Karleby 25.3.2026

Gemensamma kyrkoradet i Karleby kyrkliga samfallighet

Jouni Sirvi6, ordférande Paavo Hietalahti

Pekka Nurmi, vice ordférande Terttu Kettu

Erika Biskop Sirpa Laspa

Eevi Fiskaali Raimo Myllymaki

Jiska Gréhn Esa Saari

Leena Hankaniemi Janne Korkiakangas, tf. forvaltningsdirektor

Risto Haverinen

Revisionsanteckning
Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.
Karleby 13.5.2026

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Elina Pesonen
CGR, OFR
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VI Forteckningar och redogorelser

Foérteckning 6ver bokféringsmaterial 2025

Punkterna 1-10 i servicecentralens system, materialet forvaras i elektronisk form

1. Dagbok

2. Huvudbok

3. Inkdpsreskontra

4. Forsaljningsreskontra

5. Kassabokféring

6. Lonebokféring

7. Bokféring av anldggningstillgdngar
8. Resultatrakning

9. Balansrakning

10. Finansieringsanalys

Forteckning over verifikatslag

Dokumenttyp Nam Nummerserie
RV Fakturadverforing 00
AA Anlaggningsbokning 01
AB Bokféringsdokument 01
AM Forsaljning anlaggn. 01
AZ Uppldsn. till anlagg 01
K4 Natbetalningar 01
P1 Léner/skatte 01
PV Semesterlén reserv. 01
SA HB-kontodokument 01
SE Interna poster 01
SK Férs. memorialverif. 01
YA Bokféringsdokument 01
T1 Kontoutdrag/skatte 01
ZM M2 Bokfdringssystem 01
AF Avskrivningar 03
AV Kund/Diakonibidrag 14
DP Indrivning/betalning 14
DZ Kundbetalning 14
KZ Betalning (leverant) 15
DA Kunddokument 18
DR Kundfaktura 18
M1 Gravskotsel 18
ZD Kreditforlust 18
KA Leverantdrsdokument 19
KG Kreditnota(leverant) 19

KR Leverantorsfaktura 19
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Verifikathummer

Nummerserie Fran nr Till nr

00 90000000 90002107
01 1000000 1004292
14 14000000 14004090
15 15000000 15006197
18 18000000 18001842
19 19000000 19006637
03 3000000 3000025

Redogorelse 6ver hur bokforingsmaterialet och verifikaten forvaras
Bokslutet forvaras varaktigt i papper.
Handlingar som innehdller 16neuppgifter férvaras i 50 ar.

Bokféringar, kontoplaner samt férteckningar over bokféringar och annat material férvaras i
minst 10 r efter rakenskapsperiodens utgang (bokféringslagen 2 kap. 10 § 1 mom.), om inte
EU-bestammelser forutsatter en langre forvaringstid. Fakturor, verifikat och andra utredningar
i anslutning till fastighetsinvesteringar férvaras i 13 ar frén utgdngen av det kalenderar under
vilket fastighetsinvesteringen har fardigstallts. Bokforings- och bokslutsmaterialet ska férvaras
pa ett maskinlasbart datamedium. Bokféringsmaterialet ska sparas pa tva olika datamedier.
Det material som finns i Kyrkans servicecentrals system finns lagrat i systemet och som
separata sakerhetskopior.
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HR-nyckeltalstabell

Visstidsanstallda belopp
Ordinarie belopp 118 -51 124
Heltidsanstallda belopp 121 -33 125
Deltidsanstallda belopp 40 15,0 34
Anstallda i tjansteforhallande belopp 75 -10,7 83
Anstéllda i arbetsavtalsforhallande belopp 70 57 66
Anstallda pa chefsposter belopp 23 -4,3 24
Stodsysselsatta belopp
_____
Forsamlingspraster belopp 14,3
Sjukhussjélavardare belopp 2 -50,0 3
Familjeradgivare belopp 3 0,0 3
Kyrkomusiker belopp 11 -9.1 12
Diakoniarbetare belopp 13 -7,7 14
Ungdomsarbetare belopp 12 16,7 10
Anstallda inom smabarnspedagogiken belopp 21 9,5 19
Ovriga férsamlingsarbetare belopp 2 -100,0 4
Forvaltnings- och kontorsanstallda belopp 28 10,7 25
Begravningsplatsarbete belopp 7 -28,6 9
Fastighets- och kyrkobetjaningsarbetare belopp 35 0,0 35
Ovriga arbetare belopp 0,0 1
Antal anstallda belopp 14,3
_____
Kvinna belopp 109 107
belopp
_____
0-19 ar gammal belopp 100,0
20-24 ar gammal belopp 3 0,0 3
25-29 ar gammal belopp 8 25,0 6
30-34 ar gammal belopp 11 -36,4 15
35-39 ar gammal belopp 13 30,8 9
40-44 ar gammal belopp 15 -13,3 17
45-49 ar gammal belopp 17 -5.9 18
50-54 ar gammal belopp 29 13,8 25

55-59 ar gammal belopp 23 -4,3 24
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60-64 ar gammal belopp 32 -6,3 34
65- ar gammal belopp -14,3

Utbildningskostnader 67 904 63 068

Utbildningskostnadernas (interna) andel av % 0,0
personalkostnaderna

Anstallningstid:

<1ar belopp 12 -83 13
1-4 ar belopp 44 0,0 44
5-9ar belopp 40 -2,5 41
10-14 ar belopp 17 0,0 17
15-19 ar belopp 19 0,0 19
20-24 ar belopp 10 10,0 9
25-ar belopp 17 59 16
Omsattning:

Pensionsavgangar totalt belopp 5 -20,00 6
Avgatt belopp 1 -500,00 6
Annan orsak belopp 50,00

Sjuk- och olycksfallsfranvarons varaktighet:

1-3 dagar belopp 47 85 43
4-30 dagar belopp 59 -16,9 69
31-60 dagar belopp 10 10,0 9
61-90 dagar belopp 5 20,0 4
91-180 dagar belopp 6 66,7 2
181- dagar belopp 3 0,0 3
Lone-ochpersonalkostnader
Lonekostnader € 6 950 998 4,8 6618 998
Personalkostnader (6vriga) € 1618 889 4.2 1551161
Priset pa ett arsverke € 50 069 4.2 47 951
Edenred-formaner, cykelforman, uppvaktningar pa € 40 394 42,0 28 465

personalen



