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ALLMANNA BUDGETMOTIVERINGAR

Det ekonomiska nulaget

Under innevarande ar har den ekonomiska tillvaxten varit svag. Enligt Finlands banks bedémning
har recessionen snart natt botten och ekonomin aterhadmtar sig sa smaningom fran recessionen. De
kortsiktiga prognoserna forutspar en svag ekonomisk utveckling. Inflationen har under innevarande
ar avmattats pa bred front och rantesankningen stoder aterhamtningen. Konsumenternas fértroende
for den ekonomiska utvecklingen fortfarande svagt. Exporten har hallits pa samma niva som i
borjan av aret och det finns ocksa positiva tecken inom byggbranschen. Trenden for
sysselsattningsgraden ligger fortfarande pa en hog niva, aven om arbetsmarknaden klart har
forsvagats under innevarande ar. Sysselsattningsgraden vantas dock stiga redan 2025 i takt med att
ekonomin aterhamtar sig. De offentliga finanserna kommer att fortsatta uppvisa underskott under de
narmaste aren och den offentliga skuldkvoten fortsétter att 6ka trots regeringens
anpassningsatgarder.

Inflationen har sjunkit, men héjningen av mervardesskatten har resulterat i 0kade konsumentpriser
och effekten av andringen ar som storst ar 2025. Trycket pa prishojningar dkar ocksa i och med den
forbattrade konjunkturen. Finlands Bank har forutspatt en inflation pa 2 procent ar 2025.

Sysselsattningslaget har forsamrats under aret. Antalet nya lediga jobb har minskat och antalet
arbetslosa arbetssokande, permitterade och langtidsarbetsldsa har okat. Trenden for
sysselsattningsgraden var 72,4 procent i juli, vilket dr 0,9 procentenheter lagre an i juli 2023.
Trenden for arbetsloshetsgraden var 8,3 procent, vilket &r 1,0 procentenheter hogre én ett ar
tidigare. Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersokning fanns det 54 000 fler sysselsatta i juli
an ett ar tidigare. (ANM, 20.8.2024)

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter kommer fortjanstnivaindexet att stiga, men reallonerna
falla.

Kyrkans ekonomi har klarat av de senaste &rens utmaningar béttre an vantat. Ar 2022 redovisades
929,4 miljoner euro i kyrkoskatt. | fraga om 6kningen av kyrkoskatten var ar 2023 exceptionellt
jamfort med tidigare ar. Mangden kyrkoskatt 6kade med 105,2 miljoner euro (+11,3 %) jamfort
med 2022. Sammanlagt redovisades 1 035 miljarder euro i skatt. Bakom den exceptionella
okningen av skatteinkomsterna Iag den skattereform som tradde i kraft i bérjan av 2023 till foljd av
social- och halsovardsreformen och som tkade realavkastningen av kyrkoskatten.

Utvecklingen av kyrkoskatteintakterna 2025 paverkas av de andringar i inkomstskattelagen och
vissa andra skattelagar som regeringen gjort som anpassningsatgarder samt av den sa kallade
kanaliseringslosningen som syftar till att 6ka kommunernas skatteinkomster. Som bieffekter av
dessa atgarder forbattras ocksa intakterna av kyrkoskatten, eftersom kyrkoskatten bestams enligt
samma skattebas som kommunalskatten. Kyrkoskatteintakterna berdknas tka avsevart till foljd av
dessa atgarder.

Den statliga finansieringen ar en kompensation for kostnader for begravningsverksamheten och
folkbokforingen samt forvaltningen av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och 16s6re, vilka hor
till de samhélleliga uppgifter som alagts férsamlingarna genom lag. Kyrkan producerar de
ovannamnda tjansterna for alla, bade for kyrkans medlemmar och fér dem som inte hor till kyrkan.
Finansieringsbeloppet bor enligt lagen hojas arligen i enlighet med konsumentprisindex, vilket inte
skett. Den senaste nedskarningen var en indexfrysning pa en procentenhet for aren 2024-2027.
Finansministeriet foreslar nu att anslaget skérs ner med néara 20 miljoner euro. Den statliga
finansieringen foreslas uppga till 104 906 000 euro for 2025. Samtidigt utreder kyrkostyrelsen
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genom kyrkomotets beslut andringen av fordelningsgrunderna for den statliga finansieringen. Da
fordelningsgrunden hittills varit antalet invanare i omradet, planeras nu en modell som utgar
forutom fran det glidande medelvérdet for invanarantalet under fem ar dven antalet avlidna och
begravda samt det berdknade kulturarvsindexet. Reformen &r tankt att trada i kraft stegvis under
aren 2025-2026.

Kyrkans centralfondsavgift foreslas inte hojas ar 2025 och dven pensionsfondsavgiften 5 % torde
hallas oférandrad. Forsamlingarna betalar ocksa beskattningskostnader enligt samma grunder som
tidigare. Pensionsavgifterna faststalls i slutet av &r 2024. Ar 2025 kommer arbetsgivarens
sjukforsékringsavgift enligt forhandsuppgift hdjas med 1,75 %.

Kyrkans nya tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) galler fram till den 28 februari 2025.
Uppgifter om eventuella hojningar till f6ljd av det nya avtalet saknas. Kostnaderna for underhallet
av byggnader har sjunkit nagot under ar 2024.

Oversikt av kyrkliga samfallighetens verksamhet och ekonomi

Karleby kyrkliga samfallighets ekonomi star pa en stadig grund. Bokslutet ar 2023 visade ett
overskott pa 1,6 miljoner euro i och med att skatteutfallet 6kade betydligt. Overskottet beror
forutom pa skatteutfallet &ven pa begravningsvasendets goda verksamhetsbidrag,
inkomstregistreringen i anslutning till markbyten samt skogsbrukets verksamhetsbidrag som ar
battre 4n budgeten. Ocksa ranteintakterna var storre an vad som beréaknats i budgeten.

Kyrkliga samféllighetens balansrakning visar ett dverskott som uppstatt vid forséljningen av
fastigheter samt intakter fran skogsbruket pé lang sikt. Okningen av skatteutfallet har fortsatt ar
2024 men endast méttligt. A andra sidan har b&de férsamlingarna och samfllighetens andra enheter
anvant verksamhetsbidraget enligt vad som star i budgeten och besparingar ar darfor inte att vénta.
Inflationen och loneférhojningarna har &tit upp inkomsternas reella kopkraft men endast mattligt.

Kyrkliga samfallighetens strategi for aren 2023-2026 faststalldes i december 2022 och
forverkligandet pagar. Malen for samfallighetens och férsamlingarnas strategier forverkligas via
verksamhetsplanen for ar 2025. Fastighetsstrategin uppdaterades ar 2023. Fordelningsmodellen for
forsamlingarnas budgetmedel utvarderas varen 2023 och den nya modellen galler for de foljande
tva aren.

| budgeten har man beaktat statens plan att skdra ner 20 miljoner euro samt kyrkostyrelsens for
kyrkomotet utarbetade reform av modellen for férdelning av statlig finansiering. For kyrkliga
samfalligheten innebdar dessa &nnu inte beslutade andringar en nedskérning av statsfinansieringen
for ar 2025 pa 183 000 euro. Budgeten baserar sig pa en prognos som pekar pa ett skatteutfall pa
12 449 000 euro. Prognosen stoder sig pa kyrkostyrelsens av FCG bestallda nyaste prognos,
samtidigt med beaktande av nivan pa kyrkoskattesatsen for ar 2024. Karleby kyrkliga samfallighets
skattesats ar 2024 ser ut att 6ka med endast 0,5 % jamfort med aret innan. Detta innebér att den
forvantade inkomsten enligt FCG:s modell minskar. | prognosen har man & andra sidan redan
beaktat den planerade &ndringen av inkomstskatten samt den s.k. kanaliseringslosningen, vilket om
forverkligat starker kyrkoskattesatsens betydelse. Budgeten for ar 2025 visar ett Gverskott pa

296 270 euro. Viktigt vore att halla budgeten i dverskott sa att man ar 2025 ser hur ovan namnda
andringar kommer att genomféras. Om de uppskattade inkomsterna forverkligas kan medel via en
tilldggsbudget riktas till diakonin i enlighet med kyrkostyrelsens rekommendation. Den statliga
finansieringen berdknas uppga till 905 770 euro. Budgeten bygger pa 2 %:s allméan inflation och en
marginal for loneforhéjningar pa ca 2,5 %. Arsbidraget uppskattas till 1 453 020 euro., vilket racker
till for att tdcka planerade avskrivningar. Férsamlingarnas andel av budgetens verksamhetsbidrag
exklusive skogsbruk okar fran 46 % i ramplaneringsskedet och det totala verksamhetsbidraget i
foljd till 47 %.
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De storsta investeringarna utgdrs av grundrenoveringen av ytterholjet till Karleby
forsamlingscentrets C- och D-delar, andringsarbeten i Kelvia forsamlingshem, forberedelser for
lokallésningar i Ullava forsamling, férnyande av traktorn vid Elisabeth begravningsplats samt
anskaffning av tillaggsomraden vid Elisabeth och Anna begravningsplatser. | planen ingar ocksa en
reservering for kop av skogsmark. Budgetens investeringsdel &r 1 097 000 euro.
Finansieringsanalysen visar 176 020 euro plus. Beaktas bor att prishdjningarna och
I6neforhojningarna kan dverskrida budgetreserveringar. Effekten av andringar i beskattningen och
den statliga finansieringen som &nnu inte kan beddémas exakt medfér dock en betydande osakerhet i
budgeten.

Ar 2024 var det forsta hela verksamhetséret efter ikrafttradandet av den nya kyrkolagen. De nya
administrativa bestimmelserna bor utvarderas utgaende forvaltningens smidighet, 6ppenhet och
klarhet i beslutsprocessen. Framjandet av arbetshélsa och gemenskapsbyggande sker bl.a. genom att
fortsatta formansutbildning.

Ansokan om Kyrkans miljédiplom kommer att lamnas in ar 2025. Processen forutsatter att
samfélligheten och de deltagande férsamlingarna genomfér en omfattande 6versyn och dven
utveckling av funktionerna.

Klara malsattningar for férsamlingarna &r en stark stravan att utveckla kontakterna mellan
forsamlingarna och samarbetet med olika aktorer inom det egna omradet. Bon, musik, ett
gemensamt bord, en gemensam gudstjanst och undervisning ses som centrala element for skapandet
av gemenskap. Diakonins betydelse dkar i en tid da sarskilt laginkomstfamiljer har svart att klara av
forsorjningen. Hjalpledarverksamheten utvecklas och satsningen pa bade barn och unga betonas i
alla forsamlingar. Internationalisering och omsorg om till omradet inflyttade invandrare ingar i en
del av forsamlingarnas mal. I flera av kyrkliga samfallighetens férsamlingar har nya
tjansteinnehavare for andligt arbete nyligen anstallts eller kommer att rekryteras. Personalbyten har
skett och kommer att ske dven i gemensamma kyrkliga uppgifter. Inom kommunikationen pagar
arbetet med inférandet av kyrkans nya visuella uttryck. | Halso forbereder man kyrkans jubileumsar
2026. Karleby finska forsamling fungerar som pilotférsamling i kyrkostyrelsens projekt Oppna
dorrar; uppgiften ar att utveckla en verksamhetsmodell fér framjande av jamlikhet och
likabehandling. Varje forsamling i samfalligheten har sina egna fokusomraden for planeringsaren.
Narmare beskrivningar av dessa prioriteringar aterges i verksamhetsplanens driftsekonomidel.

Forsamlingen ska aktivt och regelbundet sjalv félja upp sin ekonomi, forvaltning och verksamhet
och bedéma den utifran indikatorerna for en férsamling i kris (kyrkostyrelsens cirkular 28/2021)
bade i budgeten och bokslutet. Om en foérsamling befinner sig i ekonomiska svarigheter maste
atgarder for att balansera ekonomin vidtas omedelbart. Ekonomin (inkomsterna och utgifterna) ska
vara i balans under planeringsperioden som ar tre ar

Utgaende fran indikatorerna for en forsamling i kris ar situationen for Karleby kyrkliga samfallighet
god enligt bokslutet for ar 2023. Nagon vasentlig forsamring av indikatorerna ar 2025 &r inte inom
synhall. Medlemsutvecklingen i kyrkliga samfallighetens minsta forsamlingar Halso och Lochtea
bor foljas upp med lamplig indikator. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna &r
stigande men lite nedatgaende i budgeten.



Indikatorer for en forsamling i kris —
verksamhet och forvaltning

1. Forsamlingens samhalleliga uppgifter

e Bristfalligt handhavande av
begravningsverksamheten eller
begravningsplatsen.

e Missforhallanden i skétseln av underhallet
av kulturhistoriskt vardefulla byggnader
och l6sore.

e Bristfalligheter i skotseln av uppgifter som
géller kyrkbdckerna och
befolkningsdatasystemet.

Skotseln av uppgifter i anslutning
till begravningsvasendet och
begravningsplatsen har skett pa ett
andamalsenligt sétt och genom
markkop har man sakerstallt
mojligheten till en utvidgning av
begravningsplatsen i Stamkarleby
for en lang tid framat. Krematoriets
verksamhet har fatt en god start.

Uppgifter om kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och 16s
egendom har aven forts in i
kyrkostyrelsens fastighetsregister
Basis.

Karleby regioncentralregister
skoter uppgifter med anknytning till
medlemsférsamlingarnas
kyrkbocker och
befolkningsdatasystemet i enlighet
med lagar, forordningar och
kyrkostyrelsens anvisningar.

Nedskarningen av
statsfinansieringen kommer att
aterspeglas i prishojningar och i
verksamheten. Exakt information
om den statliga finansieringens
tillracklighet ar annu inte
tillganglig.

2. Forsamlingens forvaltning och
myndighetsverksamhet
e Problem i frdga om organens
sammanséttning och funktion
e Bristfalligt forvaltningsforfarande

Samjoval ordnades i Halso
forsamling ar 2022.

Tillsattandet av
skogsarbetsgruppen en utmaning ar
2023.

3. Forsamlingens verksamhetsorganisation

e Uppenbara brister och férsummelser vid
uppratthallandet av en verksamhet enligt
de grundlédggande uppgifterna (KL 4:1)

e Antalet medlemmar i forsamlingen har
under de senaste fem aren sjunkit med 15
procent och ar vid bedomningstillfallet
mindre &n 2.000 medlemmar

e En verksamhetskultur som &r stel,
inskrankt, isolerad och/eller oférmdgen att
fornya sig

Forsamlingarnas grundlaggande
uppgift kan skotas utan uppenbara
brister eller forsummelser.

Antalet medlemmar i Halso
forsamling understiger 2.000,
forandringen under aren 2021
2025 foérvantas vara -13,9 %.
Medlemsantalet i Lochtea
forsamling forutspas minska med
9,1 % under samma tidsperiod.




Andelen nya representanter i
gemensamma kyrkofullméktige i
forsamlingsvalet var betydande.

4. Ledarskapet i forsamlingen

e Svagheter i ledarskapet

e Avsaknad av strategiska riktlinjer till stod
for ledningen, sasom verksamhetsplan,
forsamlingens
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller beredskapsplan

e Underlatelse att ingripa i langvariga
problem som férekommer i férsamlingens
operativa ledning

e Oviljatill samarbete med narliggande
forsamlingar, 6vriga forsamlingar i
prosteriet och/eller med domkapitlet

Kyrkliga samfélligheten har en
strategi, en vision och strategiska
riktlinjer och strategiska mal.
Arsplaneringen och -uppféljningen
av samfallighetens verksamhet
fungerar bra. Samféllighetens
fastighetsstrategi uppdaterades ar
2023.

Samfalligheten har en uppdaterad
beredskapsplan och en
utbildningsplan samt en
jamstalldhetsplan.

En personalplan saknas.

Inga langsiktiga problem
forekommer i den operativa
ledningen.

Kyrkliga samfélligheten och dess
forsamlingar bedriver ett aktivt
samarbete med andra férsamlingar,
med Karleby prosteri och med
domkapitlet.

5. Forsamlingens anstéllda
e Antalet anstéllda
o Aterkommande problem med personalens
arbetshalsa
e Problem med tillracklig personal och
rekryteringen av den granskat enligt
verksamhetssektor

Antalet anstallda 152, 31.12.2023
(152, 31.12.2022)

Resultaten i arbetshalsoenkéaten var
positiva jamfort med
referensmaterialet, som utgjordes
av forsamlingshushall.

Utmaningar finns i rekryteringen
av vikarier (koksvasendet, uppgifter
pa deltid inom olika sektorer).

Indikatorer for en forsamling i kris —
ekonomi

1. Rakenskapsperiodens resultat utan poster av
engangsnatur ar negativt tre ar i foljd eller den
senaste rakenskapsperiodens resultat utan poster av
engangsnatur dr negativt och kyrkoskattesatsen ar 2,0
eller hogre

Réakenskapsperiodens resultat utan
poster av engangsnatur uppvisar
ett verskott pa 1,48 miljoner euro
i bokslutet for ar 2023.

Kyrkoskattesatsen ar 1,65 fr.o.m ar
2023.




2. | forsamlingens balansrakning kommer de | balansrakningen finns ett
foregaende rakenskapsperiodernas overskott fran de féregaende
overskott/underskott utifran bokslutet sannolikt att rakenskapsperioderna pa 14,2
visa ett underskott och det gér inte att med kalkyler | miljoner euro i bokslutet for ar
visa att det skulle kunna téckas under de foljande tre |2023.

aren utan intakter av engangsnatur eller forsaljning
som Overskrider det som anges i skogsvardsplanen.
3. Likviditeten understiger 90 dagar eller férsdmras | De likvida medlen racker i 397

tre ar i foljd. dagar euro i bokslutet for ar 2023.
4. Personalkostnadernas andel av Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre ar i foljd verksamhetskostnaderna ar:

budget 2025 - 64 %
budget 2024 - 65 %
bokslut 2023 - 63 %
bokslut 2022 - 62 %

Beddmning av kommande utveckling

Den kommande utvecklingen i Karleby och Mellersta Osterbottens ekonomiomrade ter sig positiv.
Enligt en berdkning finns det planerade industriella investeringar till ett varde av upp till sex
miljarder euro. Endast en del av detta kommer dock att férverkligas under de narmaste aren. Den
ekonomiska aktiviteten foder arbetsplatser och kan innebdra inflyttning av nya arbetstagare och
familjer till omradet. Kyrkliga samfalligheten kan bidra till den regionala utvecklingen bland annat
genom noga genomténkta fastighetsaffarer. Samtidigt befinner sig landsbygdens traditionella
naringar i en allt mer problematisk situation.

Under de foljande aren fortsatter genomforandet av kyrkliga samfallighetens strategiska mal.
Kyrkliga samfallighetens ekonomi ska vara i balans ar 2026. Kyrkans nya prognos for skatteutfall
visar for Karleby kyrkliga samfallighet en arlig 6kning av skatteutfallet pa ca 1-1,8 % anda fram till
ar 2030. Prognosen beaktar inte inflationsutvecklingen och trots de stigande siffrorna kan man anda
forvanta sig att realekonomin skérps.

Genom att utnyttja fastigheternas multifunktionalitet och realisera de fastigheter som anges i
fastighetsstrategin kan man mojliggéra mer besparingar. Nya inkomstkallor ar intakterna fran
vindkraft. Kyrkliga samféllighetens mycket omfattande skogsegendom skots dven i fortsattningen
pa ett noggrant satt som ekonomiskog. Fler nya skyddsomraden kan bildas, forutsatt att
skogsexperter identifierar lampliga omraden.

Kyrkliga samfallighetens byggnadsbestand ar i genomsnitt gammalt. For att minska
reparationsskulden kravs omfattande investeringar under de kommande aren. Karleby stads
planering av en permanent boséttning i omedelbar nérhet till Kalvholmens lagercenter kommer att
paverka lagercentrets funktionalitet negativt. Ett beslut om att avsta fran det storsta lagercentret och
i stallet bygga nytt skulle innebéra en sa stor investering att den borde forberedas redan nu.



Medlemmar och medlemsprognos

Karleby kyrkliga samféllighet sammanlagt
Férandring Foéréndring
Medlemmar / sedan 2023 sedan 2023 Kyrkotill-
Ar prognos personer % horighet %
2020 40 941
2021 40 449
2022 39 879
2023 39 253
2024 38 697 -556 -1,4 73,0
2025 38 129 -1124 -2,9 72,0
2026 37 553 -1700 -4,3 71,0
2027 36 972 -2 281 -58 70,1
2028 36 386 -2 867 -73 69,1
2029 35790 -3463 -8,8 68,1
2030 35191 -4 062 -10,3 67,1
Halso férsamling Karleby svenska forsamling Kaustby och Ullava forsamling
Forandring  Foréndring Forandring  Forandring Forandring  Foréndring
Medlemmar / sedan 2023 sedan 2023 Kyrkotill- |Medlemmar / sedan 2023, sedan 2023 Kyrkotill- [Medlemmar / sedan 2023 sedan 2023 Kyrkotill-
Ar prognos personer % hérighet % | prognos personer % horighet %| prognos personer % hérighet %
2020 944 5659 4307
2021 922 5557 4272
2022 889 5484 4238
2023 839 5403 4119
2024 816 -23 -2,7 727 5326 -77 -1.4 731 4038 -81 -2,0 722
2025 794 -45 -54 70,5 5249 -154 -2,9 72,1 3956 -163 -4,0 70,8
2026 772 -67 -8,0 68,7 5171 -232 -4,3 711 3872 -247 -6,0 69,3
2027 749 -90 -10,7 66,4 5092 -311 5,8 70 3788 -331 -8,0 68
2028 728 -111 -13,.2 64,5 5014 -389 7,2 69,1 3704 -415 -10,1 66,6
2029 706 -133 -15,9 62,6 4935 -468 -8,7 67,9 3620 -499 -12,1 65,3
2030 684 -155 -18,5 60,6 4856 -547 -10,1 67,2 3536 -583 -14,2 63,9
Karleby finska forsamling Kelvia forsamling Lochtea férsamling
Forandring  Foréndring Forandring Forandring Forandring Féréndring
Medlemmar / sedan 2023 sedan 2023 Kyrkotill- [Medlemmar / sedan 2023 sedan 2023 Kyrkotill- |[Medlemmar / sedan 2023 sedan 2023 Kyrkotill-
Ar prognos personer % horighet %| prognos personer % hoérighet %| prognos personer % hérighet %
2020 24 234 3637 2160
2021 23983 3574 2141
2022 23 643 3543 2082
2023 23 364 3488 2 040
2024 23110 -254 -11 73,2 3414 -74 -2,1 72,9 1994 -46 -2,3 721
2025 22 847 -517 -2,2 72,5 3337 -151 -43 71,5 1947 -93 -4,6 70,5
2026 22 579 -785 -34 718 3259 -229 -6,6 69,9 1901 -139 -6,8 68,9
2027 22 306 -1058 -4,5 711 3179 -309 -89 68,4 1857 -183 -9,0 67,5
2028 22 029 -1335 -5,7 70,3 3099 -389 -11,2 67 1813 -227 -1 66
2029 21744 -1620 -6,9 69,6 3018 -470 -13,5 65,4 1768 -272 -133 64,5
2030 21454 -1910 -8,2 68,8 2938 -550 -15,8 63,8 1724 -316 -15,5 63

Ett stort orosmoment ar minskningen i antalet forsamlingsmedlemmar. Under loppet av fem ar
forsvinner medlemmar i ett antal som motsvarar en liten forsamling. Néra Karleby centrum beror
medlemsforlusten pa att farre manniskor hor till kyrkan, medan den storsta orsaken langre bort ar ett
minskat invanarantal. Under de narmaste aren ar det viktigt att framja en konstruktiv vaxelverkan
inom kyrkliga samfalligheten. Satsning pa arbetsgemenskapens arbetshalsa och betoning av vikten
av kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas arbete skapar samtidigt en positiv bild av
arbetsgivaren.

Inom Karleby kyrkliga samfallighet pagar ingen planering som galler forsamlingsstruktur eller
forsamlingsanslutningar. Landsbygdsférsamlingarnas férmaga att fungera i enlighet med
kyrkolagen bor évervakas. Via media kan man félja ambitionerna hos kommunpolitikerna i
Nedervetil att bryta loss fran Kronoby delomrade och ansluta Nedervetil till Karleby. En sadan
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anslutning skulle direkt paverka dven samfallighetens forsamlingsstruktur. Forverkligandet av

planerna forefaller dock osannolikt.

Samarbetet med de andra forsamlingarna fortsatter speciellt inom Karleby prosteri. Centrala former
for samarbetet ar aven i fortsattningen familjeradgivningscentralen och regioncentralregistret.
Regioncentralregistrets nationella utveckling foljs noga upp. Samarbetet pa IT-omradet fortsatter
lett av Ylivieska forsamling. | andra delar av Finland sammanslas it-omraden till storre helheter och
viktigt ar att folja upp utvecklingen av verksamhetsforutsattningar i det egna omradet. Karleby
kyrkliga samfalligheten producerar dataskyddstjanster bade for Karleby prosteri och for Rovaniemi-
omradet. Det ar ocksa strategiskt viktigt att fundera pa hurdan verksamhet en allt mindre grupp
kyrkoskattebetalare ar beredd att finansiera och hurdan verksamhet den énskar i framtiden.

Personalen

Under budgetaret kommer personalantalet och antalet arsverken huvudsakligen att vara detsamma
som tidigare. Endast inom begravningsvasendet ingar sasongs- och sommararbetare. Siffrorna for

de andra huvudetitlarna anger antalet fast anstéllda.

Antal anstallda, antal arsverken och budgetanslag per huvudklass. | personalkostnaderna ingar léner

och arvoden.

Huvudklass Personalantal
1. Allman administration 13
2.  Forsamlingsverksamhet 86
Karleby finska forsamling 43
Karleby svenska forsamling 15
Kaustby och Ullava férsamling 9
Kelvia forsamling 7
Lochtea forsamling 6
Halso forsamling 6
3. Gemensamma férsamlingsuppgifter 8
4.  Begravningsvasendet 9
Sasongsarbetarna 38
Sommararbetarna 50
5. Fastighetsvasendet 36
Sammanlagt 152

Arsverkens antal
10,50
73,3
39
12,2
8,2
7
5
1,9
1,7
9
(14,2)
(3,85)
35
135,5

Personalkostnader €
835 100,00

4 410 160,00
2 345 570,00
694 470,00
479 040,00
444 650,00
290 190,00
156 240,00
519 310,00
977 090,00

1573 120,00
8314 780,00

Malsattningen ar 2025 &r att utveckla arbetshalsan och framja personalens hallkraft och déarmed
arbetsgivarbilden. Atgarderna &r utveckling av formansarbetet, férenhetligande och utveckling HR-
processerna samt utarbetande av arbetshalsoplaner utgaende fran en arbetshalsoenkat.

Satsningen pa utbildning for formannen fortsatter. Syftet ar att starka formannens kompetens och

utveckla ledarskapet pa ett helhetsmassigt satt.

Inforandet av program som ingar i Kipa 2-projektet, sasom fornyade HRD-blanketter, fortsatter och
det uppdaterade Populus Master (I6nerdakningsprogram) tas i bruk. Med hjélp av de nya HRD-
blanketterna foérenhetligas HR-processerna (arbetsbeskrivning, utvecklingssamtal,
prestationsutvardering, introduktion och uppféljning av sjukfranvaro, modell for aktivt stod) och
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genomfors pa samma séatt for hela personalen. | och med inférandet av intranet tydliggors och stéarks
forménnens och personalens kunskaper om HR-praxis och HR-processer.

En arbetshélsoenkat ska genomforas ar 2025. Utgaende fran resultaten utarbetas atgarder for att
utveckla arbetshalsan. Arbetshandledning erbjuds i viss utstrdckning av Karleby kyrkliga
samfallighet eller Uledborgs domkapitel. Foretagshalsovardstjansterna fortsatter ar 2025 inom
Mehildinens foretagshalsovard.

En lyckad personalrekrytering &r av central betydelse. Arbetsplatsannonser och jobbsokning sker
elektroniskt via programmet KirkkoRekry.

Av personalférmanerna kommer lunchsedelns varde att granskas ar 2025. Cykelférmanen har blivit
ovantat populdr.

Budgetens struktur

Enligt kyrkoordningen ska for varje budgetar godkannas en budget for férsamlingen senast i
december aret fore budgetaret. Gemensamma kyrkoradet svarar for upprattandet av budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen. Gemensamma kyrkofullméktige godkanner budgeten samt en
verksamhets- och ekonomiplan fér minst tre ar. I budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen
godkanns forsamlingens operativa och ekonomiska mal. Budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen bor upprattas sa att forutsattningarna for forsamlingen att skéta sina uppgifter

tryggas.

Inkomsterna och utgifterna ska vara i balans under planeringsperioden, som ar tre ar, eller av
grundad anledning under en langre period, dock hogst fem ar. Nar budgeten godkénns ska beslut
fattas om atgarder for att tacka det underskott som balansen visar. Da ska ocksa det dver- eller
underskott som berdknas uppkomma under det ar da budgeten gors upp beaktas (KO 6:2.3).

Budgeten bestar av en driftsekonomidel, resultatrakningsdel, finansieringsdel och en
investeringsdel. Driftsekonomi- och investeringsdelen visar vart férsamlingsekonomin ska rikta
sina tillgangliga ekonomiska resurser. Resultatraknings- och finansieringsdelen visar hur
forsamlingsekonomins ekonomiska resultat bildas och hur férsamlingsekonomin finansierar sin
verksamhet.

Driftsekonomidelen bestar av huvudtitlarna allméan administration, férsamlingsarbete, gemensamma
forsamlingsuppgifter, begravningsvéasendet och fastighetsvasendet. Huvudtitlarna innehaller
uppgiftsomraden som i sin tur bestar av en eller flera resultatenheter/kostnadsstallen.

De olika delarna i férsamlingsenhetens budget och hur de forhaller sig till varandra

DRIFTSEKONOMI-
DELEN

Exekutiva funktioner

RESULTATRAKNINGS-
DELEN

Totalekonomin

FINANSIERINGS-
DELEN

Totalekonomin

INVESTERINGS-
DELEN

Exekutiva funktioner
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Budgetens bindande nivaer

Gemensamma kyrkofullméktige har den 9.10.2013 / § 26 faststallt pa vilka nivaer budgeten &r
bindande:

- huvudklassniva fér allman administration

- forsamlingsarbete (huvudklass 2): bindningsniva angaende fullmaktige varje avdelnings
(férsamling) nettoutgifter. Direktionerna svarar for kostnadsposterna till respektive
forsamlingsrad,

- kostnadspostniva for de gemensamma forsamlingsuppgifterna,

- huvudklassniva for begravningsvasendet,

- huvudklassniva for fastighetsvasendet,

- huvudklassniva for finansieringsvéasendet,

- huvudklassniva for gravvardsfonden,

- kostnadspostniva for investeringarna (= varje investering skilt for sig).

Budgeten ar bindande enligt nettoprincip (= verksamhetsbidrag) sa att interna serveringstjanster ar
bindande rater. Administrationens dverforingsrater samt interna rantekostnader och -intékter ar inte
bindande rater. Tillsvidare definieras inte heller interna hyreskostnader och -intakter som bindande
rater. Bindande poster framhévs med gra bakgrundsfarg i tabellerna i driftsekonomidelen.

Gemensamma kyrkofullméaktige godkanner ovannamnda bindningsnivaernas slutsummor i
budgeten.

DRIFTSEKONOMI

Driftsekonomidelen i budgeten bestar av huvudtitlarna 1-5, vilka i resultatrakningen utgor den
egentliga verksamhetens inkomster och utgifter. De indelas enligt kostnadsstallen i nédvéandiga
inkomst- och utgiftsposter. Den bindande nivan/raden anges med mork bakgrundsfarg i tabellen.

| driftsekonomidelen presenteras dven de interna posterna, eftersom de &r vasentliga for
verksamheten och ekonomin, d&ven om de inte ar bindande poster. Till de interna posterna hor
exempelvis interna hyror.

| driftsekonomidelen ingar dven kalkylmassiga poster som behdvs for klargérande av
uppgiftsomradets totala kostnader. De kalkylméassiga posterna ar inte bindande poster.
Kalkylmassiga poster &r dvervaltringar av forvaltningsutgifter, beskattningsutgifter och
centralfondsavgifter samt interna rénteutgifter och ranteinkomster.

Huvudtitlarna &r: 1. Allméan administration, 2. Férsamlingsarbete, 3. Gemensamma
forsamlingsuppgifter, 4. Begravningsvasendet och 5. Fastighetsvasendet.

Hela forsamlingsenheten

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Verksamhetsintakter (externa) 2 478 219,09 2 052 650,00 2162 110,00
Ersattningar 274 432,14 198 550,00 209 740,00
Forsaljningsintakter 255 914,57 209 750,00 255 650,00
Avgiftsintakter 758 670,32 753 180,00 834 660,00

Hyresintakter 293 274,94 381 100,00 318 900,00
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Skogsbruksintakter 361 567,21 341 900,00 378 000,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 340 839,15 92 120,00 84 910,00
Understod och bidrag 75 120,53 57 400,00 66 400,00
Ovriga verksamhetsintakter 118 400,23 18 650,00 13 850,00
Verksamhetskostnader (externa) -11 498 312,22 -12271690,00 -12 926 220,00
Personalkostnader -7 284 064,14 -7 927 750,00 -8 314 780,00
Kopta tjanster -1942 515,20 -2 047 150,00 -2 360 190,00
Hyreskostnader -220 785,23 -278 370,00 -262 620,00
Material, fdrnédenheter och varor -1321 134,42 -1 439 990,00 -1426 720,00
Beviljade bidrag -368 503,32 -347 630,00 -316 930,00
Ovriga verksamhetskostnader -361 309,91 -230 800,00 -244 980,00
Verksamhetsbidrag 1 -9020093,13 -10219 040,00 -10764 110,00
Verksamhetsintékter (interna) 4 098 346,43 452 130,00 496 850,00
Interna intakter 4098 346,43 452 130,00 496 850,00
390000 Interna intakter, matavgifter 420 868,46 452 130,00 496 850,00
394100 Interna hyror 3677 477,97
Verksamhetskostnader (interna) -4 098 346,43 -452 130,00 -496 850,00
Kopta tjanster - interna -420 868,46 -452 130,00 -496 850,00
Interna hyreskostnader -3 677 477,97
Verksamhetsbidrag 2 -9020093,13 -10219 040,00 -10764 110,00
Avskrivningar och nedskrivningar -1 095 041,33 -1 127 150,00 -1 156 750,00
Avskrivningar enligt plan -1 095 041,33 -1127 150,00 -1 156 750,00
Kalkylmdssiga poster -1658 461,23
Interna réantekostnader -574 323,87
Overféringsintakter/dverféringskostnader -1 084 137,36

Sektorbidrag (externt och internt)

ALLMAN ADMINISTRATION

-11 773 595,69

-11 346 190,00

-11 920 860,00

Huvudtiteln for allman administration innehaller anslag for kyrkliga val, gemensamma
kyrkofullméaktige och kyrkoradet, revision, ekonomiforvaltning, kyrkobokforing,
kyrkoherdedmbetena, 6vrig allman administration och dataskydd.

Gemensamma kyrkofullmaktige

Uppgift:

Handha den kyrkliga samfallighetens hogsta beslutanderatt. 51 medlemmar, varav 25 fran Karleby
finska forsamling, och 7 fran Karleby svenska forsamling, 6 fran Kaustby och Ullava forsamling, 6
fran Kelvia forsamling, 4 fran Lochtea forsamling och 3 fran Halso forsamling.

Budget:

Fullmaktiges verksamhetsutgifter har budgeterats utgaende fran tidigare ar. Sammantradesarvodet
ar 50 euro per sammantrade. Man beraknas halla fyra sammantraden. Ordférandens arsarvode ar
1.500 euro och viceordférandens 1.000 euro. Under detta kostnadsstélle har anslag reserverats for
bl.a. uppvaktningar och for expertarvoden for Oversattningsuppdrag.
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Gemensamma kyrkoradet

Uppgift:

Gemensamma kyrkoradet ar samfallighetens mest centrala beredande, verkstallande och
administrativa organ, som skall bereda och verkstélla bl.a. alla fullméktigedrenden. Dess uppgift &r
ocksa att leda samfallighetens gemensamma arbetsformer (huvudtitel 3) med hjalp av direktioner
och arbetsgrupper for respektive arbetsform. Radet sluter avtal pa samfallighetens vagnar och
Overvakar bl.a. sig understéllda direktioners och ekonomikontorets verksamhet.

Budget:

13 sammantraden planeras. Sammantradesarvodet ar 31 euro per sammantrade. Radets
viceordforande far dessutom ett arsarvode pa 1.500 euro. Gemensamma kyrkoradet har dven anslag
for bl.a. uppvaktningar.

Under kostnadsstallet har reserverats ett anslag pa 3.000 euro for konstanskaffningar och
konserveringsutgifter. Dartill har reserverats ett anslag pa 40 000 euro for att forbattra kinnedomen
om samfalligheten.

Revision och tillsyn

Uppgift:

Enligt kyrkoordningens 6 kap. 7 § att forsamlingarnas revision far skétas endast av professionella
revisorer eller av revisionssammanslutningar. Utéver vad som stadgas i lagar och férordningar om
revisorernas uppgifter, har vissa uppgifter faststallts i samfallighetens ekonomistadga.

Budget:
Frén detta kostnadsstalle utbetalas arvoden for revisionen.

Ekonomiférvaltning, personalférvaltning, kyrkoherdeambetena, kyrkobokféring, évrig
allmén administration och dataskydd

Allméan beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.

Allman administration inkluderar uppgifter och funktioner som betjanar alla verksamhetsomraden
inom samfalligheten och férsamlingarna. Den allménna administrationen 6vervakar och styr
utvecklingen av funktionerna i enlighet med samfallighetens strategiska mal.

Kirkonkirjojen pito/Kokkolan aluekeskusrekisteri vastaa toiminnassa mukana olevien
seurakuntien kirkonkirjojen yllapidosta (valtakunnallinen Kirjuri-ohjelma). Lakisaateisia kirkollisia
toimituksia ja vaestokirjanpidon viranomaistehtévi ovat avioliiton esteiden tutkinta,
vihkimistietojen rekisterdinti, lapsen nimen rekisterdinti kasteen yhteydessa seka kirkkoon
liittymisten ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehtavat. Tehtdvand on myos valtakunnallisten
virkatodistusten ja sukuselvitysten laadinta digitoiduista perhelehdista ja kirkonkirjoista
oikeudellisiin tarkoituksiin seké sukututkijoille tilauksesta laadittaviin maksullisiin todistuksiin.
Kirkon keskusrahaston toimintojen sopeutus seka Digi- ja vaestotietoviraston kehittdmishankkeet
vaikuttanevat myos aluekeskusrekisterien toimintaan vuonna 2025.

Uppgiften for pastorskanslierna i forsamlingar som hor till samfélligheten ar att skota
forsamlingens kundservice samt ansvara for beredningsuppgifter i anslutning till tids-, plats- och
personalbokningar som behdvs for kyrkliga tillstallningar och forrattningar i det egna omradet
Kommunikationen mellan prosterierna fortsatter och kundserviceprocesserna uppdateras.
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Ekonomiférvaltningens uppgift &r att i samarbete med Kyrkans servicecentral i enlighet med
uppgiftsfordelningen producera ekonomitjanster. Ekonomiforvaltningen utvecklar
ekonomiplaneringen och rapporteringen for att kunna forse bade uppgiftsomraden och
fortroendepersoner med realtidsinformation om det ekonomiska laget som stod for beslutsfattandet.
Principerna for fordelningen av budgetmedlen granskas ar 2025.

Personalférvaltningen svarar for samfallighetens personaltjanster som helhet samt bereder,
genomfor och informerar om personalférvaltningens och forvaltningsorganens beslut géallande
personalen. Inom personalférvaltningen behandlas I6nedrenden, och l16nerédkningen skots
tillsammans med Kyrkans servicecentral. Uppgifterna omfattar d&ven utveckling av och information
om centrala HR-processer sasom rekrytering, introduktion, utvecklingssamtal och fragor som galler
prestationstillagg. Fokus laggs fortsattningsvis pa skapandet av en positiv arbetsgivarbild samt pa
starkandet av formannens kompetens.

Dataskyddet har som uppgift att framja skyddet av sekretessen i hanteringen av personuppgifter i
forsamlingarnas verksamhet. Detta sker genom att forse forsamlingarna som &r involverade i
verksamheten med anvisningar, information, rad och rekommendationer. Dataskyddet betjanar
sammanlagt 21 forsamlingar i Karleby prosteri, forsamlingarna i Kemijarvi. Pelkosenniemi, Ranua,
Rovaniemi och Salla i Rovaniemi prosteri samt forsamlingarna i Enonteki, Kittila, Muonio,
Sodankyl&, Enare och Utsjoki i Lapplands prosteri och forsamlingarna i Norra Lapplands kyrkliga
samféllighet.

Arbetarskyddet hanterar fragor som tas upp i kapitel 2 i Kyrkans samarbetsavtal.
Samarbetskommittén sammantrader en gang i manaden och forbereder FAKTA-aktualitetsmoten
avsedda for hela arbetsgemenskapen, gemensamma utbildningar, temaar samt faststaller tidpunkten
och genomférandet av gemensam rekreationseftermiddag. Andra uppgifter &r bl.a.
arbetsplatsutredningar och arbetshélsoenkater jamte uppféljning tillsammans med
personalforvaltningen. Ar 2025 utarbetas en ny plan for jamlikhet och en strategi for forebyggande
rusmedelarbete i det fostrande arbetet for aren 2026-2030. Kommittén framjar dven genomforandet
av arbetsskydds- och fértroendemannavalet hosten 2025.

Den 6vriga allmanna administrationens uppgifter &r att fraimja kyrkliga samfallighetens
strategiska mal, bevaka lagstiftningen och se till att den foljs, sakerstélla bestammelsernas
aktualitet, trygga en god forvaltningssed, skota arendehanteringen, arkiveringen samt 6vervaka den
interna kontrollen. Till kostnadsstallet for 6vrig allman administration hér bland annat ledning av
forvaltningen, beredning och verkstallande av forvaltningsorganens beslut, allménna
forvaltningsuppgifter, infopunkt/telefonvaxel, dversattningsuppgifter samt sarskilda expertarvoden,
avgifter till Kyrkans servicecentral, forsakringsarenden, revision och IT-tjanster, kostnader i
samband med samarbete samt uppgifter i anslutning till arbetarskyddet och
arbetarskyddsfullmaktiges verksamhet. Inférandet av intranet vid arsskiftet kommer att forbattra
personalens service inom allmanna administrationens samtliga enheter.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Samordningen av personalantalet, driftsekonomin och investeringar pa ett satt som stoder
verksamhetens kontinuitet & utmanande i en situation med ett minskande antal medlemmar i
forsamlingarna. Andringarna som lagstiftningen, anvisningar och utvecklingsprojekten medfor sker
snabbt. Uppgifterna 6verfors i allt storre utstrackning till elektroniska system, som a andra sidan
m0ojliggor en systematisering av olika processer. Nodvéandigheten av rapportering som behovs for
kunskapsbaserad ledning 6kar. Bade den egna personalens och kundernas serviceprocesser
forutsatter en kontinuerlig utveckling. Kravet pa forvaltningens transparens har vuxit och
offentliggdrandet av beslut bor sakerstallas. En granskning av kyrkliga samfallighetens struktur
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aktualiseras allt eftersom initiativet till kyrkomdotet framskrider. En eventuell utékning och
utveckling av uppgifterna for Kyrkans servicecentral kommer pa lang sikt att synas i
arbetsfordelningen i forhallande till de ekonomiska forsamlingsenheterna.
Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2025

MAL 1

Utveckling av interna bestdimmelser, &rendehantering och arkivering.

Metod 1 for att na uppstallt mal

Fortydligande av forvaltningsstadgan, uppdatering av andra viktiga bestimmelser.

Metod 2 for att na uppstallt mal

Stod och uppfdljning av inférandet av Domus-systemet for arendehantering.

Utvarderingsmetod / méatare

Beredningen av beslut, beslutsfattande och publicering av beslut sker i Domussystemet i ratt tid och
i enlighet med bestammelserna.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Kunskapsbaserad ledning ett smidigt vardagligt verktyg for hela samfélligheten.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Handledning i anvandningen av Power Bl-rapporter i delomradena for ekonomi- och
personalférvaltning.

Metod 2 for att na uppstallt mal

Regelbunden rapportering till beslutande organ.

Utvarderingsmetod / méatare

Antal anvandare av rapporter i forhallande till informationsbehvande.
Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 3

Tillrackliga personalresurser, kompetens och flexibel anvandning.

Metod 1 fér att na uppstéallt mal
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Personalen uppmuntras att skaffa nédvéandig utbildning (utbildningsplaner), aktivt deltagande i
formansutbildningen.

Metod 2 fér att na uppstéllt mal

Distansutbildningsservice ordnas for kyrkliga samféllighetens och férsamlingarnas samtliga
forman.

Utvarderingsmetod / méatare

Genomfdérande av utbildningsplanerna.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 4

Utveckling av serviceprocesserna.

Metod 1 for att n& uppstallt mal

Inférande och utveckling av intranet for att framja anvandningen bland personalen, bredare
utnyttjande av teams-kanaler.

Metod 2 for att na uppstéllt mal

Identifiering av forsamlingsmedlemmarnas och kundernas servicebehov och satsning pa
kundserviceutbildning.

Utvarderingsmetod / méatare

Hur aterspeglas underlattandet av informationssokning i kundernas och den egna personalens
vardagliga arbete.

Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

En viktig insats ar att framja Karleby kyrkliga samfallighets strategiska malsattningar. Framsteg har
redan gjorts, en utveckling av serviceprocesserna torde dock bli en utmaning under de féljande aren.
Den nuvarande strategiperioden slutar ar 2026, och da startar planeringen av samfallighetens
strategi for nasta period. Med tanke pa verksamhetens kontinuitet och aven utveckling &r det av
storsta vikt att sakerstélla en hallbar ekonomi i dagens situation med ett minskande antal
medlemmar.

1 — Allman administration Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintakter 189 475,60 176 500,00 183 400,00
Ersattningar 39 892,36 40 600,00 40 900,00
Forsaljningsintakter 6,00
Avgiftsintakter 102 045,61 93 500,00 94 100,00
Hyresintakter 300,00

Understodd och bidrag 46 301,54 42 000,00 48 000,00



Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Réttelseposter for personalkostnader
Kbpta tjanster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, fdrnddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna 6verforingsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

FORSAMLINGSVERKSAMHET
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930,09

-1500 495,10
-775 911,10
-650 183,28
-155 525,61
29 797,79
-519 851,06
-12 811,29
-74 853,70
-94 925,81

-21 528,26
-21 528,26
-613,88
-1311 019,50
-1311 019,50
1214 959,16
-96 060,34
-96 060,34
-1216 093,69

400,00

-1554 470,00
-796 350,00
-655 950,00
-154 100,00
13 700,00
-573 440,00
-10 100,00
-139 050,00

-35 530,00
-35 530,00

-1377 970,00
-1377 970,00

-1377 970,00
-1377 970,00
-1377 970,00

400,00

710 290,00
-835 100,00
-692 440,00
-156 360,00
13 700,00
-719 490,00
-9.030,00
-109 050,00

—

-37 620,00
-37 620,00

-1 526 890,00
-1 526 890,00

-1 526 890,00
-1 526 890,00
-1 526 890,00

Huvudtiteln innehaller det andliga arbete som utfors i samfallighetens férsamlingar.

Budgetforslaget for ar 2025 grundar sig pa gemensamma kyrkofullméktiges beslut om
kyrkoskattesats (1,65 %) i juni 2024 och gemensamma kyrkoradets beslut om budgetramarna i
augusti. I ramskedet avdelas 46,35 procent av verksamhetsbidraget exklusive skogsbruket fér
forsamlingsverksamheten. Fordelningen av budgetmedel mellan férsamlingarna baserar sig pa
medeltalet av boksluten de tre senaste aren med vissa korrigeringar.

Exaktare specificering och forsamlingarnas anslagsfordelningstabell pa foljande sida.
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Kokkolan suomalainen seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kokkolan suomalainen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentda vuosina 2025-2026
slogan Yhdessé — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa eri
suuntiin. Kaste- ja lahetyskaskyssé Jeesus kertoo olevansa meidan kanssamme kaikki paivéat
maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldma kumpuaa yhteydesta. Jeesus myos rukoili
seuraajiensa puolesta, jotta nd&maé olisivat yhtd, niin kuin hén ja Is& ovat yhtd (Joh. 17:11). Yhteys,
yhdessa oleminen ja tekeminen ovat enemmaén kuin yksilésuoritukset yhteensa.

Seurakunnan Kaikille ty6alueille yhteisia painopistealueita, tavoitteita, vuodelle 2025 on kolme:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisetd jumalanpalveluselamaésté.
Huomioimme, ettd olemme kansainvélinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti koyhid, syrjaytyvié ja yksinaisid. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
naitd myos rakenteiden kautta.

3. Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta on
mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa.

Vuoden 2025 tavoitteet ja keinot niihin esitetdan tarkemmin tydalojen toimintasuunnitelmissa.
Kaésilla olevassa koko seurakuntaa koskevassa katsauksessa yhteiset tavoitteet esitetdan
suuntaviivanomaisesti: ”Tahén suuntaan haluamme kulkea.”.

Tavoitteessa 3. (Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.) kyse
on kirkkohallituksen hankkeesta, jonka tarkoituksena on kehittdé seurakuntien kayttéon mallia
toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Oulun hiippakunta on
pilottihiippakunta ja Oulun tuomiokapituli on kutsunut Kokkolan suomalaisen seurakunnan mukaan
pilottiseurakunnaksi.

Néiden lisaksi tydaloilla voi olla myds omia painopisteitd, tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa
taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: ”’Ovet auki — kirkon strategia vuoteen
2026 ja "Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun hiippakunnan strategia vuoteen
2026”.

Seurakunnan tydalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: Kasvatus, Palvelu ja Yhteys. Naiden
ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston alaisina:
Seurakuntaneuvosto, Jumalanpalveluseldmd, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset toimitukset,
Muut seurakunnalliset tilaisuudet, Tiedotus ja viestinta, Sielunhoito, Kansainvalinen diakonia ja
Muu seurakuntatyo.

Kasvatuksen alueelle kuuluvat (1) Varhaiskasvatus (péiva- ja perhekerhot, muskari- ja
leikkipuistotoiminta, muskarikahvila, pyhékoulut my6s maahanmuuttajien parissa,
perheleiritoiminta sekd yhteisty6 kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden ja perhekeskustoiminnan
kanssa) ja (2) Nuorisoty6 (kouluikaisten parissa tehtdva tyo sisaltden kymppi-kohderyhmétyon,
rippikoulun jalkeinen nuorisoty0 ja oppilaitosty®) seka (3) Rippikouluty®. Polku-toimintamalli
ohjaa kasvatustyota.
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Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, Kirkon keskusteluapu seké péihde-, kriminaali- ja
katuldhetystyd. Hallinnollisesti vapaaehtoistyd kuuluu palvelun alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat Musiikkityd, Lahetystyd, Maahanmuuttajaty6, Aikuistyo ja
Merimieskirkkotyo.

Palveluryhmat: Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tyontekijoista koostuvia palveluryhmia.
Tyobalojen ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhma,
jonka tehtavéana on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessa vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden kanssa.

Muutokset toimintaymparistossa

Yhteiskunnan (hallituksen) sééstétoimenpiteet heijastuvat seurakunnan alueella asuvien ja etenkin
vahdvaraisempien talouteen. Tadma tarkoittaa lisadntyvaa painetta diakonian auttamistyélle.
Palvelun johtokunta on jo reagoinut haasteeseen vuoden 2025 osalta esittamélla maararahojen
lisddmisté ja henkildstoresurssien vahvistamista.

Toimintavuotta 2025 leimaa myods Evankelisen lahetysyhdistys ELY ry:n kesdjuhlien viettdminen
Kokkolassa 6.-8.6.2025. Juhlaa valmistellaan yhteistydssa ELY:n ja Kokkolan suomalaisen
seurakunnan kesken. Tydalat ovat mukana juhlan rakentamisessa. Juhlat tarvitsevat myds
vapaaehtoisten tyopanosta. Toivomme, ettd rovastikunnan seurakunnat olisivat jollain tavalla
mukana juhlien jarjestamisessa.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisetd jumalanpalveluseldmasta.
Huomioimme, ettd olemme kansainvélinen seurakunta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Messun lapsiystavallisyyteen kiinnitetddn huomiota, myos teiniystavéllisyyteen ja ystavallisyyteen
kaikenikaisid kohtaan. Kiinnitimme huomiota kieleen, jotta se oli kutsuvaa ja tilaa tekevaa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Kevaisin ja syksyin vietetdan kaksi perhnemessua. Kevaan perhemessut ovat Palmusunnuntaina
13.4.2025 (varhaiskasvatus) ja 25.5.2025 (isosten siunaaminen)

Toteutumiseen tahtaava keino 3

Messu on keskigssa omalla laillaan seurakunnan kaikilla tygaloilla.
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan toteutumista.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE
Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme néité
myds rakenteiden kautta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Diakonian vahvistaminen lisédmaéll& resursseja. Anotaan lisdmadrarahaa avustuksiin ja
henkilGresurssin lisddmiseen diakonian alueelle.

Toteutumiseen tahtédava keino 2

Toimintaan osallistumisessa seurakuntalaisen maksukyky ei saa olla esteené.
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan kysynnan ja resurssien suhdetta.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.

Arviointi yll& mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

3. TAVOITE

Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta on
mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa

Toteutumiseen tahtaava keino 1
Seurakuntaneuvosto hyvéksyy pilottihankkeen vuoden 2025 tavoitteeksi.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Luottamushenkil6t ja tyontekijat osallistuvat vuoden 2025 puolella kirkkohallituksen
valmistelemaan kyselyyn ja ottaa vastaan siitd saadun palautteen.

Toteuttamiseen tahtaava keino 3

Syksylla 2025 seurakuntaneuvosto vahvistaa seurakunnalle toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman ja sen tavoitteet.

Arviointitapa / mittarit
Tavoitetta arvioidaan sen mukaan, miten hanke on toteutunut vuonna 2025.

Arviointi yll& mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026

Tavoitetilaa (visio) ilmentaa slogan Yhdessa-Kokkolan suomalainen seurakunta. Yhteiset tavoitteet,
painopisteet:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisetd jumalanpalveluselamaésté.
Huomioimme, ettd olemme kansainvélinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti koyhid, syrjaytyvia ja yksinaisid. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
néitd myos rakenteiden kautta.

Kirkon nyKkyiset tavoitteet on asetettu vuodelle 2026 asti. Todennékoisesti vuodesta 2027 eteenpdin
kirkko asettaa uudet tavoitteet. Ne vaikuttavat paikallisseurakunnan tavoitteiden asettamiseen.

Kokkolan suomalainen seurakunta Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Talousarvio 2025

Toimintatuotot 216 838,67 213 930,00 208 520,00
Korvaukset 13 658,34 14 500,00 15 390,00
Myyntituotot 48812,94 47 700,00 47 700,00
Maksutuotot 86 289,77 142 730,00 136 930,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 59 712,07 8 400,00 7 900,00
Tuet ja avustukset 5 659,60
Muut toimintatuotot 2 705,95 600,00 600,00

Toimintakulut -4 114 341,84 -2768 760,00 -2 906 330,00
Henkilostokulut -2 030 336,30 -2 209 120,00 -2 345 570,00

Palkat ja palkkiot -1651 778,82 -1775 990,00 -1901 320,00
Henkildsivukulut -392 888,74 -433 130,00 -444 250,00
Henkilokulujen oikaisuerat 14 331,26
Palvelujen ostot -141 776,74 -120 530,00 -153 670,00
Palvelun ostot - sisaiset -216 969,09 -236 330,00 -269 500,00
Vuokrakulut -202,08 -500,00 -200,00
Sisaiset vuokrakulut -1 579 907,30
Aineet ja tarvikkeet -58 595,08 -149 920,00 -78 530,00
Ostot tilikauden aikana -58 595,08 -149 920,00 -78 530,00
Annetut avustukset -57 216,53 -42 600,00 -49 100,00
Muut toimintakulut -29 338,72 -9 760,00 -9 760,00

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

-3 897 503,17
-3 897 503,17

-827 996,17
-4 725 499,34
-4 725 499,34
-2 317 595,87

-2 554 830,00
-2 554 830,00

-2 554 830,00
-2 554 830,00
-2 554 830,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00
-2 697 810,00
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Karleby svenska férsamling
Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.

Forsamlingen férkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag och
fest.

Inskolningen av de nya présterna fortséatter och verksamheten normaliseras efter forandringarna.
Forsamlingen moter pa bred front de behov som finns i samtiden och formedlar hopp och trygghet i
en foranderlig vérld.

Gudstjanstlivet fortsatter i bade sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsar i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sa ofta som
mojligt ordna kyrkkaffe och ge mojlighet for gudstjanstbesokarna att traffas och traffa de anstéllda.
Specialgudstjanster i form av GloriaDei massor och tvasprakiga kvéllsméassor halls ocksa i
fortsattningen i samarbete med vackelserorelserna. De anstéllda satsar ocksa i fortsattningen pa att
mota manniskor pa ett holistiskt satt i samband med forrattningarna och formedla evangelium.

| vuxenarbetet fortsatter forsamlingen att kartlagga och koordinera de smagrupper som finns i
forsamlingen. Forsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap som
kan vara till stéd och uppbyggelse for det personliga troslivet. Crosspoint fortsatter som en
lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen. Under aret arrangeras eventuellt en serie med
bibelundervisning och en Alpha-kurs.

I musikarbetet fortsétter det omfattande samarbetet med olika musikaktorer i nejden. Dessa inbjuds
att medverka i gudstjanstlivet och 6vrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfalligheten och prosteriet fortsatter att utvecklas genom gemensamma projekt.
Musiken &r en sammanbindande lank mellan forsamlingens olika verksamhetsomraden och
omspanner dem alla.

| barn- och ungdomsarbetet stravar forsamlingen till att vara med och stéda familjerna speciellt nar
barn och unga mar daligt pa olika satt. Barnlagren ses som spetsverksamhet som nar manga barn
och familjer som inte annars ar sa aktiva i forsamlingens verksamhet. Skollagerverksamheten i
samarbete med skolorna i Karleby fortsatter, dar forsamlingen erbjuder ett lagerdygn pa Torso med
Bibelaventyret som innehdll och den ansvariga barnledaren besoker skolorna under aret for att
fullfolja Bibeldventyrspaketet. Denna satsning motiveras ytterligare av den allt tunnare
allménbildningen nér det galler Bibeln. Vi fortsétter minijuniorverksamheten bade i
forsamlingscentret och i samband med Oja och Saka skolor.

Skriftskollagren ar fortsattningsvis 7 dygn langa och férsamlingen planerar halla fyra lager pa
Torso. Vi fortsatter med att arrangera en skriftskolinspisformiddag for respektive lager.
Hjélpledarskolningen fungerar som en fortséattning efter skriftskolan och efter skolningen
uppmuntras ungdomarna att ta ansvar i olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Forsamlingen méter de diakonala utmaningar som uppstar. Ett 6kat illamaende och stigande behov
av understod samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa utgor en ekvation som

diakonin tampas med. Diakonin moéter manniskan ur ett holistiskt perspektiv och hjélper dar ndéden
ar som storst och dér andra inte hjalper. Diakonin ar forkunnelse av Guds kérlek i ord och handling.

Forandringar i verksamhetsmiljon (ifylls i bokslutet)
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MAL 2025

MAL 1

Upp - Inspirera till bon och gudstjanstliv

Metod 1 for att na uppstéallt mal

Satsningen pa gudstjanstlivet fortsétter med utvecklande av de frivilligas insats i gudstjanstlivet.
Metod 2 for att na uppstéallt mal

Bdnens viktighet lyfts fram i olika sammanhang

Utvarderingsmetod / méatare

Verbal och kvalitativ utvardering.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

In - Utveckla och strukturera smagruppsverksamhet

Metod 1 for att n& uppstallt mal

Arbetet med att kartlagga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter.
Metod 2 for att n& uppstallt mal

Inspirera och uppmuntra forsamlingsbor att soka sig till och starta smagrupper
Utvarderingsmetod / méatare

Verbal och kvalitativ utvardering

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 3

Ut - Ga dit dar folk finns och hjélpa i ord och handling

Metod 1 for att na uppstallt mal

Forsamlingens samarbete med olika aktérer i nejden fortsétter, forstarks och utvecklas.
Metod 2 for att na uppstallt mal

Att i mojligaste man finns med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
foérsamlingen
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Utvarderingsmetod / méatare
Kvalitativ och verbal bedémning av hur vi lyckats uppna malet.
Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2027
Forsamlingen starker sin narvaro i olika sammanhang i var stad och var bygd. Férsamlingen svarar

mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till staden innebdr. Férsamlingen satsar medvetet
pa arbetet bland barn och ungdomar samt bland de sa kallade millennialerna.

Karleby svenska forsamling Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintikter 161 183,86 135 470,00 150 020,00
Forsaljningsintakter 2 209,06 400,00
Avgiftsintakter 65 091,04 82 720,00 94 670,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 93 533,77 52 750,00 54 950,00
Ovriga verksamhetsintakter 349,99
Verksamhetskostnader -1 359 335,67 -832 240,00 -885 790,00
Personalkostnader -571 545,53 -627 360,00 -694 470,00
Loner och arvoden -462 205,49 -504 410,00 -562 800,00
Lonebikostnader -111 016,80 -122 950,00 -131 670,00
Rattelseposter for personalkostnader 1676,76
Kopta tjanster -36 251,12 -34 330,00 -37 430,00
Kopta tjanster - interna -89 457,06 -96 600,00 -100 900,00
Hyreskostnader -2 760,00 -2 500,00 -2 500,00
Interna hyreskostnader -580 748,50
Material, fédrnddenheter och varor -32 588,64 -55 780,00 -34 820,00
Inkép under rékenskapsperioden -32 588,64 -55 780,00 -34 820,00
Beviljade bidrag -28 124,60 -13 500,00 -13 500,00
Ovriga verksamhetskostnader -17 860,22 -2 170,00 -2 170,00
VERKSAMHETSBIDRAG -1198 151,81 -696 770,00 -735 770,00
ARSBIDRAG -1198 151,81 -696 770,00 -735 770,00
Interna 6verféringsposter -263 368,40
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 461 520,21 -696 770,00 -735 770,00
Rédkenskapsperiodens 6verskott/ underskott -1 461 520,21 -696 770,00 -735 770,00

Verksamhetsbidrag bindande niva -617 403,31 -696 770,00 -735 770,00
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Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikdn keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Seurakunnan strategiassa arvomme sanoitetaan seuraavasti:

Uskomme, ettd Jumalan armo kuuluu kaikille.

Toivomme, ettd turvallinen uskonperint6 siirtyy myos tuleville polville ja teemme ty6téd sen eteen.
Rakastamme Herramme esimerkki& seuraten l&himmaisié lahella ja kaukana.

Vuosille 2023-2026 valittuihin strategisiin valintoihimme kuuluu tarkeéna osana opetus. Tahdomme
rohkaista perheité lasten kastamiseen, teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi eri-ikéisille, opetamme
virsia, hengellisia lauluja ja iltarukousta.

Seurakuntatydn kokonaisuudessa on hyva muistaa, etta seurakuntalaisista 85 % asuu Kaustisella ja 15 %
Ullavan kappeliseurakunnassa. Molemmissa seurakunnissa tehdaan edelleen ty6ta eri tydalojen kautta
hyodyntéen olemassa olevia yhteistyoverkostoja ja etsimélla myos uusia.

Talousarviossa on varauduttu maérédaikaisen seurakuntapastorin virkamaardayksen jatkumiseen vuoden 2025
loppuun, mikéli tuomikapituli antaa tdhan luvan. Taman toteutuessa nuorisotydnohjaajan virka jaisi edelleen
tayttdmatta em. ajaksi.

Muutokset toimintaymparistéssa

Ullavan kappeliseurakunnan toimitilakysymykset ovat yhta aikaa huolena, mutta myés mahdollisuutena.
Toimintayksikon / tehtdvaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetddn tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Tarkeimmaén &arella

Toteutumiseen téahtaava keino

Katekismus tutuksi: Kirkkovuoden teemojen lisdksi opetuksissa ja hartauksissa teemoina kristillisen uskon
perusteet; kaskyt, Isd meidan -rukous, uskontunnustus, kaste ja ehtoollinen.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot ja palaute tapahtumista

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Monipuolinen seurakuntaty® Ullavassa toimitilaongelmista huolimatta

Toteutumiseen taht&avéa keino 1

Jarjestdmme entiseen tapaan tilaisuuksia Ullavan kirkonkylalla ja eri kylissad. Halumme viestid oman

toimintamme kautta, ettd hengellisen elamén vahvistaminen on ydintehtdvamme, ja ettd vaikuttamiskanavia
on monia.
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Arviointitapa / mittarit

Tilastot tapahtumista. Palaute osallistujilta ja yhteisty6tahoilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetaan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE

Lahetysty0 tutuksi tekeminen

Toteutumiseen taht&avéa keino 1

Lahetysnayttely

Toteutumiseen taht&avéa keino 2

Tapulikahvila Kaustisella, lounaat ja myyjéaiset seka konsertit
Arviointitapa / mittarit

Tapahtumien tilastot, lahetyksen hyvaksi saatu tuotto, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetaan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Strategiamme mukaisesti tahdomme viestid sité, ettd Kaikki saavat tulla armoa omistamaan.”

Taman tulee kuulua niin viestinnassa kuin kaytdnnon kohtaamisissa.

Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024

Toimintatuotot 53 727,30 35 750,00
Myyntituotot 18 847,09 4 400,00
Maksutuotot 9 116,43 12 350,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 17 920,78 12 200,00
Muut toimintatuotot 7 843,00 6 800,00

Toimintakulut -957 953,96 -606 720,00
Henkilostokulut -411 498,84 -461 130,00

Palkat ja palkkiot -337 400,85 -371 050,00
Henkilosivukulut -73 985,54 -90 080,00
Henkilokulujen oikaisuerat -112,45
Palvelujen ostot -42 051,50 -53 230,00
Palvelun ostot - sisdiset -30 347,91 -41 980,00
Vuokrakulut -90,00
Sisaiset vuokrakulut -430 335,41
Aineet ja tarvikkeet -15 072,46 -38 270,00
Ostot tilikauden aikana -15 072,46 -38 270,00
Annetut avustukset -25 186,31 -9 000,00
Muut toimintakulut -3 371,53 -3110,00

Talousarvio 2025

31 540,00
19 200,00

8 050,00
3290,00

1 000,00
-634 460,00
-479 040,00
-388 710,00
-90 330,00

-67 640,00
-41 750,00

-24 570,00
-24 570,00
-17 800,00

-3 660,00
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TOIMINTAKATE -904 226,66 -570 970,00 -602 920,00
VUOSIKATE -904 226,66 -570 970,00 -602 920,00
Sisdiset vyorytyserat -176 969,02

TILIKAUDEN TULOS -1081 195,68 -570 970,00 -602 920,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1081 195,68 -570 970,00 -602 920,00
Toimintakate sitovuustaso -473 891,25 -570 970,00 -602 920,00

Kalvian seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Perustehtava ja strategiset valinnat

Kélvidn seurakunta toteuttaa lahettajansa Kristuksen antamaa hengellista perustehtavéaé (Matt. 28:
18-20). Seurakunnan tehtévéna on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista vélittdmaan
lahimmaisisté ja luomakunnasta. Yhteinen naky perustehtévasta lapdisee kaikkea seurakunnassa
tehtdvaa tyota, oli sitten kysymys varhaiskasvatustydstd, nuorisotyosta, kiinteistoist,
ruokahuollosta, diakoniatydstd, jJumalanpalveluseldamastd, kirkollisista toimituksista, musiikista tai
muista seurakunnallisista toiminnoista.

Perustehtévasta avautuva yhteinen ndkyméa hahmoteltiin seurakuntaneuvoston jasenten ja
varajasenten, vastuuryhmien jasenten ja tyontekijéiden voimin 16.4.2024. Yhteisen ndkyman
tunnistettiin hahmottuvan kolmen teeman pohjalta, jotka seurakuntaneuvosto hyvéksyi 10.6.2024
seurakunnan tavoitteita ja toimintaa ohjaaviksi strategisiksi valinnoiksi (sisaltéa on tarkemmin
kuvattu seurakunnan strategiassa):

- Jokapaivaisyys: “Elamme rohkeasti ihmisten arjessa...”

- Usko: ”Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva elinvoimainen armon
yhteiso...”

- ”Yhesa”: ”Seurakuntamme toiminta on monipuolista ja kaikenikaisid varten...”

Toimintaympéristossa tapahtunut voimakas ja sindnsd myonteinen toiminnan kasvu vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2025 tavoitteiden ja toimintasuunnitelman painotuksiin. Edelleen suuri
rippikouluikéluokka sek& nuoriso- ja varhaisnuorisotoiminnassa mukana olevien kasvava maara on
taytynyt ottaa huomioon talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa. Lisaksi elinkustannusten
noususta aiheutuneet taloushuolet ovat osassa perheissa lisdéntyneet. N&issa tilanteissa on syyta
mahdollistaa osallistuminen seurakunnan maksulliseen toimintaan esimerkiksi diakoniavustuksin.
Diakonisen avun ja tuen tarkoitus on 16yta4 ja auttaa henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niité,
joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin auteta.

Talousarvion 2025 erityispiirteet ja perusteet taloudellisille ja toiminnallisille painopisteille:

Keskeisia talousarviossa nékyvia asioita ovat yhdessa tekemiseen varatut varat, muun muassa
yhteisoruokailua silmalla pitden. Rippikouluikaluokka on jélleen suuri. Seurakuntayhtyméssa
seurakuntien osuutta talousarviomaararahoista on kasvatettu 0,35 %-yksikolla. Samalla yhtymalta
siirtyy vuoden 2025 talousarviossa kuluja seurakunnille, joten seurakuntien talouden kannalta
muutos on kustannusneutraali. Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd osa-aikaisen lastenohjaajan
tyésuhde on vuonna 2025 kokoaikainen.
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Muutokset toimintaymparistossa
Elinkustannusten nousu on tuonut moneen perheeseen taloushuolia.
Rippikouluikéluokka vuonna 2025 edelleen suuri, mika vaikuttaa rippikouluihin ja leirien maaraan.
Nuorten halukkuus isostoimintaan ja seurakunnan toimintaan on kasvanut merkittavasti. Vanhoista
isosista 24 on ilmoittanut, ettd haluaisi jatkaa isosen tehtévéssa. Talla hetkella mukana on noin 60
innokasta isosta.

Varhaisnuorisotydssé lasten lukumaara nayttad kasvavan aikaisemmista vuosista.

Edellisen kirkkoherran siirryttya uusiin tehtaviin, seurakunnassa aloittaa uusi kirkkoherra
todennékdisesti vuoden 2025 aikana.

Toimintayksikon / tehtdvaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

”Elamme rohkeasti ihmisten arjessa. Olemme rinnallakulkijoita vaihtuvissa elaméantilanteissa.”
Seurakunta on avoin kaikille riippumatta perhetilanteesta. Kaikenikaiset perheelliset, lapsettomat,
pariskunnat ja yksinel&vat ovat yhta tervetulleita.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kohtaamisen majatalo, koti joka tiloiltaan on viihtyisa ja kutsuva. Sukupolvien yhteinen
kohtaamispaikka, johon jokainen voi tulla ja olla juuri sellaisena kuin on ja kokea yhteytta toisiin
ihmisiin. Ystavystyminen, sy6daan yhdessa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tilaisuudet eri elaméntilanteissa eldville ilossa ja surussa: esim. perhepdiva, kynttilaillallinen,
sururyhma.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujamaéarat, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

”Toimimme mutkattomasti yhdessa paikallisten yhteisojen kanssa.” Seurakunnan ja paikkakunnan
jarjestdjen yhteisty0 ja yhdessa tekeminen: koulut, paivakodit, yhdistykset jne.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Lasnéolo sielld missa ihmisetkin ovat. Hakeudumme kumppanien yhteyteen, ja toimimme yhdessa
kumppanien kanssa.
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Arviointitapa / mittarit
Osallistujien méara, palaute kumppaneilta.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE
”Suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme tavoitteitamme yhdessad.” Vahvistetaan tilld hetkella
toteutettavia toimintoja. Otetaan huomioon uusia ideoita vapaaehtoisten nakokulmasta toimintaa
suunniteltaessa ja toteutuksessa.
Toteutumiseen tahtaava keino 1
Huolehditaan vapaaehtoistyon ja tydyhteison sisdisista toimintavoista niin ettd suunnitelmat
mitoitettu tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinnitetddn huomiota toimiviin kokouskaytantdihin, ja
toteutetaan toimintakauden suunnittelu-, kehitys- ja tydyhteisopéivat.
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Tyo6hyvinvointi ja tydyhteison kehittdmissuunnitelman mukaan toimiminen. Pidetdén huolta
myonteisestd kokemuksesta siitd, ettd voi vaikuttaa tyohonsa. Vahvistetaan hyvié toimintamalleja
huokoisuuden ja joustavuuden yllapitamiseksi.
Arviointitapa / mittarit
TyOyhteison itsearviointi, palaute vapaaehtoistydn toimivuudesta.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Rippikouluikéluokka on iso myds vuonna 2025. Laadukkaat rippikoulut pysyvat edelleen nuorille
vetovoimatekijana seurakuntayhteyteen rippikoulun jalkeen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla.

Kylékirkot ja tapahtumat paikallisten yhteistjen kanssa.

Kalvidn seurakunta Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025

Toimintatuotot 70 691,97 38 140,00 35 140,00
Korvaukset 3 706,81
Myyntituotot 1628,33 500,00 500,00
Maksutuotot 30 657,41 21 800,00 18 800,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 30 531,42 12 490,00 12 490,00
Muut toimintatuotot 4 168,00 3 350,00 3 350,00
Toimintakulut -881 380,65 -546 210,00 -571 630,00
Henkilostokulut -407 939,77 -416 670,00 -444 650,00
Palkat ja palkkiot -331 038,08 -335 440,00 -360 920,00
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Henkildsivukulut -77 391,90 -81 230,00 -83 730,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 490,21
Palvelujen ostot -45 106,11 -47 750,00 -50 550,00
Palvelun ostot - sisdiset -41 722,94 -42 350,00 -50 700,00
Vuokrakulut -325,00 -200,00 -200,00
Sisaiset vuokrakulut -340 347,51
Aineet ja tarvikkeet -18 587,68 -29 950,00 -16 240,00
Ostot tilikauden aikana -18 587,68 -29 950,00 -16 240,00
Annetut avustukset -22 853,79 -8 350,00 -8 350,00
Muut toimintakulut -4 497,85 -940,00 -940,00
TOIMINTAKATE -810 688,68 -508 070,00 -536 490,00
VUOSIKATE -810 688,68 -508 070,00 -536 490,00
Sisdiset vyorytyserat -172 511,00
TILIKAUDEN TULOS -983 199,68 -508 070,00 -536 490,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -983 199,68 -508 070,00 -536 490,00
Toimintakate sitovuustaso -470 341,17 -508 070,00 -536 490,00

Lohtajan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Lohtajan seurakunta toimii kuten pienet seurakunnat toimivat. Viikkotoimintaa madrittelee
kirkkovuosikalenteri ja eri ty6alojen toiminnot kuten esimerkiksi lastenkerhot, perhekerhot,
lahetystoiminta, kirkolliset toimitukset, nuorten jutut etc.

Vuodelle 2025 meilld on ldhtdkohtana yhteys ldhi [dhimmadisiin. Yhteinen nimittdjd on ”Yhteinen
pOytd”, joka viittaa paitsi ehtoollispdytdd myds muuhun yhteiseen syomiseen seurakunnan
toiminnassa. Me saamme tulla yhteiseen pdytaan toisillemme ei niin tutut ihmiset ja tuntemattomat.
Syobmme yhdessé ja jaamme sen hetken yhteisonéd. Yhteinen poyta koostuu seuraavista: Nuorten
hampurilaisbaari kerran kuussa Lohtaja-talossa perjantai-iltaisin. Perhekerhon ja seniorikerhon
yhteinen ruokailu kerran kuussa torstaina Lohtaja-talossa. Myds Kylayhteison ruokailu
Marinkaisten nuorisoseuralle tai rukoushuoneella yhdessa eri yhdistysten ja tahojen kanssa kevéan
aikana.

Muutokset toimintaymparistossa
Lohtajan seurakunnan toimintaympéristssé ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia. Toimitilat
ovat samat sek& henkilokunta on jo vakiintunut tehtaviinsa. Myos seurakuntalaisten méaara ei ole

muuttunut merkittavasti.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)



TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen seka seurakunnan tyontekijoiden

tutuksi tuleminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1
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Hampparibaari nuorille kirkonkylan Lohtaja-talossa kerran kuussa seké perhekerhon ja

seniorikerhon yhteinen ruokailu Lohtaja-talossa kerran kuussa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Yhteinen pdyta -ruokailu Marinkaisissa yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Tapahtumiin osallistujaméaara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Tavoitteena on Lohtajalla asuvien ihmisten osallistaminen ja yksinaisyyden lievitys erilaisia

kohtaamisen tapoja kayttaen.

Lohtajan seurakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Tilinpaatos 2023

30 229,78
9307,14

7 667,51

7 031,94
1067,19

5 156,00
-640 777,08
-271783,98
-220 211,68
-51749,18
176,88

-28 381,82
-18 337,73
-626,00
-280 828,40
-16 997,17
-16 997,17
-16 704,91
-7117,07

Talousarvio 2024

16 220,00
1400,00
14 370,00
450,00

-359 770,00
-260 540,00
-210 040,00

-50 500,00

-39 060,00
-13 750,00
-830,00

-16 710,00
-16 710,00

-6 500,00
-22 380,00

Talousarvio 2025

16 220,00
1400,00
14 370,00
450,00

-378 990,00
-290 190,00
-236 290,00

-53 900,00

-40 060,00
-13 750,00
-830,00

-16 710,00
-16 710,00

-6 500,00
-10 950,00
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TOIMINTAKATE -610 547,30 -343 550,00 -362 770,00
VUOSIKATE -610 547,30 -343 550,00 -362 770,00
Sisdiset vyorytyserit -124 785,59

TILIKAUDEN TULOS -735 332,89 -343 550,00 -362 770,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -735 332,89 -343 550,00 -362 770,00
Toimintakate sitovuustaso -329 718,90 -343 550,00 -362 770,00

Halsuan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto pitaa yleistavoitteena toiminnan suunnittelussa ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) sekd Oulun hiippakunnan omasta strategiasta (Uskon,
toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Haluamme ”Edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa
Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” seké vahvistaa diakonista avunantoa ja palvelua
seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen toiminnan
keskipiste seurakuntatydssamme. Seurakuntatydssa tulee aina huomioida kaikki seurakunnan
jasenet heidan osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan strategiassa todetaan:
”Kirkossa ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyjé, sisaria ja veljid”.

Tulevan toimintavuoden 2025 pyrimme vahvistamaan jasenten osallisuutta ja yhteytta
seurakuntaan, varsinkin nuoremman jéseniston osalta. Seurakuntaneuvosto on esittanyt
seurakuntapastorin viran perustamista Halsuan seurakuntaan. Seurakuntapastori tulisi toimimaan
ensisijaisesti kasvatustyon alueella. Toinen painopiste alue hénella tulee olemaan papin tehtavét
seurakuntatydssd. Strategian hengen mukaisesti olemme “kutsuvia ja vieraanvaraisia myds
vieraantuneita ja muualta muuttaneita kohtaan”. Seurakuntayhteyden ja kirkon jdsenyyden tulee olla
voimavara ja merkityksellinen asia ihmisten elamassa. Ndkokulma osallisuuden vahvistamisessa
tulee suuntautua kaikkiin ikaluokkiin. Pidamme ylla jumalanpalveluseldamé&n monimuotoisuutta.
Edelleen meidan tulee muistaa, etté kristittynd elaminen on jokaisen kohdalla myos palvelua.
Meidéan tulee asettua heikompien puolelle ja antaa hiippakunnan strategian mukaisesti diakonisen
avun toteutua kaikessa toiminnassamme.

”Naéin viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).

Muutokset toimintaymparistossa

Halsuan seurakunnan toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viimeisten vuosien
aikana. Seurakuntalaiset osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja yhteistydkumppanien kanssa tehdaan
hyvéé yhteistyotd. Vakiluku on pienentynyt poismuuton ja syntyvyytta suuremman kuolleisuuden

vuoksi. Seurakunnan asema on edelleen hyva oman yhteison keskella.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
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TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE
Jumalanpalveluselaman vahvistaminen

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun. Messun asema on vahvistunut viimeisten vuosien aikana
seurakuntatyon keskuksena. Vapaaehtoiset ovat olleet yhdessa tyontekijoiden kanssa rakentamassa
kaikkia jumalanpalveluksia. Edelleen on térkeata pitaa tavoitteena seurakuntalaisten yha
sitoutuneempaa osallistumista messun rakentamiseen. Toiminnassamme vaalimme yhteistyotéa
oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja jarjestojen kanssa seka pidamme kiinni vahvasta
vapaaehtoistoiminnasta. Toisen papin osallistuminen messuelamé&én tuo uusia nakokulmia varsinkin
nuorten osallistamiseen. Meidan on tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa
yhteiskunnassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetadn ja koulutetaan myds uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetaan eri tehtaviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittaja(t).
Jérjestetadn ehtoollisavustajien koulutusta. Nimikkojumalanpalvelusten maara pyritdan pitdmaan
korkealla tasolla.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Y hteistydn vahvistamiseksi yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestetaan vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Uusien toimijoiden osallistuminen toimintaan, onnistuneet yhteistydmuodot
yhteistyokumppaneiden kanssa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE
Diakoniatydn vahvistaminen

Diakoniatyd on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja lahimmaisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta lahimmaistemme eldmaén ja
samalla juurrutamme heitd seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman vastaanottamiseen.
Diakonisen avun tarpeita on laajan ikdihmisten tuen ohella ilmennyt myos ty6ikaisten ja
lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkista ja hengellistd avun tarvetta.
Vuoden 2025 vahvistetaan seurakunnan yhteytté nuorten ja tyoikaisten kohdalla. Edelleen pidetdan
kiintedsti yhteyttd myds maahanmuuttajiin ja tuetaan heidan selviytymistaan. Avustamisen
mahdollisuuksia diakoniatydssa pyritdan vahvistamaan. Leijonien kanssa perustetun
diakoniarahaston kautta on hyvd mahdollisuus auttaa yksittaisia ihmisia ja perheitd. Lisaksi eri
rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme
séilyttaméan aktiivisen diakoniatoiminnan seurakunnassamme seka tyontekijoiden etta kylien
vastuuhenkildiden avulla. Kinkereill& valitaan diakonian vastuuhenkilét ja pidamme esilld
diakonian mahdollisuuksia tukea ihmisia sek& hengellisten ettd aineellisten tarpeiden osalta.
Pyrimme vahvistamaan ihmisten yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestetaan kinkerit kaikilla kylilla vuonna 2025, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten vélilla

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Selvitetd&dn mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatyon
tueksi. Seka neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta ja
yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi. EU -rahoitteista ruoka-apua
jatketaan ja mahdollisesti laajennetaan

Arviointitapa / mittarit

Todetaan tavoitteiden toteutuminen toimintatilastojen avulla

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen mukaan
toimintaan

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan heité
mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tutustutaan uusiin seurakuntalaisiin mahdollisimman pian muuton jélkeen
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan uusien seurakuntalaisten mukaan paasya tyontekijakokouksessa
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, lahetys- seké kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen

Halsuan seurakunnan hengellista ty6ta hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistyona ja pienilla
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu luonnollisella
tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtdviinsa ja henkilokohtaisella kutsulla
pyytavat mukaan uusia jasenid omiin ryhmiinsa. Kirkkokuoron toiminnassa tuemme kuoron
vakiintuneita kdytantoja ja kuoron johtajan toimintaa. Kirkkokuoro aloittaa vuonna 2025
valmistautumisen kirkon juhlavuoteen 2026. Valmistautumiseen kuuluu kuoron CD-levyn
tuottaminen.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1
Toimintaan kutsutaan mukaan myds kirkon ei-jasenid ja muun uskonnon edustajia
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Tiedotuksessa huomioidaan myds heidét, jotka eivat yleensa seuraa seurakunnan yleista tiedotusta.
Arviointitapa / mittarit
Tavoitteiden toteutumisessa hyddynnetaan vastuuryhmien arviointia
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
5 TAVOITE
Kirkko 200 vuotta -juhlavuoteen valmistautuminen
Juhlavuoden valmistelut on aloitettu monellakin tavalla. Piispan kanssa on sovittu juhlapéiva
helluntaina 2026. Kirkkokuoro on suunnitellut musiikki CD:n &&nittdmisté. Juhlaesitelman pit&jéksi
on kutsuttu museoamanuenssi Risto Kénsald. Han on yhdessa Aalto yliopiston kanssa tehnyt
Halsuan kirkon rakentamisen tutkimusta asiakirjojen pohjalta seka Aalto yliopiston tutkijat ovat
tehneet rakennetutkimuksia ja digitaalisia keilauksi useilla eri tekniikoilla. Tyéryhméén ovat
kuuluneet: Aalto-yliopiston Mittauksen ja mallinnuksen instituutti (MeMo): instituutin johtaja
Hannu Hyypp4, koordinaattori, tutkija Marika Ahlavuo, kirkkoasiantuntija, senior advisor, tutkija
Risto Kédnséld. Vuoden 2025 aikana Halsuan seurakunta tuottaa “’kirkko 200 vuotta™ historiikin seké
musiikillisen juhla CD:n
Toteutumiseen tahtaava keino 1
Kirkkoherra valmistaa historiikin yhdessé tyoryhman kanssa
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Kirkkokuoro valmistaa juhla-CD:n
Arviointitapa / mittarit
Tarkistetaan historiikin valmiusaste ja kuoron CD:n valmiusaste
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Toimintaa kehitetdan edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi.

Halsuan seurakunta Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintatuotot 15 605,96 13 400,00 13 400,00
Korvaukset 494,41 1 000,00 1 000,00
Myyntituotot 913,51 450,00 450,00

Maksutuotot 195,06 4 520,00 4 520,00



Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

2 - Forsamligsverksamhet

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understodd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Réttelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, fdrnddenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden
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12 002,98

2 000,00
-304 645,99
-114 327,80
-92 817,20
-21 393,94
-116,66

-22 366,13
-7 970,96
-100,00
-140 336,52
-11 653,33
-11 653,33
-5 568,50

-2 322,75
-289 040,03
-289 040,03
-58 572,04
-347 612,07
-347 612,07
-148 703,51

Bokslut 2023
710 732,37
56 964,20

8171

8,07

200 430,98

0,00

340 839,15

8 726,79

22 053,18

-8 420 890,02
-3 808 743,72
-3 096 492,26
-728 697,46
16 446,00
-350 389,28
-405 026,61
-4 103,08

-3 352 503,64
-154 829,64
-154 829,64

5 830,00

1 600,00
-177 910,00
-143 380,00
-115 180,00
-28 200,00

-11 180,00
-8 920,00
-1 340,00

-8 260,00

-8 260,00

-4 700,00
-130,00
-164 510,00
-164 510,00

-164 510,00
-164 510,00
-164 510,00

Budget 2024
452 910,00
15 500,00

54 450,00
278 490,00

92 120,00

1 600,00

10 750,00

-5 291 610,00
-4 118 200,00
-3312 110,00
-806 090,00

-306 080,00
-439 930,00
-5 370,00

-298 890,00
-298 890,00

5 830,00

1 600,00
-187 120,00
-156 240,00
-126 380,00
-29 860,00

-9 180,00
-8 920,00
-1340,00

-7 610,00

-7 610,00

-3 700,00
-130,00
-173 720,00
-173 720,00

-173 720,00
-173 720,00
-173 720,00

Budget 2025
454 840,00
16 390,00

69 650,00
277 340,00

84 910,00

1 600,00

4 950,00

-5 564 320,00
-4 410 160,00
-3 576 420,00
-833 740,00

-358 530,00
-485 520,00
-5 070,00

-178 480,00
-178 480,00
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Beviljade bidrag -175 839,32 -84 650,00 -98 950,00

Ovriga verksamhetskostnader -169 454,73 -38 490,00 -27 610,00
VERKSAMHETSBIDRAG -7 710 157,65 -4 838 700,00 -5 109 480,00
ARSBIDRAG -7 710 157,65 -4 838 700,00 -5 109 480,00
Interna 6verféringsposter -1 624 202,22
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -9 334 359,87 -4 838 700,00 -5 109 480,00
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -9 334 359,87 -4 838 700,00 -5 109 480,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -4 357 654,01 -4 838 700,00 -5 109 480,00

GEMENSAMMA FORSAMLINGSUPPGIFTER

Huvudtiteln fér gemensamma férsamlingsuppgifter innefattar kostnadsstéllen for
familjeradgivningscentralen, sjukhussjélavarden samt informationen och kommunikationen.
Liksom tidigare ar har understiden ett eget kostnadsstalle dar ocksa medlemsavgifter har
budgeterats.

Familjeradgivningscentralen

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.
Inom familjeradgivningen starker vi méanniskans helhetsmassiga valmaende genom att med hjalp av
sjalavardande och terapeutiska samtal stédja hennes formaga att leva i nara relation. | arbetet

fokuserar vi speciellt pa fragor som ror parforhallande och familj.

Direktoren for familjeradgivningscentralen gar i pension den 1 april 2025 och en ny direktor, som
kan tilltrada tjansten fran och med den 1 april 2025, kommer att valjas.

Forandringar i verksamhetsmiljon
Sedan maj 2022 har vi verkat i forsamlingscentrets 3:e vaning. De dagliga kontakterna har
ytterligare 6kat vart samarbete med kyrkliga samfallighetens samt forsamlingarnas

verksamhetsformer och arbetstagare.

Ny vaningsgranne ar sedan 1.9.2024 Mellersta Osterbottens valfardsomrade Soites forsknings- och
utvecklingsenhet.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2025
MAL 1

Sakerstalla tillgangligheten till familjeradgivning oavsett forandringsfas. En forandringsfas ar
oundviklig vid chefsbytet.

Metod 1 for att na uppstéallt mal

Den nya tjansteinnehavaren kan tilltrada tjansten 1.4.2025, men som visstidsanstalld antingen
17.3.2025 eller 24.3.2025, da annu for att introduceras i arbetet.
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Metod 2 for att na uppstéallt mal

Da chefen byts ut bor teamet lagga tillracklig tid pa att skapa ett gott samarbete och en bra atmosfar.
Arbetets karaktar forutsatter en fungerande samverkan och en positiv arbetsatmosfar.

Utvarderingsmetod / méatare

Samfallighetens introduktionsanvisningar. Arbetstagarnas egna utvecklingssamtal samt teamets
gemensamma utvecklingssamtal.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Avhjélpa brister i interaktionsformagan i parrelationen (gral, moltigande, kontaktlGshet) bade
genom parméten och med forebyggande atgarder.

Metod 1 for att na uppstéllt mal

Anordnande av parrelationskursen PariAsiaa i bérjan av aret.
Metod 2 for att na uppstéallt mal

Etablerande av emotionellt parrelationsarbete i parméten.
Utvarderingsmetod / méatare

Feedbackenkat om genomford PariAsiaa-kurs. Riksomfattande kundfeedbackundersokning och
darefter en genomgang av undersokningen med syfte att utréna om paret fatt den hjalp de sokte.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 3

Okat samarbete med andra familjerddgivningscentraler i naromradet i situationer dar servicen kan
forbattras utgaende fran kundernas behov.

Metod 1 for att na uppstéallt mal

Med familjeradgivningscentralen i Jakobstad har vi 6verenskommit om att starta en svensksprakig
separationsgrupp for ar 2025. Enskilt kan det vara svart att skapa en grupp med tillrackligt manga
deltagare.

Utvarderingsmetod / méatare

Muntlig eller eventuellt skriftlig respons fran deltagarna i separationsgrupp. En kvalitetsindikator
baserad pa gruppledarens bedémning huruvida gruppdeltagarna upplever sig ha fatt kamratstod och

hjélp i fragor som fick dem att soka sig till gruppen.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
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ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Vi genomfor kyrkans gemensamma strategi for familjeradgivning Familjeradgivningens 6ppna
dorrar-riktlinjer for kyrkans familjeradgivning fram till 2026 och tillampar den i forverkligandet av
Karleby kyrkliga samfallighets gemensamma strategiska mal.

Familjeradgivningscentralen Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintikter 143 171,36 142 000,00 142 000,00
Ersattningar 142 903,66 142 000,00 142 000,00
Avgiftsintakter 69,70
Ovriga verksamhetsintékter 198,00
Verksamhetskostnader -230 089,40 -233 920,00 -242 170,00
Personalkostnader -194 088,26 -205 470,00 -212 190,00
Loner och arvoden -156 419,88 -165 130,00 -171 900,00
Lonebikostnader -37 509,67 -40 340,00 -40 290,00
Rattelseposter for personalkostnader -158,71
Kopta tjdnster -16 844,03 -24 400,00 -25750,00
Kopta tjdnster - interna -262,62 -200,00 -350,00
Interna hyreskostnader -15 885,14
Material, fornodenheter och varor -3 009,35 -3 850,00 -3 880,00
Inkép under rékenskapsperioden -3 009,35 -3 850,00 -3 880,00
VERKSAMHETSBIDRAG -86 918,04 -91 920,00 -100 170,00
ARSBIDRAG -86 918,04 -91 920,00 -100 170,00
Interna 6verféringsposter -53 317,51
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -140 235,55 -91 920,00 -100 170,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott -140 235,55 -91 920,00 -100 170,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -71 032,90 -91 920,00 -100 170,00

Sjukhussjalavarden
Allméan beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025

Sjukhussjalavarden erbjuder patienter, anhdriga och personal ett gott bemétande och stéd for orken.
Till arbetet hor dven kyrkliga forrattningar och arbetshandledning.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ledande sjukhuspastorn gar i pension 1.10.2024. Omorganisering och utveckling av
sjalavardsarbetet.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2025
MAL 1

Stodjande av sjukhuspastorernas arbete.
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Metod 1 for att na uppstéallt mal

Utbildning och néatverksmoten

Metod 2 for att na uppstallt mal

Arbetshandledning

Utvarderingsmetod / méatare

Antal utbildningar och arbetshandledningar

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Stddjande av Soites personal

Metod 1 for att n& uppstallt mal

Arbetshandledning

Metod 2 for att n& uppstallt mal

Anordnande av avdelningstimmar

Utvarderingsmetod / méatare

Antal arbetshandledningar. Avdelningstimmar och kontakter.
Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR 2025-2027

Kyrkans sjukhussjalavard i Finland fyller 100 ar 2025. Jubileumsaret synliggor sjukhussjalavarden
aven i Karleby.

Specialistutbildningen for den nya sjukhuspastorn fortsatter aren 2025-2027.

Sjukhussjalavarden Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetskostnader -155 355,23 -166 100,00 -160 810,00
Personalkostnader -149 601,65 -159 960,00 -147 670,00
Loner och arvoden -124 101,26 -128 610,00 -119 700,00
Lonebikostnader -29 881,28 -31 350,00 -27 970,00
Rattelseposter for personalkostnader 4 380,89
Kopta tjdnster -2 591,53 -5 270,00 -10 890,00
Kopta tjanster - interna -229,35 -300,00 -350,00
Interna hyreskostnader -2 775,20

Material, fornédenheter och varor -157,50 -570,00 -1 900,00
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Inkdp under rakenskapsperioden -157,50 -570,00 -1 900,00
VERKSAMHETSBIDRAG -155 355,23 -166 100,00 -160 810,00
ARSBIDRAG -155 355,23 -166 100,00 -160 810,00
Interna 6verfoéringsposter -38 226,76
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -193 581,99 -166 100,00 -160 810,00
Rédkenskapsperiodens 6verskott/underskott -193 581,99 -166 100,00 -160 810,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -152 580,03 -166 100,00 -160 810,00

Information och kommunikation

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.
Informationens och kommunikationens uppgift &r att skapa forutsattningar for det kristna budskapet
att spridas genom att ge en dppen, arlig och mangsidig information om forsamlingens budskap,
verksamhet, administration och ekonomi. Till uppgifterna hor dven forsamlingarnas eget
informationsarbete samt annonsering.

Sardrag och prioriteringar ar 2025:

1. Vi okar den digitala reklamen genom att skaffa fler infotavlor.

2. Vi utnyttjar den evangelisk-lutherska kyrkans nya visuella uttryck med element som passar 0ss.
3. Vi uppratthéller en god image och informerar om beslut 6ppet och transparent.
Forandringar i verksamhetsmiljon

Informationen har fatt en allt viktigare roll i stravan efter oppenhet och framjande av kyrkans
budskap.

Den nya kyrkolagstiftningen, som tradde i kraft 1.7.2023, paverkar dven informationen. I lagen
betonas tillgangligheten till och anvandbarheten av informationsmaterial. | dag forutsatts allt storre
transparens om forvaltningens beslut och verksamhet. Férsamlingsmedlemmarna bor pa lampligt
satt ges tillrackliga uppgifter om sadana anhéangiga arenden i férsamlingen och kyrkliga
samfélligheten som &r av allmant intresse, om planerna for behandlingen av dessa drenden och om
fattade beslut. Férsamlingen bor informera om hur man kan delta i och paverka beredningen av
beslut.

Kyrkostyrelsens plan att flytta webbplatsen Lukkari till en ny plattform medfor nya larandebehov
inom kommunikation.

Finlands evangelisk-lutherska kyrkas nya visuella uttryck bor lyftas fram aven i var kommunikation
ar 2025.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
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MAL 2025

MAL 1

Oka synligheten och vécka intresset for forsamlingarnas verksamhet, utbud och lokaler.
Metod 1 for att na uppstéallt mal

Vi fortsatter satsningen pa kommunikationsmaterial av hog kvalitet; det ska vara enkelt att lasa och
hitta, tillrackligt omfattande och lattillgangligt.

Metod 2 fér att na uppstéallt mal

Vi utvecklar kommunikationsteamets fardigheter i anvandningen av digitala verktyg. Vi utbildar
den ovriga personalen i kompetens inom tillganglighet.

Utvarderingsmetod / méatare

Intern och extern feedback.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Utveckling av Karleby kyrkliga samfallighets visuella uttryck sa att Finlands evangelsk-lutherska
kyrkas visuella uttryck syns i Karleby kyrkliga samfallighets kommunikation.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Vi utvecklar kommunikationen sa att Finlands evangelisk-lutherska kyrkas visuella uttryck utgdr en
del dven i var kommunikation. Det syns till exempel som uppdaterade visuella element, sdsom
logotyp, fargsattning och piktogram i vara olika kanaler. Kommunikationen &r saledes enhetlig och
stoder kyrkans helhet.

Arviointitapa / mittarit

Feedback.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Vi framhaller betydelsen av att tillhéra och ansluta sig till kyrkan, samtidigt med beaktande aven av
dem som lamnat kyrkan och tagit avstand fran férsamlingen. Vi finns pa lampliga
kommunikationskanaler och vi soker standigt nya satt att na ut och mota manniskor av alla slag.

Genom att folja de senaste mediatrenderna och teknologiska utvecklingar kan vi forbattra vara
kommunikationsverktyg, sociala mediekanaler och var kompetens for att na alla aldersgrupper.



Information och kommunikation
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Kopta tjanster - interna
Interna hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna 6verfoéringsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

Understod

De understod som samfalligheten beviljar har uppdelats sa att missionsunderstdd ja internationell

diakoni framgar skilt.

Understod

Verksamhetskostnader

Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna 6verféringsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

Bokslut 2023

-240 440,68
-120 807,51
-106 800,24

-25710,48
11703,21
-105 182,11
-107,28

-7 706,49
-6 637,29
-6 637,29

-240 440,68
-240 440,68

-49 722,23
-290 162,91
-290 162,91
-232 734,19

Bokslut 2023
-193 164,00
-192 664,00
-500,00

-193 164,00
-193 164,00
-31 434,77
-224 598,77
-224 598,77
-193 164,00

Budget 2024
-281 590,00
-151 820,00
-122 180,00

-29 640,00

-119 030,00
-400,00

-8 340,00
-8 340,00
-2 000,00
-281 590,00
-281 590,00

-281 590,00
-281 590,00
-281 590,00

Budget 2024
-262 480,00
-260 980,00
-1 500,00
-262 480,00
-262 480,00

-262 480,00
-262 480,00
-262 480,00

Budget 2025
-304 220,00
-159 450,00
-129 340,00
-30 110,00

-133 030,00
-400,00

-9 340,00
-9 340,00
-2 000,00
-304 220,00
-304 220,00

-304 220,00
-304 220,00
-304 220,00

Budget 2025
-217 480,00
-216 980,00
-500,00

-217 480,00
-217 480,00

-217 480,00
-217 480,00
-217 480,00
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Understod 2024 2025

480000 Missionsarbete
- proportionellt enligt understodsavtalen (foljande sida)  162.000 162.000

480500 Internationell diakoni

- Karleby Sjomanskyrka 15.000 15.000
- Kyrkans Utlandshjélp, ospecificerade 10.000 10.000
- Kyrkans Utlandshjélp, tillaggsunderstod / Ukraina 50.000 -

489000 Ovriga bidrag
- Lappo domkyrkoforsamling, forsamlingarnas gemensamma omsorgsarbete

(proportionellt enligt kyrkoskatten) 23.980
- ospecificerade - 6.000
493000 Medlemsavqifter
- Garantiféreningen for Chydenius-institutet rf 500 500
- Kyrkans Mediestiftelse 1.000 -

SAMMANLAGT 262.480 217.480
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3 Gemensamma férsamlingsuppgifter Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintékter 143 171,36 142 000,00 142 000,00
Ersattningar 142 903,66 142 000,00 142 000,00
Avgiftsintakter 69,70
Ovriga verksamhetsintakter 198,00
Verksamhetskostnader -819 049,31 -944 090,00 -924 680,00
Personalkostnader -464 497,42 -517 250,00 -519 310,00
Loner och arvoden -387 321,38 -415 920,00 -420 940,00
Lonebikostnader -93 101,43 -101 330,00 -98 370,00
Rattelseposter for personalkostnader 15 925,39
Kopta tjanster -124 617,67 -148 700,00 -169 670,00
Kopta tjanster - interna -599,25 -900,00 -1 100,00
Interna hyreskostnader -26 366,83
Material, fornddenheter och varor -9 804,14 -12 760,00 -15 120,00
Inkdp under rakenskapsperioden -9.804,14 -12 760,00 -15 120,00
Beviljade bidrag -192 664,00 -262 980,00 -216 980,00
Ovriga verksamhetskostnader -500,00 -1 500,00 -500,00
VERKSAMHETSBIDRAG -675 877,95 -802 090,00 -782 680,00
ARSBIDRAG -675 877,95 -802 090,00 -782 680,00
Interna 6verforingsposter -172 701,27
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -848 579,22 -802 090,00 -782 680,00
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -848 579,22 -802 090,00 -782 680,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -649 511,12 -802 090,00 -782 680,00

BEGRAVNINGSVASENDET

Allméan beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.

Karleby kyrkliga samfallighets begravningsvésende har till uppgift att handha alla delomraden som
ror begravning (anvisning och 6verlatelse av gravplats, forvaring, kremering och begravning av de
avlidna samt gravbokféring) samt den allmédnna skotseln av begravningsplatserna och skota
begravningsplatsomradena sa att kulturhistoriska varden beaktas.

Datadverforingen till systemet for gravkartor ar médosam och uppgfterna maste kontrolleras
ytterligare ar 2025. Kontroller behovs sarskilt vid Kelvia, Halso och Elisabeth begravningsplats.
Begravningsvésendets andelar faststalls for samfallighetens miljodiplom.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Krematoriet har under drygt tre ars tid utfort nagot under 2 000 kremeringar. Ytterligare tre
personer har introducerats i krematoriearbetet och dessa personer ska om det behdvs kunna hoppa in
for ndgon annan eller for extraarbete. Andringar i enlighet med kyrkostyrelsens rekommendationer
har gjorts i begravningsvasendets uppgiftsomraden och kostnadsstallen och alla arbetstagare bor
bekanta sig med dessa andringar. | den nya modellen ska kostnader och intékter i anslutning till
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underhallet av begravningsplatserna och begravningar anges var for sig. Dessutom ar forvaringen
av avlidna ett nytt eget uppgiftsomrade.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2025
MAL 1

For upprattande av kyrkliga samféllighetens miljodiplom, ett system for miljoarbete, kravs
begravningsvésendets andelar.

Metod 1 for att na uppstallt mal

Nodvandiga andelar faststélls bade for begravningsplatserna och for krematoriet. Som en del i detta
ingar vardplanen for begravningsplatser som utarbetades 2024.

Utvarderingsmetod / méatare

Da miljodiplomet godkants och granskats ar 2025.

Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Ett bransle- och redskapsforrad bor byggas i anslutning till Anna begravningsplats.
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Nuvarande bransleforrad ligger inne i byggnaden. En stor del av tillbehoren till utrustningen saknar
lasbara forvaringsplatser. Planering av byggnaden samt bygglovsforfaranden inleds.

Utvarderingsmetod / méatare

Medel for planerings- och tillstdndsprocessen ingar i investeringsplanen for ar2025, genomférandet
ar tankt att ske 2026.

Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 3

Anskaffning av en traktorgravare till Elisabeth begravningsplats.
Metod 1 for att na uppstéallt mal

Konkurrensutsattning av maskinupphandling och beslut om anskaffning. Investeringen i fraga
overskrider sannolikt det nationella troskelvérdet for upphandling.

Utvarderingsmetod / méatare

Da maskinanskaffningen ar gjord.
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Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 4
Forvarv av tillaggsomraden vid Elisabeth och Anna begravningsplatser.
Metod 1 for att na uppstéallt mal
Planarenden i anslutning till tillaggsomradena har kravt ytterligare utredningar som tagits fram
genom bade Karleby stads och begravningsvasendets forsorg. Forslaget till planeandring beror pa
hur arendena framskrider i stadens beslutsprocess.

Metod 2 for att na uppstéallt mal

Overforing av investeringsanslaget till ar 2025. Avsiktsforklaringen med Karleby stad om markkop
har forlangts.

Utvarderingsmetod / méatare

Né&r markaffarerna har genomforts och lagfart har gjorts.
Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Planerna for inrattande och ibruktagande av tillaggsomradet vid Alla begravningsplats inleds ar
2026.

Kyrkostyrelsens rekommendation géllande begravningsvasendets avgifter andras fran borjan av ar
2025. Begravningsvasendets uppgiftsomraden och kostnadsstéllen har andrats i budgeten sa att de
overensstammer med dessa rekommendationer. Ocksa avgifterna for begravningsvasendets tjanster
maste hojas. Ar 2025 kommer séledes att visa om andringar &r nodvéndiga annu ar 2026 och
framat. Revideringar och andringar av begravningsvasendet prislista och avgifter for gravplatser
genomfors vid behov. I anslutning till servicebyggnaden vid Anna begravningsplats planeras
byggande av ett bransle- och maskinforrad.

4 - Begravningsvasendet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintakter 409 350,31 356 190,00 438 720,00
Ersattningar 361,71 450,00 450,00
Forsaljningsintakter 1 350,00 1 000,00 2 000,00
Avgiftsintakter 400 416,28 338 440,00 418 970,00
Hyresintakter 100,00
Skogsbruksintakter 281,60
Understod och bidrag 10 800,00 10 800,00
Ovriga verksamhetsintakter 6 840,72 5 500,00 6 500,00
Verksamhetskostnader -1386 112,11 -1 359 700,00 -1 410 800,00
Personalkostnader -745 784,31 -933 180,00 -977 090,00

Loner och arvoden -701 649,34 -847 190,00 -904 060,00
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Lonebikostnader -169 619,70 -207 270,00 -212 130,00
Rattelseposter for personalkostnader 125 484,73 121 280,00 139 100,00
Kopta tjanster -238 573,60 -227 020,00 -223 720,00
Kopta tjanster - interna -1 685,67 -400,00 -400,00
Hyreskostnader -32 641,12 -32 050,00 -38 900,00
Interna hyreskostnader -203 681,69
Material, fédrnddenheter och varor -154 501,54 -160 090,00 -162 670,00
Inkép under rékenskapsperioden -154 501,54 -160 090,00 -162 670,00
Ovriga verksamhetskostnader -9244,18 -6 960,00 -8 020,00
VERKSAMHETSBIDRAG -976 761,80 -1003 510,00 -972 080,00
Finansiella intdkter och kostnader -96 236,98
Interna réantekostnader -96 236,98
ARSBIDRAG -1072 998,78 -1003 510,00 -972 080,00
Avskrivningar och nedskrivningar -295 699,36 -293 320,00 -247 260,00
Avskrivningar enligt plan -295 699,36 -293 320,00 -247 260,00
Interna 6verféringsposter -361 292,81

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag

FASTIGHETSVASENDET

-1729 990,95
-1729 990,95
-773 080,11

-1296 830,00
-1296 830,00
-1003 510,00

-1219 340,00
-1219 340,00
-972 080,00

Allméan beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.
Fastighetsvasendets uppgift ar att d4ga, underhalla och utveckla kyrkliga samfallighetens
fastighetsmassa och skogsegendom sa att fastigheterna uppfyller sitt huvudsyfte som en hélsosam,
trygg och tillganglig verksamhetsmiljo som behaller sitt varde och tjanar forsamlingarnas
grundldggande uppgift.

Koksvasendet, som ingar i fastighetsvasendet, svarar for matlagningen i forsamlings- och
lagercentren och for underhalls- och grundstadning samt vaktmastarfunktioner.

En malsattning ar 2025 ar att skaffa Kyrkans miljodiplom. Miljodiplomet och ett i samband darmed
utarbetat miljoprogram kan ha stor betydelse for fastighetsbestandet.

Forandringar i verksamhetsmiljon
Personalbyten i och med pensioneringar aktualiserar andringar i verksamhetssatten.

Medlemsantalets snabba minskning avspeglas sérskilt i lokalernas anvandningsgrad, vilket utmanar
till att 6ka antalet avyttringsobjekt i fastighetsstrategin.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
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MAL 2025
MAL 1

En aktiv anvandning av koksvasendets program for produktionsstyrning och utnyttjande av erhallen
information.

Metod 1 for att na uppstéallt mal

Utnyttjande av PoweResta i planeringen av menyn och kostnadskalkylen.
Metod 2 fér att na uppstéallt mal

Sékerstallande av arbetstagarnas kompetens genom repetitionsutbildning.
Utvarderingsmetod / méatare

Matsedlarna pa sommarlagren 2025 skapas i sin helhet med PoweResta-programmet ja / nej
Ny och ateranvéandbar receptik matas systematiskt in i PoweResta ja / nej

Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Portionsprissattning i cateringverksamheten inom hela samfallighetens omrade.
Metod 1 for att n& uppstallt mal

Kunderna informeras om fordelarna med portionsprissattning.

Metod 2 for att n& uppstallt mal

Manatlig statistikforing av alla cateringevenemang i landsbygdsférsamlingarna dar man via
portionsprissattning specificerar bestallda och for kunds rakning separat bestallda ravaror.

Utvarderingsmetod / méatare

Insamling av kundfeedback om portionsprisséttning ja / nej
Uppfoljning av statistikutvecklingen ja / nej

Utvardering med ovan-stdende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 3

Erhallande av Kyrkans miljodiplom

Metod 1 for att na uppstallt mal

Miljoarbetsgruppen som bildades ar 2024 tar fram ett eget miljoprogram for kyrkliga
samfélligheten.
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Metod 2 for att na uppstéallt mal

Stiftets revisor godkénner miljéprogrammet och miljédiplomet beviljas.
Utvarderingsmetod / méatare

Miljoprogrammet granskat och godkant, datum

Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 4

Karleby kyrkliga samféllighets utredning av kolsankor.

Metod 1 for att n& uppstallt mal

Kartlaggning av kolsankor i kyrkliga samféllighetens skogar i samband med arbetet med Kyrkans
miljodiplom.

Utvarderingsmetod / méatare

Berakning av mangden kolsankor har gjorts/erhallits

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Genomforande av den faststéllda fastighetsstrategin och en aktiv uppf6ljning av
reparationsskuldens utveckling.

| introduktionsplanerna beaktas i och med pensioneringar dven tyst kunskap. Satsning pa samarbete
mellan teamen och teamens funktion genom interna utbildningar och samarbete pa teamdagar under
ledning av en chef.

Fastigheterna

Fastigheterna Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintakter 3 965 700,19 175 100,00 222 600,00
Ersattningar 180,00
Forsaljningsintakter 7 549,77 4 800,00 4 800,00
Avgiftsintakter 412,72
Hyresintakter 181 112,37 168 300,00 215 800,00
Understod och bidrag 10 593,15
Ovriga verksamhetsintakter 88 374,21 2 000,00 2 000,00
Interna intakter 3677 477,97
Verksamhetskostnader -2619 573,53 -2 635 100,00 -2 824 240,00
Personalkostnader -1 088 625,92 -1120 010,00 -1 114 640,00
Loner och arvoden -888 695,93 -899 890,00 -902 920,00
Lonebikostnader -214 889,36 -220 120,00 -211 720,00



Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Investering
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Material, fdrnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter och kostnader
Interna réntekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Interna Gverféringsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

Skogshushallning

Skogshushallning
Verksamhetsintakter
Ersattningar
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Kopta tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna 6verféringsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva
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14 959,37
-552 547,79
0,00

-745,64

-109 056,72
-704 413,67
-704 413,67
-164 183,79
1346 126,66
-478 086,89
-478 086,89
868 039,77
-799 341,97
-799 341,97
-41 406,93
27 290,87
27 290,87

-2 331 351,31

-600 670,00

-800,00

-101 900,00
-658 370,00
-658 370,00
-153 350,00
-2 460 000,00

-2 460 000,00
-833 830,00
-833 830,00

-3 293 830,00
-3 293 830,00
-2 460 000,00

Bokslut 2023
505 709,97
33 908,23
15,66

110 500,47
361 285,61
-129 168,74
-10 535,46
-8 541,18
-1994,28
-101 707,88

-16 925,40
376 541,23
376 541,23
-30 072,31
346 468,92
346 468,92
376 541,23

Budget 2024
550 900,00

209 000,00
341 900,00
-200 700,00
-10 750,00
-8 670,00
-2 080,00
-159 350,00
-100,00
-100,00

-30 500,00
350 200,00
350 200,00

350 200,00
350 200,00
350 200,00

-695 870,00

-800,00

-109 600,00
-726 180,00
-726 180,00
-177 150,00
-2 601 640,00

-2 601 640,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 511 130,00
-3 511 130,00
-2 601 640,00

Budget 2025
488 000,00
10 000,00

100 000,00
378 000,00
-189 080,00
-11 100,00
-9 020,00
-2 080,00
-147 180,00
-100,00
-100,00

-30 700,00
298 920,00
298 920,00

298 920,00
298 920,00
298 920,00



Koksvasendet

Koksverksamhet

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understodd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Réttelseposter for personalkostnader

Kopta tjanster

Hyreskostnader

Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG

Interna 6verforingsposter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag

5 - Fastighetsvasendet

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader
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Bokslut 2023
652 425,72
221,98

165 290,73
55 279,37
1262,10

9 499,05
4,03

420 868,46
-721 369,84
-389 966,21
-318 209,75
-75 152,71

3 396,25

-54 827,92
-130,61
-276 057,17
-276 057,17
-387,93

-68 944,12
-68 944,12
-69 420,98
-138 365,10
-138 365,10
-68 944,12

Bokslut 2023
5123 835,88
34 310,21
172 840,50

55 707,75
292 874,94
361 285,61
20 092,20

88 378,24
4098 346,43
-3470 112,11
-1489 127,59
-1 215 446,86
-292 036,35

Budget 2024
651 180,00

149 500,00
42 750,00
3 800,00

3 000,00

452 130,00
-738 150,00
-432 010,00
-347 010,00
-85 000,00

-31 890,00

-274 250,00
-274 250,00

-86 970,00
-86 970,00

-86 970,00
-86 970,00
-86 970,00

Budget 2024
1377 180,00

154 300,00
42 750,00
381 100,00
341 900,00

3 000,00

2 000,00

452 130,00
-3 573 950,00
-1 562 770,00
-1 255 570,00
-307 200,00

Budget 2025
729 400,00

179 200,00
44 250,00
3100,00

6 000,00

496 850,00
-799 660,00
-447 380,00
-362 260,00
-85 120,00

-45 730,00

-306 550,00
-306 550,00

-70 260,00
-70 260,00

-70 260,00
-70 260,00
-70 260,00

Budget 2025
1 440 000,00
10 000,00
184 000,00
44 250,00
318 900,00
378 000,00

6 000,00

2 000,00

496 850,00
-3812 980,00
-1573 120,00
-1 274 200,00
-298 920,00



Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Investering
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Material, fdrnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter och kostnader
Interna réntekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Interna 6verforingsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva
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18 355,62
-709 083,59
0,00

-745,64

-109 187,33
-980 470,84
-980 470,84
-181 497,12
1653 723,77
-478 086,89
-478 086,89
1175 636,88
-799 341,97
-799 341,97
-140 900,22
235 394,69
235 394,69
-2 023 754,20

-791 910,00

-800,00

-101 900,00
-932 720,00
-932 720,00
-183 850,00
-2 196 770,00

-2 196 770,00
-833 830,00
-833 830,00

-3 030 600,00
-3 030 600,00
-2 196 770,00

-888 780,00

-800,00

-109 600,00

-1 032 830,00
-1 032 830,00
-207 850,00
-2 372 980,00

-2 372 980,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 282 470,00
-3 282 470,00
-2 372 980,00
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VERKSAMHETSBIDRAG ENLIGT HUVUDTITLAR 2023-2025

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2025 talousarvio/budget

o Yleishallinto / Allman administration

B Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

B Yhteiset seurakunnallliset tehtavét /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

B Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2024 talousarvio/budget

® Yleishallinto / Allm3n administration

M Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

W Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

M Hautaustoimi / Begravningsvasendet

H Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2023 tilinpaatos/bokslut

(+)
14 % M Yleishallinto / Allman administration

B Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

M Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet



RESULTATRAKNINGSDELEN
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Officiell resultatrékning (externa intdkter och kostnader brutto med en cents noggrannhet).

Verksamhetsintékter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjdnster
Investering
Hyreskostnader
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under réakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Aterféringar av nedskrivning i placeringar
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordindra intdkter och kostnader
Intdkter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Bokslut 2023
2478 219,09
274 432,14
255 914,57
758 670,32
293 274,94
361 567,21
340 839,15
75 120,53
118 400,23
-11 498 312,22
-7 284 064,14
-6 051 093,12
-1 438 980,55
206 009,53
-1942 515,20
0,00

-220 785,23
-1321 134,42
-1321 134,42
-368 503,32
-361 309,91
-9 020 093,13
11 660 304,37
1078 311,96
-144 051,36
-940 086,00
112 191,45
127 363,14

4 244,64
3141646

-45 640,64
-5192,15
2746 577,29
-1 095 041,33
-1 095 041,33
0,00

180 393,25
-167 317,90
-13 075,35
1651 535,96
1651 535,96

Budget 2024
2 052 650,00
198 550,00
209 750,00
753 180,00
381 100,00
341 900,00
92 120,00

57 400,00

18 650,00
-12 271 690,00
-7 927 750,00
-6 486 740,00
-1575 990,00
134 980,00

-2 047 150,00

-278 370,00
-1439 990,00
-1439 990,00

-347 630,00

-230 800,00

-10 219 040,00
11379 810,00
1078 310,00
-157 050,00
-961 590,00
-41 530,00

13 300,00
1500,00

-49 830,00

-6 500,00
1078 910,00
-1127 150,00
-1127 150,00

-48 240,00
-48 240,00

Budget 2025
2 162 110,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00
84 910,00

66 400,00

13 850,00
-12 926 220,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1 599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00

-262 620,00
-1426 720,00
-1426 720,00

-317 930,00

-243 980,00

-10 764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00
56 720,00

100 300,00
1500,00

-38 580,00

-6 500,00
1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00
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Resultatrakning (innehaller interna inkomster och utgifter och kalkylerade poster).

Verksamhetsintéakter
Ersattningar
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjdnster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rdkenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond
Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Interna ranteintakter
Aterféringar av nedskrivning i placeringar
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Interna rantekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Interna 6verforingsposter
Extraordindra intdkter och kostnader
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Bokslut 2023
6 576 565,52
274 432,14
255 914,57
758 670,32
293 274,94
361 567,21
340 839,15
75 120,53
118 400,23
4098 346,43
-15 596 658,65
-7 284 064,14
-6 051 093,12
-1 438 980,55
206 009,53
-1942 515,20
-420 868,46
-220 785,23
-3 677 477,97
-1321 134,42
-1321 134,42
-368 503,32
-361 309,91
-9 020 093,13
11 660 304,37
1078 311,96
-144 051,36
-940 086,00
112 191,45
127 363,14

4 244,64

574 323,87
31416,46

-45 640,64
-5192,15
-574 323,87
2746 577,29
-1 095 041,33
-1 095 041,33
0,00

0,00

180 393,25
-167 317,90
-13 075,35
1651 535,96
1651 535,96

Budget 2024
2 504 780,00
198 550,00
209 750,00
753 180,00
381 100,00
341 900,00
92 120,00

57 400,00

18 650,00
452 130,00
-12 723 820,00
-7 927 750,00
-6 486 740,00
-1575 990,00
134 980,00

-2 047 150,00
-452 130,00
-278 370,00

-1439 990,00
-1439 990,00
-347 630,00
-230 800,00
-10 219 040,00
11379 810,00
1078 310,00
-157 050,00
-961 590,00
-41 530,00

13 300,00

1 500,00

-49 830,00
-6 500,00

1078 910,00
-1127 150,00
-1127 150,00

-48 240,00
-48 240,00

Budget 2025
2 658 960,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00
84 910,00

66 400,00

13 850,00
496 850,00
-13 423 070,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1 599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-496 850,00
-262 620,00

-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00
56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00
-6 500,00

1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00
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till 157.000 euro. Avgiften till
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Kyrkans centralfond och avgiften till pensionsfonden uppskattas till 1,04 milj. euro.

Kyrkoskatteintakterna beraknas uppga till 12,449 milj. euro. Statlig f
Rantekostnaderna for lan ar 38.380 euro.

milj. euro. Beskattningskostnaderna beréknas nasta

FINANSIERING
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SAMMANFATTNING

ingsnivaer)

Resultatrakning (enligt bindn
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GRAVVARDSFOND
Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.

Skotsel och underhall av gravar som upptagits i samfallighetens vard, plantering av blommor och
skotsel av blommorna.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forberedelse for mojligheten till perennskotsel. Beredning av drendet ar 2025.
Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2025

MAL 1

Utredning av I6nsamheten i perennskotsel.

Metod 1 for att na uppstallt mal

Behovet av skétsel av mangariga perenner under skotselperioden ar mindre an med den nuvarande
sasongsskotseln. Eventuell dverforing av avtal med gravvardsfonden om att skota grav for alltid (50
ar) till att galla perenn skotsel, kan erbjudas aven andra gravvardsavtal. Losningen kunde ge en
kostnadsfordel vad galler anskaffningen av plantor och personalkostnader.

Metod 2 for att n& uppstallt mal

Beredning av drendet genom en kostnadsberakning.

Utvarderingsmetod / matare

Efter utredning och planering fors arendet vidare for beslut och inférande. Trader i kraft tidigast ar
2026.

Utvardering med ovan-staende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Stegvis Gverforing av ansvaret for skotseln av gravvardsfondens bokfoéring och drenden relaterade
till arsklockan till begravningsvasendets nya byrasekreterare.

Metod 1 for att na uppstallt mal

Den nya byrasekreteraren introduceras i drendet.
Utvarderingsmetod / méatare

Forverkligandet av arendet foljs upp under ar 2025.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
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ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2025-2027

Vad géller maskiner och anordningar som anvands inom begravningsvasendet for gravskotsel
omallokeras underhalls- och driftskostnaderna fran begravningsvasendet till gravvardsfonden.
Under de senaste aren har redan fler kostnader for arbetsredskap och verktyg, bransle samt
skyddsklader allokerats till fonden.

Utredning av mojligheten till perenn skotsel och I6nsamhet. Kan inledas som fondverksamhet
tidigast ar 2026.

Gravvardsfond Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintakter 180 393,25 176 690,00 182 110,00
Avgiftsintakter 180 393,25 176 690,00 182 110,00
Verksamhetskostnader -167 317,90 -176 690,00 -182 110,00
Personalkostnader -133 077,41 -130 380,00 -132 500,00
Rattelseposter for personalkostnader -133 077,41 -130 380,00 -132 500,00
Kopta tjanster -6 400,52 -12 680,00 -13 180,00
Hyreskostnader -400,00 -400,00 -400,00
Material, fornédenheter och varor -27 354,98 -33 230,00 -36 030,00
Inkdp under rékenskapsperioden -27 354,98 -33 230,00 -36 030,00
Ovriga verksamhetskostnader -84,99
VERKSAMHETSBIDRAG 13 075,35 0,00 0,00
ARSBIDRAG 13 075,35 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 13 075,35 0,00 0,00

Rédkenskapsperiodens 6verskott/underskott 13 075,35 0,00 0,00



