Karleby kyrkliga samfallighet
Budget 2026

Verksamhets- och ekonomiplan 20262028



Innehallsforteckning

ALLMANNA BUDGETMOTIVERINGAR .....c.ceomtimririiniierierisieseesiesiesesssesssesesessessessssseseseees 3
AT 2026 ..ottt ettt 3

Det ekonomiska NULAZEL.........cccviiiiiiieieecie ettt e e e re e et e e e e e e sreeessbeeesaseeesnseeenneas 3
Oversikt av kyrkliga samfillighetens verksamhet och eKonomi ..............cococevvveveveveeeeeeeeeennne. 5
Bedomning av kommande UtVECKIING ........cccueeiiiiiiiiiiiiiiieiiece et 9
POISONAIETI ...ttt sttt sttt ettt 11
BUd@etens StIUKLUL .....cccuviiiiie et e et e e e st e e st e e e s abee e sseeesnseeenseeennns 13
Budgetens bindande NIVACT ...........ccuiiiiiiiiiiieie ettt et et 14
DRIFTSEKONOMI ...ttt ettt sttt et ettt et e st esbe e beeneesbeenbeenee e 14
A_LLMAN ADMINISTRATION ..ottt st 15
FORSAMLINGSVERKSAMHET ....c.oiiiiiieiee ettt 21
Kokkolan suomalainen Seurakunta ..............coceeierieriiniinieniieieseeee e 23
Karleby svenska forsamling.................cooooiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e 26
Kaustisen ja Ullavan seurakunta................coocooiiiiiiiiiiiiccreeec e 30
KAIVIAN SeUraKUNEA........coocoiiiiiiiiiii ettt ettt 32
Lohtajan seurakunta ................coooiiiiiiiiiiiiec et e 35
Halsuan seurakunta ... e 37
GEMENSAMMA FORSAMLINGSUPPGIFTER..........cceoeviieieeeeeeeeeeeeeeeee e, 42
FamiljeradgivningSCentralen...........ccoviviiiiiiiiiiiiieieeieeee et e ebee e 43
STUKNUSSJALAVATACN .....eeieeiiiiiieiiccie ettt ettt eb e et eesbeessseensaesnneenne 45
Information och kommuUNIKation ............ccoeiuiiiiiiiiiiiie e 47
L8576 (53 651 10 ¢ BSOS RPN 49
BEGRAVNINGS_VASENDET ...................................................................................................... 51
FASTIGHETSVASENDET .......ooiitiiiiieteee ettt ettt sttt 54
SKOGSHUSHALLING ........ooiuiueieieeeeceeee ettt saeses s sesesenas 59
VERKSAMHETSBIDRAG ENLIGT HUVUDTITLAR 2024-2026.........ccocviiniiniiiiniicicinn. 61
RESULTATRAKNINGSDELEN ..ottt ettt ettt 62
FINANSIERING ..ottt ettt ettt et s st e bt et e en e seenseestesaeenbeeneesneenseeneenne 65
SAMMANFATTNING.....cotiittittiter ettt sttt ettt s e sbe et eatesbeebesaeenaeenneas 66

GRAVVARDSFOND ...ttt et e e e e e e e e e e e e et e e esees e e e ees e s e s es e s eeseeeeseeseseseeseeeeenans 67



3

ALLMANNA BUDGETMOTIVERINGAR
Ar 2026

Kyrkans strategiperiod Ovet auki — Oppna dérrar (2020-2026) betonar dppenhet och tillgéinglighet.
I kyrkan maste man & ena sidan ga ut bland méinniskorna och a andra sidan bjuda in ménniskor.
Tillgingligheten #r bade fysisk och mental. Oppenhet inkluderar dven Kristi evangelium, genom
vilket dorrarna Oppnas till gemenskap med Gud och himlens hem.

Ar 2026 forrittas forsamlingsval. Valet syns sirskilt i forsamlingarnas och kyrkliga samfillighetens
kommunikation, men verksamheten och beslutsfattandet paverkar dven pa ménga andra sitt.
Liksom i det forra forsamlingsvalet &r syftet att finga forsamlingsmedlemmarnas uppmérksamhet
och locka dem till vallokalerna — och att kandidera! I den senaste omgéangen steg
rostningsprocenten i Karleby finska forsamling, medan valdeltagandet i de andra forsamlingarna
sjonk.

Ar 2026 pébérjas en uppdatering av bade fastighetsstrategin och kyrkliga samfillighetens strategi.
Tanken dr dock att det nyvalda gemensamma kyrkofullmiktige ska fa fatta beslut om strategierna ar
2027. Ar 2026 inleds ocksé genomforandet av Karleby kyrkliga samfillighets miljoprogram. I
mangt och mycket ligger vi redan pa en god nivd, men det finns fortfarande mycket att gora.

Malet for agendan for uppdateringen av fastighetsstrategin &r att faststdlla de fastigheter som
forsamlingarna i fortsittningen kommer att behdva for sin verksamhet och som de bor satsa pa. A
andra sidan maste man ocksé fatta beslut om vilka fastigheter som inom en viss tid borde avyttras.
Okningen av fastighetskostnaderna kan annars inte lingre begriinsas tillrickligt. Kyrkliga
samfillighetens strategi giller fram till &r 2026.

I radande l4ge med en turbulent vérldspolitik och krig d4ven 1 Europa diskuteras beredskapsfragor
aven 1 Karleby kyrkliga samféllighet. Det oaktat kan vi borja aret med tillforsikt, vi har bade
kompetens och vilja att klara av ocksd nésta ars utmaningar.

Ar 2026 har vi eventuellt dven mojlighet att bekanta oss med kyrkans nya strategiska riktlinjer,
vilka vi i skrivande stund véntar pa.

Jouni Sirvié
kyrkoherde, ordférande for gemensamma kyrkoradet

Anne Jokela
forvaltningsdirektor

Det ekonomiska nuliget

Den ekonomiska situationen har detta ar varit oséker. En vindning till det béttre har linge
forutspatts, men uppsvinget liter vianta pd sig. Laget har haft direkta effekter pa den ekonomiska
tillvéxten, pé dndringar 1 l6ner och pa skatteutfall. Sommarens prognoser tydde pa en ekonomisk
tillvixt pa 0,5—1 procent for innevarande ar, men enligt Finlands Banks senaste prognos (12.9.2025)
uppskattas tillvéxten till endast 0,3 procent. Inflationen forvéntas hélla sig ndra mélet pd 2 procent
ar 2026.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
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Finlands ekonomiska tillvaxt forutspés gradvis stirkas fran och med ar 2026, men
arbetsmarknadslédget dr fortsatt svart. Arbetsloshetsgraden forvéntas ar 2026 ligga kring 9 procent.
Langtidsarbetslosheten hotas 6ka drastiskt. Bruttonationalprodukten for &r 2026 kommer enligt
prognoser i augusti och september att 6ka med ca 0,5-2 procent.

Ar 2024 redovisades totalt 1,055 miljarder euro i kyrkoskatt. Kyrkoskattens belopp ékade med 19,9
miljoner euro (+1,9 %) fran ar 2023. Under perioden 2022 — 2023 dkade skatteintdkterna med 105,2
miljoner euro (+11,3 %). Kyrkoskattens belopp har nu dkat sex ér i rad, d& kyrkoskatteintdkterna
under de foregéende tre aren minskade tre ar i rad — med beaktande av fordndringen i penningvardet
fyra ar.

For ar 2025 forvéntas ater en betydande 6kning av kyrkoskatteintékterna pé hela kyrkans niva.
Tillvaxten &r ett resultat av regeringens finanspolitiska anpassningsatgérder, vars syfte ar att 6ka
kommunernas skatteintékter. Som en bieffekt av dessa atgérder forbattras ocksa intdkterna av
kyrkoskatten, eftersom kyrkoskatten bestims enligt samma skattebas som kommunalskatten. Enligt
FCG:s prognos i maj kommer skatteinkomsterna pé hela kyrkans niva att 6ka med 6,7 % &r 2026
och 1,7 % ar 2026.

I sin senaste ekonomiska dversikt forutspar finansministeriet (FM, 22.09.25) att arbetsloshetsgraden
stiger med 9,4 procent ar 2025 for att darefter sjunka till 8,4 procent ar 2027. Arbetsldshetsgraden
har en direkt pdverkan pa l6nerna och ddrmed pé kyrkoskatteintikterna

Den statliga finansieringen &r en kompensation for kostnader for begravningsverksamheten och
folkbokféringen samt forvaltningen av kulturhistoriskt virdefulla byggnader och 16sore, vilka hor
till de samhalleliga uppgifter som é&lagts forsamlingarna genom lag. Kyrkan producerar de
ovannidmnda tjénsterna for alla, bdde for kyrkans medlemmar och for dem som inte hor till kyrkan.
Finansieringsbeloppet bor enligt lagen hojas arligen i enlighet med konsumentprisindex, vilket inte
skett. Regeringen skar ner anslagen for &r 2025 med 20 miljoner euro. Forslaget dr nu att anslagen
for den evangelisk-lutherska kyrkans sociala uppgifter minskas som en engangséatgard med 9,8
miljoner euro bade 2026 och 2027. Det foreslagna beloppet for statlig finansiering for 2026 ar

96 041 000 euro. I budgeten for Kyrkans centralfond foreslas att beloppet som ska fordelas direkt
till forsamlingarna dr 85 160 900 euro.

Kyrkomotet dndrade grunderna for fordelning av statliga medel i november 2024. Vid fordelningen
av den statliga finansieringen till forsamlingarna tillimpas 1 fortsattningen en modell dér
viktkoefficienterna dr sddana att 15 procent av den summa som fordelas till forsamlingsenheten
baserar sig pd forsamlingsenhetens relativa andel enligt kulturarvsindex, 15 procent pa det
faststillda invanarantalet i forsamlingsenheten for foregdende ar, 35 procent pé den relativa andelen
enligt antalet avlidna pé forsamlingsenhetens omrade som ett fem &rs glidande medelvirde och 35
procent pa antalet begravda pa forsamlingsenhetens omréde som ett fem ars glidande medelvérde.
Aren 2025 och 2026 ir dvergangsperioder under vilka hilften av den finansiering som delas ut till
forsamlingarna fordelas enligt den nuvarande férdelningsgrunden euro/kommunmedlem och hélften
enligt den nya fordelningsgrunden. Bida dndringarna har haft en negativ inverkan for Karleby
kyrkliga samfillighet.

Kyrkostyrelsen har 1 sitt cirkuldr 33/2024 gett anvisningar om att nedskérningen av den statliga
finansieringen ska ticka kostnaderna for begravningsverksamheten genom att hoja avgifterna,
eftersom kyrkoskatteinkomsterna inte ska anvédndas for att ticka kostnaderna for
begravningsverksamheten. Karleby kyrkliga samfallighet hdjde avgifterna inom
begravningsvasendet och introducerade nya avgiftsklasser fran borjan av ar 2025, men redan ar
2026 behover avgifterna formodligen granskas igen.
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Kyrkans centralfondsavgift 6,5 % av den kalkylerade kyrkoskatteintdkten foreslés inte hojas ar
2025 och dven pensionsfondsavgiften 5 % torde hallas ofordndrad. Forsamlingarna betalar ocksé
beskattningskostnader enligt samma grunder som tidigare. Pensionsavgifterna faststills i slutet av ar
2024. Ar 2026 kommer arbetsgivarens sjukforsikringsavgift enligt forhandsuppgift hojas med 1,89
%. Kyrkans tjdnste- och arbetskollektivavtal lovar en allmén hdjning pa 2,4 procent fran borjan av
mars. Kostnaderna for underhallet av byggnader har &r 2025 stigit med 0,7 procent i och med att
priset pa el paverkat helhetsbedomningen,

Oversikt av kyrkliga samfillighetens verksamhet och ekonomi

Karleby kyrkliga samfillighets ekonomiska stéllning &r fortsatt stabil. Resultatet ar 2024 var
positivt och forstarktes vésentligt av extraordindra poster. De anslagsédndringar som faststdlldes i
juni 2024 hojde bade intékts- och kostnadsbudgeten. Investeringarna och laneamorteringarna kunde
tickas med inkomstfinansiering. Overskottet for rikenskapsperioden 2024 uppgick till 857 805
euro, arsbidraget till 2,8 miljoner euro. Kyrkoskatteinkomsterna nddde rekordhdga 12 241 450 euro.
I statlig finansiering fick kyrkliga samfalligheten 1 089 642 euro. I samtliga huvudtitlar h6ll man
sig inom budgetramen, inom begravningsviasendet noterades dock en betydande besparing.

Investeringarna underskred budgeten for 2024 med drygt 600 000 euro, detta pa grund av att
planerade markkop for utvidgning av begravningsplatser samt skogsanskaffning inte blev av &nnu
ar 2024. Den stdrsta investeringen var renoveringen av Gamlakarleby stadskyrka, som slutfordes.
Budgeten ar 2025 hélls, trots att lone6kningarna var ndgot hogre dn berdknat.

Inflationen och 16neférhojningarna har &tit upp inkomsternas reella kopkraft men endast méttligt.

Kyrkliga samfallighetens strategi for aren 2023-2026 faststélldes i december 2022 och
forverkligandet pagédr. Mélen for samfallighetens och forsamlingarnas strategier forverkligas via
verksamhetsplanen for ar 2026. Fastighetsstrategin uppdaterades ar 2023. Syftet ar att uppdatera
strategierna sd att de nya beslutsfattare som viéljs 1 forsamlingsvalet dr 2026 far fatta beslut om dem
i gemensamma kyrkofullmiktigen. Klokt dr ocksa att vinta med fornyandet av kyrkans
overgripande strategi innan man inleder den egna processen.

Fordelningsmodellen for forsamlingarnas budgetmedel fornyades varen 2025 och den nya modellen
giller for de foljande tva dren. Samtidigt beslutade gemensamma kyrkofullméktige om vissa
andringar i bindningsnivaerna.

Variationerna av kyrkoskatteintikterna har varit oviintat stora de senaste dren. Ar 2023 dkade
utfallet jimfort med foregiende ar med ca 4tta procent. Ar 2024 redovisades i bokslutet en 6kning
med ca fem procent, men efter en kontroll av skattetagarnas andel 1 april krympte andelen under det
innevarande aret med over 200 000 euro. Kyrkoskatteutfallet paverkas speciellt av det minskade
antalet medlemmar samt det allmidnna ekonomiska laget, graden av arbetsldshet och den allménna
l6neutvecklingen. Utvecklingen av 16ner har forvisso varit stark, vilket formodligen kommer att
aterspeglas dven 1 skatteutfallet &r 2026. Kyrkoskatteintidkterna har 1 budgeten berdknats genom att
jamfora kyrkans officiella prognos med prognosen for det innevarande aret, och
kyrkoskatteinkomsten har uppskattats till 12 654 600 euro.

Budgeten har bedomts med beaktande av nedskdrningarna i1 den statliga finansieringen och
fordndringar 1 fordelningsmodellen. Intdkterna frin skogsbruket kommer under ar 2026 att ligga
under trearsgenomsnittet. I budgeten har anslag reserverats for Ionedkningar i enlighet med kyrkans
tjanste- och arbetskollektivavtal.
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I budgeten har pastorskansliernas andel av verksamheten och personalkostnaderna i enlighet med
modellen overforts till huvudtitel tva och forsamlingarna. Skogsbruket har separerats fran det ovriga
fastighetsvisendet till en egen bindningsniva. Begravningsvisendet drabbas hart av nedskirningen
av den statliga finansieringen och detta har resulterat i ett ndgot minskat verksamhetsbidrag. I
princip ska ju kyrkoskatteinkomsterna inte anvindas for begravningsvasendet. Under ar 2026 borde
man séledes 6vervdga dnnu en hdjning av begravningsvisendets avgifter.

Budgeten slutar med ett underskott pa 70 780 euro och finansieringsanalysen visar ett minus pa
717 120 euro. Arsbidraget uppgar till 1 085 880 euro. 48 procent av arsbidraget i budgeten gér till
forsamlingarna.

En stor del av kyrkliga samfillighetens omfattande fastighetsbestdnd borjar vara i behov av
renovering och man kan forvénta sig att de senaste arens investeringstakt pa ca en miljon euro inte
ar tillrdcklig. De storsta investeringarna utgdrs av den fortsatta renoveringen av ytterholjet till
Karleby forsamlingscentrets C- och D-delar samt reparation av personhissar, dessutom renovering
av vagnsskjulet pa Katarina begravningsplats, underhéll av orglarna i Karleby sockenkyrka och
Gamlakarleby stadskyrka och planering av en utbyggnad av ldgercentret i Nuolinen. Vid Anna
begravningsplats byggs en ouppviarmd servicebyggnad, och till begravningsvésendet skaffas en
gravmaskin och ett reservkraftsystem for kylrummet for avlidna. Vad géller lokalfrdgan 1 Ullava
forsamling véntar man pa beslut av forvaltningsdomstolen. Budgetens investeringsdel ér 1,6
miljoner euro.

[ boérjan av 2026 kommer Karleby kyrklig samfillighet att beviljas Kyrkans miljédiplom, det forsta
i samfillighetens historia. Diplomet géller i fem ar och 6ppnar dorrarna for genomforandet av
miljoprogrammet. I fastighetsstrategin faststdlls atgérder for att minska kostnaderna, for behov av
renoveringar samt for en fortsatt verksamhet i Kalvholmens ldgercenter. Aktuellt ar ocksa att
etablera ett skyddsomride runt Kokonpesidnneva. Gravvardsfonden erbjuder langtidsvard for gravar.
Ibruktagande av tilldggsomradet vid Anna begravningsplats inleds.

Forsamlingvalet 4r 2026 kommer att mérkas sérskilt i en aktivare informations- och
kommunikationsverksamhet. Sjukhussjélavarden vill 6ka medvetenheten om sin verksamhet,
medan familjerddgivningen satsar pa utbildning av personalen och samarbete med bl.a. Soite.

Forsamlingsvalet kommer sékert att aterspeglas i forsamlingarnas verksambhet.

Mialsittningarna for forsamlingarna kommer dven i fortséttningen att handla om strdvan att bygga
upp en samhorighet i forsamlingen och en gemenskap i1 gudstjénstlivet. Gemensamt bord, en
gemensam gudstjdnst och undervisning, musik och bon ses som centrala element for skapandet av
gemenskap. Diakonins betydelse okar i en tid dé sdrskilt ldginkomstfamiljer har svart att klara av
forsorjningen och arbetslosheten dkar.Familjer, barn och unga betonas i alla forsamlingar.
Hjilpledarverksamheten satsas. Internationalisering och omsorg om till omréadet inflyttade
invandrare ingér i en del av forsamlingarnas mél liksom jdmlikhet och jamstélldhet. I flera av
kyrkliga samfillighetens forsamlingar har nya tjdnsteinnehavare for andligt arbete nyligen anstillts
eller kommer att rekryteras. Personalbyten har skett och kommer att ske d&ven i gemensamma
kyrkliga uppgifter. Forsamlingarnas ekonomiska situation blir allt stramare, trots att budgetarna 1
euro Okat. Under de senaste tva avtalsperioderna har 16neforh6jningarna snuddat vid 20 procent och
okningen av budgeten gér till stor del till I6nehdjningar samtidigt som pastorskansliernas
verksamhet overfors till forsamlingarnas huvudetitel. I Halso férsamling firas kyrkans 200-
arsjubileum pd ménga olika sitt. I Kelvid forbereder man sig for en biskopsvisitation. I Lochtea
finns en ledig tjdnst som kyrkoherde och vikariatet fortsétter. I Kaustby och Ullava férsamling
forsoker man fortsétta verksamheten trots lokalproblemen i Ullava. Karleby svenska forsamling
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satsar pd skolsamarbete bl.a. genom att erbjuda en lédgerdag i Torso. Karleby finska forsamling
fortsitter som pilotforsamling i1 kyrkostyrelsens projekt Oppna dorrar.

Varje forsamling i samfilligheten har sina egna fokusomraden for planeringsaren. Narmare
beskrivningar av dessa prioriteringar aterges i verksamhetsplanens driftsekonomidel.

Forsamlingen ska aktivt och regelbundet sjilv folja upp sin ekonomi, forvaltning och verksamhet
och bedoma den utifran indikatorerna for en forsamling i kris (kyrkostyrelsens cirkulédr 28/2021)
bade i budgeten och bokslutet. Om en férsamling befinner sig i ekonomiska svéarigheter méaste
atgédrder for att balansera ekonomin vidtas omedelbart. Ekonomin (inkomsterna och utgifterna) ska
vara 1 balans under planeringsperioden som dr tre ar

Utgéende fran indikatorerna for en forsamling 1 kris dr situationen for Karleby kyrkliga samfallighet
god enligt bokslutet for ar 2024. Nagon visentlig forsdmring av indikatorerna ar 2026 &r inte inom
synhdll. Medlemsutvecklingen i kyrkliga samfillighetens minsta férsamlingar Halso och Lochtea
bor foljas upp med lamplig indikator. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna &r
stigande.

Indikatorer for en forsamling i kris —
verksamhet och forvaltning

1. Forsamlingens samhélleliga uppgifter Skotseln av uppgifter i anslutning
¢ Bristfilligt handhavande av till begravningsvdsendet och
begravningsverksamheten eller begravningsplatsen har skett pd ett
begravningsplatsen. dndamdlsenligt sdtt och genom

e Missforhéllanden i skotseln av underhallet | markkop har man sdkerstdllt
av kulturhistoriskt virdefulla byggnader mdjligheten till en utvidgning av

och 10sore. begravningsplatsen i Stamkarleby
e Bristfilligheter i skotseln av uppgifter som | fOr en ldng tid framat. Krematoriets
giller kyrkbockerna och verksamhet har fdtt en god start.

befolkningsdatasystemet.
Uppgifter om kulturhistoriskt

vdrdefulla byggnader och los
egendom har dven forts in i
kyrkostyrelsens fastighetsregister
Basis.

Karleby regioncentralregister
skoter uppgifter med anknytning till
medlemsforsamlingarnas
kyrkbécker och
befolkningsdatasystemet i enlighet
med lagar, forordningar och
kyrkostyrelsens anvisningar.

Nedskdrningar och ytterligare
nedskdrningar i den statliga
finansieringen leder till ett behov
att se 6ver begravningsvdisendets
prislistor under arets gang. Forra
gangen de hojdes var i borjan av
2025.




2. Forsamlingens forvaltning och
myndighetsverksamhet
e Problem i frdga om organens
sammanséttning och funktion
e Bristfilligt forvaltningsforfarande

Ar 2026 ordnas forsamlingsval.
Kyrklig samfdlligheten kommer
igen att satsa pd en aktiv
valinformation med madlsdittningen
att paverka valdeltagandet.

Antalet ledamoter i det nya
gemensamma kyrkofullmdktige
minskar, eftersom antalet
medlemmar har sjunkit under
40 000.

3. Forsamlingens verksamhetsorganisation

e Uppenbara brister och forsummelser vid
uppritthéllandet av en verksamhet enligt
de grundldggande uppgifterna (KL 4:1)

e Antalet medlemmar i forsamlingen har
under de senaste fem aren sjunkit med 15
procent och &r vid beddmningstillfallet
mindre dn 2 000 medlemmar

e FEn verksamhetskultur som ér stel,
inskrénkt, isolerad och/eller oférmdgen att
fornya sig

Forsamlingarnas grundliggande
uppgift kan skétas utan uppenbara
brister eller forsummelser.

Antalet medlemmar i Halso
forsamling dr under 2.000,
fordndringen under daren 2022—
2026 forvintas vara -14,3 %.
Medlemsantalet i Lochted
forsamling forutspdas minska med
7,7 % under samma tidsperiod.

4. Ledarskapet i forsamlingen

e Svagheter i ledarskapet

e Avsaknad av strategiska riktlinjer till stod
for ledningen, sdsom verksamhetsplan,
forsamlingens
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller beredskapsplan

e Underlatelse att ingripa 1 langvariga
problem som férekommer 1 forsamlingens
operativa ledning

e Opvilja till samarbete med nirliggande
forsamlingar, 6vriga forsamlingar 1
prosteriet och/eller med domkapitlet

Kyrkliga samfilligheten har en
strategi, en vision och strategiska
riktlinjer och strategiska mal.
Arsplaneringen och -uppfoljningen
av samfillighetens verksamhet
fungerar bra.

Samfdllighetens strategi och
fastighetsstrategin revideras pd sd
sdtt att besluten fattas av det nya
gemensamma kyrkofullmdktige ar

2027.

Samfdlligheten har en uppdaterad
beredskapsplan och en
utbildningsplan samt en
Jjdmstdlldhetsplan.

En personalplan saknas.

Inga langsiktiga problem
forekommer i den operativa
ledningen.

Kyrkliga samfilligheten och dess
forsamlingar bedriver ett aktivt
samarbete med andra forsamlingar,
med Karleby prosteri och med
domkapitlet.




5. Forsamlingens anstillda Antalet anstdllda: 159, 31.12.2024

e Antalet anstillda (159, 31.12.2023)

e Aterkommande problem med personalens
arbetshilsa Resultaten i arbetshdlsoenkdten i

e Problem med tillrdcklig personal och bO”Ja” av dret 2025 var uzﬁzc’ir kta
rekryteringen av den granskat enligt Jamfort med referensmaterialet,
verksamhetssektor som utgjordes av

forsamlingshushall.

Indikatorer for en forsamling i kris —

ekonomi
1. Ridkenskapsperiodens resultat utan poster av Rdiikenskapsperiodens resultat utan
engangsnatur dr negativt tre ar 1 f6ljd eller den poster av engangsnatur uppvisar

senaste rakenskapsperiodens resultat utan poster av | ett 6verskott pa 1,48 miljoner euro
engangsnatur ar negativt och kyrkoskattesatsen dr 2,0 |i bokslutet for ar 2023.

eller hogre
Kyrkoskattesatsen dr 1,65 fr.o.m dar

2023.
2. I forsamlingens balansrikning kommer de I balansrdkningen finns ett
foregaende rakenskapsperiodernas overskott fran de foregdaende

overskott/underskott utifrin bokslutet sannolikt att rikenskapsperioderna pd 15,8
visa ett underskott och det gér inte att med kalkyler | miljoner euro i bokslutet for ar
visa att det skulle kunna téckas under de foljande tre | 2024.

aren utan intékter av engangsnatur eller forsiljning
som Overskrider det som anges i skogsvardsplanen.
3. Likviditeten understiger 90 dagar eller forsamras | De likvida medlen rdcker i 409

tre ar i foljd. dagar euro i bokslutet for ar 2024.
4. Personalkostnadernas andel av Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre dr i foljd verksamhetskostnaderna dr:

budget 2026 - 65 %
budget 2025 - 64 %
bokslut 2024 - 63 %
bokslut 2023 - 63 %

Bedomning av kommande utveckling

Den kommande utvecklingen i Karleby och Mellersta Osterbottens ekonomiomrade ter sig positiv.
Enligt en berdkning finns det planerade industriella investeringar till ett virde av upp till sex
miljarder euro. Endast en del av detta kommer dock att forverkligas under de narmaste dren. Den
ekonomiska aktiviteten foder arbetsplatser och kan innebéra inflyttning av nya arbetstagare och
familjer till omrddet. Kyrkliga samfilligheten kan bidra till den regionala utvecklingen bland annat
genom noga genomténkta fastighetsaffarer. Samtidigt befinner sig landsbygdens traditionella
néringar i en allt mer problematisk situation.

Under de foljande dren fortsatter genomforandet av kyrkliga samféllighetens strategiska mal.
Kyrkliga samfillighetens ekonomi ska vara i balans ar 2026. Kyrkans prognos for skatteutfall fran
véren 2025 visar for Karleby kyrkliga samfallighet en drlig 6kning av skatteutfallet pa ca 1-1,8 %
anda fram till ar 2030. Prognosen beaktar inte inflationsutvecklingen och trots de stigande siffrorna
kan man dnda forvénta sig att realekonomin skérps.
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Genom att utnyttja fastigheternas multifunktionalitet och realisera de fastigheter som anges i
kommande fastighetsstrategin kan man mojliggéra mer besparingar. Nya inkomstkéllor ér
intdkterna fran vindkraft. Kyrkliga samféllighetens mycket omfattande skogsegendom skots dven i
fortsdttningen pa ett noggrant sétt som ekonomiskog. Planering har inletts for att ansdka om skydd
for ett omrade pa cirka 100 hektar. Fler mindre skyddsomraden kan bildas, forutsatt att
skogsexperter identifierar lampliga omraden.

Kyrkliga samfallighetens byggnadsbestand &r i genomsnitt gammalt. For att minska
reparationsskulden krdvs omfattande investeringar under de kommande aren. Karleby stad har
planerad en permanent boséttning i omedelbar nérhet till Kalvholmens ldgercenter kommer att
paverka ldagercentrets funktionalitet negativt. Ett beslut om att avsta fran det storsta lagercentret och
i stillet bygga nytt skulle innebéra en sa stor investering att den borde forberedas redan nu. Aven
byggnaderna i forsamlingscentret i Karleby centrum véntar pa en omfattande renovering.

Medlemmar och medlemsprognos

Karleby kyrkliga samfallighet sammanlagt
Forandring Forandring Kyrkotill-
Medlemmar sedan 2024 sedan hérighet
Ar / prognos personer 2024 % %

2021 40 449

2022 39 879

2023 39 253

2024 38 599

2025 38 052 -547 -1,4 73,0

2026 37 496 1103 2.9 72,0

2027 36 938 -1 661 -4,4 71,0

2028 36 380 -2219 -5,8 70,1

2029 35811 -2 788 -7,3 69,1

2030 35 240 -3 359 -8,8 68,1

2031 34 669 -3930 -10,3 67,1

Halso férsamling Karleby svenska férsamling Kaustby och Ullava férsamling
Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring
Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill- [Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill- [Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill-

Ar prognos personer % horighet %| prognos personer % horighet %| prognos personer % horighet %
2021 922 5 557 4272
2022 889 5484 4238
2023 839 5403 4119
2024 815 5310 4053
2025 788 -27 -34 72,7 5221 -89 -1.7 731 3951 -102 -2,6 72,2
2026 762 -53 -6,7 70,5 5130 -180 -34 721 3849 -204 -5.2 70,8
2027 736 -79 -10,0 68,7 5040 -270 -5.2 711 3748 -305 -1,7 69,3
2028 712 -103 -131 66,4 4950 -360 -6,9 70 3649 -404 -10,2 68
2029 687 -128 -16,2 64,5 4859 -451 -8,6 69,1 3550 -503 -12,7 66,6
2030 663 -152 -19.3 62,6 4769 -541 -10,4 67,9 3453 -600 -15,.2 65,3
2031 641 -174 -22,1 60,6 4681 -629 -12,0 67,2 3355 -698 -17,7 63,9
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Karleby finska férsamling Kelvia forsamling Lochtea férsamling
Fordndring  Foérandring Foréndring  Foérandring Foréndring  Foérandring
Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill- |Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill- |Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill-

Ar prognos personer % hérighet %[ prognos personer % hérighet %[ prognos personer % hérighet %
2021 23 893 3574 2141
2022 23 643 3543 2082
2023 23 364 3488 2 040
2024 22 970 3430 2021
2025 22772 -198 -0,9 7322 3350 -80 -2,4 72,9 1971 -50 -2,5 72,1
2026 22 565 -405 -1,8 72,5 3269 -161 -4,8 71,5 1921 -100 -5,1 70,5
2027 22 353 -617 -2,7 71,8 3188 -242 -7.2 69,9 1873 -148 -7,5 68,9
2028 22137 -833 -3,7 711 3106 -324 -9,7 68,4 1826 -195 -9,9 67,5
2029 21912 -1 058 -4,6 703 3024 -406 -12,1 67 1778 -243 -123 66
2030 21682 -1288 -57 69,6 2942 -488 -14,6 654 1731 -290 -14,7 64,5
2031 21446 -1524 -6,7 68,8 2862 -568 -17,0 63,8 1684 -337 -171 63

Ett stort orosmoment dr minskningen i antalet forsamlingsmedlemmar. Under loppet av fem ér
forsvinner medlemmar 1 ett antal som motsvarar en liten forsamling. Nara Karleby centrum beror
medlemsforlusten pa att fiarre manniskor hor till kyrkan, medan den storsta orsaken lidngre bort ar ett
minskat invénarantal. Storleken pd det gemensamma kyrkofullméktige som ska viljas i nista
forsamlingsval kommer att minska i och med att antalet medlemmar har sjunkit under 40 000,

Inom Karleby kyrkliga samfallighet pagar ingen planering som géller forsamlingsstruktur eller
forsamlingsanslutningar. Landsbygdsforsamlingarnas forméga att fungera i enlighet med
kyrkolagen bor 6vervakas. Via media kan man f6lja ambitionerna hos kommunpolitikerna i
Nedervetil att bryta loss fran Kronoby delomrade och ansluta Nedervetil till Karleby. En sddan
anslutning skulle direkt paverka dven samfillighetens forsamlingsstruktur. Forverkligandet av
planerna forefaller dock osannolikt.

Samarbetet med de andra forsamlingarna fortsétter speciellt inom Karleby prosteri. Centrala former
for samarbetet dr dven i fortsdttningen familjeradgivningscentralen och regioncentralregistret.
Regioncentralregistrets nationella utveckling f6ljs noga upp. Samarbetet pd IT-omradet fortsétter
lett av Ylivieska forsamling. I andra delar av Finland sammanslés it-omréaden till storre helheter och
viktigt &r att folja upp utvecklingen av verksamhetsforutsittningar i det egna omradet. Karleby
kyrkliga samfélligheten producerar dataskyddstjénster bade for Karleby prosteri och for Rovaniemi-
omrédet.

Under de ndrmaste aren &r det viktigt att frimja en konstruktiv vixelverkan inom kyrkliga
samfilligheten. Satsning pa arbetsgemenskapens arbetshilsa och betoning av vikten av kyrkliga
samfillighetens och forsamlingarnas arbete skapar samtidigt en positiv bild av arbetsgivaren.

Det &r ocksa strategiskt viktigt att fundera pd hurdan verksamhet en allt mindre grupp
kyrkoskattebetalare dr beredd att finansiera och hurdan verksamhet den 6nskar 1 framtiden.

Personalen
Under budgetéret kommer personalantalet och antalet arsverken huvudsakligen att vara detsamma
som tidigare. Endast inom begravningsvésendet ingar sdsongs- och sommararbetare. Siffrorna for

de andra huvudtitlarna anger antalet fast anstillda.

Antal anstéllda, antal arsverken och budgetanslag per huvudklass. I personalkostnaderna ingér 16ner
och arvoden.
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Huvudklass Personalantal Arsverkens antal | Personalkostnader €
1. | Allmén administration 10 10,9 768 910,00
2. | Férsamlingsverksamhet 87 76,85 4749 746,00
Karleby finska forsamling 42 41 2490 030,00
Karleby svenska forsamling 15 12 759 050,00
Kaustby och Ullava forsamling 8,6 524 420,00
Kelvia forsamling 7.4 475 490,00
Lochtea forsamling 5,6 321 146,00
Halso forsamling 2,25 179 610,00
3.  Gemensamma forsamlingsuppgifter 10 8,6 543 670,00
4. Begravningsvisendet 10 10 1 025 900,00
(Séasongsarbetarna) (38) (14,2)
(Sommararbetarna) (50) (3,85)
5. Fastighetsvésendet 34 35 1 688 870,00
Sammanlagt 151 141,35 8 777 096,00

Ar 2026 konkurrensutsittas foretagshilsovéard och foretagshélsovardsavtalet uppdateras. Syftet 4r
att fa kontroll 6ver kostnaderna for foretagshélsovirden. Inforandet av foretagshélsovardstjanster
enligt det nya avtalet kommer att genomforas i samarbete med tjansteproducenten.

Arbetshilsa frimjas genom ett bra ledarskap. Detta uppnas genom att fortsdtta implementera och
utnyttja de HR-processer (introduktion, arbetsbeskrivning, utvecklingssamtal,
prestationsutvirdering, frinvarorapportering) som redan finns. Modellen for aktivt stod (ta till tals)
uppdateras och implementeringen av modellen intensifieras. Arbetshandledning utnyttjas 1
utmanande situationer inom arbetsgemenskapen. Grupparbetsledning ar tillgénglig fran lokala
aktorer och individuell arbetshandledning erbjuds 1 viss utstrickning av Karleby kyrkliga
samfillighet eller Uleaborgs domkapitel.

Uppdateringen av Kyrkans servicecentrals programvara for 16ne- och personaladministration
fortsitter. Lonerikningsprogrammet Populus uppdateras till PopulusMaster i slutet av ar 2025. Ar
2026 introduceras eventuellt ett nytt HR-skrivbordsprogram som kommer att gora det enklare att
anvanda PopulusMaster.

En lyckad personalrekrytering &r av central betydelse. Arbetsplatsannonser och jobbsokning sker
elektroniskt via programmet KirkkoRekry.

Av personalférménerna kommer lunchsedelns vérde att granskas ar 2025. Arbetscykelformanens
skattefordel kommer eventuellt att upphdra ér 2026.

En personalplan upprittas.

Lonedndringarna ar 2026 1 kyrkans tjdnste- och arbetskollektivavtal for avtalsperioden 2025-2028
ar foljande:

e Prestationsbeddmningen inom det allménna 16nesystemet, dvs. prestationstilligget, &ndras
till en permanent individuell 16nedel. Beddmningarna av mottagare av prestationsbaserat
tillagg hosten 2026 kommer att genomforas lokalt i enlighet med bedomningskriterierna for
det nya prestationstilligget.



13

e Den lokala justeringspotten forhandlas fram mellan arbetsgivarens representanter och
kyrkans huvudavtalsparter under varen 2026. Justeringspotten riktas till personal som
omfattas av det allmidnna lonesystemet. Syftet ar att tillgodose de lokala behoven for att
trygga forsamlingens lonekonkurrenskraft. Justeringspotten utbetalas frdn och med
1.5.2026.

e Tjinsteinnehavares och manadsavlonade arbetstagares grundlon for full arbetstid enligt det
allméinna I6nesystemet justeras med en allmén forhdjning pa 2,4 procent fr.o.m. 1.3.2026.
Ocksa erfarenhetstilldggstabellen justeras med 2,9 procent. Grundlénen for en
tjdnsteinnehavare som omfattas av lonesystemet for hogsta ledningen i1 forsamlingen justeras
med en allmén forh6jning pa 2,9 procent fr.o.m. 1.3.2026.

Budgetens struktur

Enligt kyrkoordningen ska for varje budgetar godkdnnas en budget for forsamlingen senast i
december aret fore budgetaret. Gemensamma kyrkoradet svarar for uppréttandet av budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen. Gemensamma kyrkofullméktige godkdnner budgeten samt en
verksamhets- och ekonomiplan for minst tre ar. [ budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen
godkénns forsamlingens operativa och ekonomiska mal. Budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen bor upprittas s att forutsattningarna for forsamlingen att skota sina uppgifter

tryggas.

Inkomsterna och utgifterna ska vara i balans under planeringsperioden, som ér tre ar, eller av
grundad anledning under en langre period, dock hogst fem ar. Nar budgeten godkénns ska beslut
fattas om atgérder for att ticka det underskott som balansen visar. Dé ska ocksé det dver- eller
underskott som berdknas uppkomma under det ar da budgeten gors upp beaktas (kyrkoordning 6
kap. 2 § 3 mom.).

Budgeten bestar av en driftsekonomidel, resultatrakningsdel, finansieringsdel och en
investeringsdel. Driftsekonomi- och investeringsdelen visar vart féorsamlingsekonomin ska rikta
sina tillgédngliga ekonomiska resurser. Resultatrdknings- och finansieringsdelen visar hur
forsamlingsekonomins ekonomiska resultat bildas och hur férsamlingsekonomin finansierar sin
verksamhet.

Driftsekonomidelen bestar av huvudtitlarna allmdn administration, forsamlingsarbete, gemensamma
forsamlingsuppgifter, begravningsvésendet och fastighetsvdsendet. Huvudtitlarna innehéller

uppgiftsomraden som i sin tur bestér av en eller flera resultatenheter/kostnadsstéllen.

De olika delarna 1 forsamlingsenhetens budget och hur de forhéller sig till varandra

DRIFTSEKONOMI- RESULTATRAKNINGS- FINANSIERINGS- INVESTERINGS-
DELEN DELEN DELEN DELEN
Exekutiva funktioner Totalekonomin Totalekonomin Exekutiva funktioner
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Budgetens bindande nivaer
Gemensamma kyrkofullméktige har 5.6.2025 / § 13 faststéllt pa vilka nivaer budgeten ar bindande:

- huvudklassniva {for allmén administration

- forsamlingsarbete (huvudklass 2): bindningsniva angaende fullméktige varje avdelnings
(forsamling) nettoutgifter. Direktionerna svarar for kostnadsposterna till respektive
forsamlingsrad,

- kostnadspostnivé for de gemensamma forsamlingsuppgifterna,

- huvudklassniva for begravningsvésendet,

- huvudklassniva for fastighetsviasendet, dock sé att skogsbruket separeras fran fastighetsvasendet
till en egen bindningsniva.

- huvudklassniva for finansieringsvisendet,

- huvudklassnivéa for gravvardsfonden,

- kostnadspostniva for investeringarna (= varje investering skilt for sig).

Budgeten ér bindande enligt nettoprincip (= verksamhetsbidrag) sé att interna serveringstjinster ar
bindande rater. Administrationens dverforingsrater samt interna rantekostnader och -intikter och
extraordindra rater 1 fastighets- och begravningsvisendet ir inte bindande rater. Tillsvidare
definieras inte heller interna hyreskostnader och -intidkter som bindande rater. Bindande poster
framhévs med gra bakgrundsfirg i tabellerna i driftsekonomidelen.

Gemensamma kyrkofullméktige godkénner ovanndmnda bindningsnivaernas slutsummor 1
budgeten.

DRIFTSEKONOMI

Driftsekonomidelen i1 budgeten bestar av huvudtitlarna 1-5, vilka 1 resultatrikningen utgér den
egentliga verksamhetens inkomster och utgifter. De indelas enligt kostnadsstéllen 1 nddvindiga
inkomst- och utgiftsposter. Den bindande nivdn/raden anges med mork bakgrundsfarg i tabellen.

I driftsekonomidelen presenteras dven de interna posterna, eftersom de ér visentliga for
verksamheten och ekonomin, d&ven om de inte dr bindande poster. Till de interna posterna hor
exempelvis interna hyror.

I driftsekonomidelen ingar dven kalkylmaéssiga poster som behdvs for klargdrande av
uppgiftsomradets totala kostnader. De kalkylméssiga posterna ér inte bindande poster.
Kalkylmadssiga poster dr overviltringar av forvaltningsutgifter, beskattningsutgifter och
centralfondsavgifter samt interna ranteutgifter och ranteinkomster.

Huvudtitlarna dr: 1. Allmén administration, 2. Férsamlingsarbete, 3. Gemensamma
forsamlingsuppgifter, 4. Begravningsvésendet och 5. Fastighetsvisendet.

Hela forsamlingsenheten

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

Verksamhetsintadkter (externa) 2 653 006,69 2162 110,00 2 288 030,00
Ersattningar 249 863,85 209 740,00 200 300,00
Forsaljningsintakter 286 505,86 255 650,00 293 850,00
Avgiftsintakter 818 306,76 834 660,00 932 210,00

Hyresintakter 454 084,39 318 900,00 307 800,00



Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden

Lonebikostnader

Rattelseposter for personalkostnader

Kopta tjanster
Hyreskostnader
Material, fédrnddenheter och varor
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintikter (interna)
Interna intakter
390000 Interna intakter, matavgifter
394100 Interna hyror
Verksamhetskostnader (interna)
K&pta tjanster - interna
Interna hyreskostnader
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar
Kalkylmdssiga poster

Interna réantekostnader

Overféringsintakter/dverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

ALLMAN ADMINISTRATION
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453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40

-12 611 973,39
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1 551 160,75
263 168,05

-2 236 594,26
-211753,76
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
4 730 494,07
4730 494,07
440 488,48
4290 005,59
-4 730 494,07
-440 488,48

-4 290 005,59
-9 958 966,70
-1 987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

-1 465 469,21
-359 319,26

-1 106 149,95
-13 412 042,31

378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

-12 926 220,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1 599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-262 620,00

-1 426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10 764 110,00
496 850,00
496 850,00

-496 850,00
-496 850,00

-10 764 110,00

-1 156 750,00
-1 156 750,00

-11 920 860,00

370 400,00

100 370,00

61 100,00

22 000,00

-13 586 440,00
-8 777 096,00
-7 215 840,00
-1715 056,00
153 800,00

-2 549 540,00
-237 620,00
-1462 405,00
-318 150,00
-241 629,00
-11 298 410,00
499 630,00
499 630,00

-499 630,00
-499 630,00

-11 298 410,00

-1 156 660,00
-1 156 660,00

-12 455 070,00

Huvudtiteln for allmén administration innehéller anslag for kyrkliga val, gemensamma

kyrkofullméktige och kyrkoradet, revision, ekonomiforvaltning, kyrkobokforing,

kyrkoherdedmbetena, dvrig allmin administration och dataskydd.

Kyrkliga val

Hosten 2026 halls kyrkliga val, som senast hallits 2022. For valutgifterna har 45 000 euro
reserverats. Aven fran forsamlingarna och i kommunikationen kommer medel att anviindas for

forsamlingsvalet.
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Gemensamma kyrkofullméktige

Uppgift:

Handha den kyrkliga samféllighetens hogsta beslutanderitt. 51 medlemmar, varav 25 frén Karleby
finska forsamling, och 7 fran Karleby svenska forsamling, 6 frdn Kaustby och Ullava férsamling, 6
fran Kelvié forsamling, 4 fran Lochted forsamling och 3 fran Halso forsamling.

Budget:

Fullméktiges verksamhetsutgifter har budgeterats utgaende frén tidigare &r. Sammantréadesarvodet
ar 50 euro per sammantride. Man beriknas hélla fyra sammantrdden. Ordférandens arsarvode ar

1 500 euro och viceordférandens 1 000 euro. Under detta kostnadsstille har anslag reserverats for
bl.a. uppvaktningar och for expertarvoden for dversittningsuppdrag.

Gemensamma kyrkoradet

Uppgift:

Gemensamma kyrkoradet dr samfillighetens mest centrala beredande, verkstillande och
administrativa organ, som skall bereda och verkstélla bl.a. alla fullméktigedrenden. Dess uppgift ar
ocksé att leda samfallighetens gemensamma arbetsformer (huvudtitel 3) med hjélp av direktioner
och arbetsgrupper for respektive arbetsform. Radet sluter avtal pa samfillighetens vignar och
Overvakar bl.a. sig understéllda direktioners och ekonomikontorets verksamhet.

Budget:

13 sammantridden planeras. Sammantréddesarvodet dr 50 euro per sammantrade. Viceordforande far
dessutom ett drsarvode pa 1 500 euro. Gemensamma kyrkoradet har dven anslag for bl.a.
uppvaktningar.

Under kostnadsstillet har reserverats ett anslag pa 4 000 euro for konstanskaffningar och
konserveringsutgifter. Dértill har reserverats ett anslag pd 40 000 euro fOr att forbattra kinnedomen
om samfilligheten.

Revision och tillsyn

Uppgift:

Kyrkofullméktige eller gemensamma kyrkofullméktige ska utse antingen minst en ordinarie revisor
och en revisorssuppleant eller en revisionssammanslutning for att granska forvaltningen och
ekonomin under de ar som motsvarar mandatperioden. Revisorn och revisorssuppleanten ska vara
OFGR-revisor eller en revisionssammanslutning. Revisionssammanslutningen ska utse en OFGR-
revisor som huvudansvarig revisor (kyrkoordning 6 kap. 7 §).

Revisorerna ska med iakttagande av god revisionssed granska rikenskapsperiodens forvaltning,
bokforing och bokslut. Revisionen i kyrkliga samfélligheter ska utforas fore utgdngen av maj
ménad (kyrkolag 6 kap. 5 §).

Budget:
Fran detta kostnadsstille utbetalas arvoden for revisionen.
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Ekonomiforvaltning, personalforvaltning, kyrkoherdeimbetena, kyrkobokforing, ovrig
allméin administration och dataskydd

Allmén beskrivning av den grundliggande verksamheten. Siardrag och tyngdpunkter ar 2026.

Allmén administration inkluderar uppgifter och funktioner som betjénar alla verksamhetsomraden
inom samfilligheten och forsamlingarna. Den allmidnna administrationen 6vervakar och styr
utvecklingen av funktionerna i enlighet med samfillighetens strategiska mal. Allmdnna
administrationen skoter ocksa om manga ataganden och gemensamma betalningar som betjénar
hela samfilligheten.

Kyrkobokforing / Regioncentralregistret svarar for upprétthillandet av de 1 verksamheten
deltagande forsamlingarnas kyrkbocker. Lagstadgade kyrkliga forrattningar och
folkbokforingsuppgifter dr provning av hinder mot dktenskap, registrering av vigsel, registrering av
barnets namn samt uppgifter i anknytning till intrdde i och uttrdde ur kyrkan. En del av
verksamheten géller uppgorandet av nationella &mbetsbevis och slidktutredningar for juridiska
dndamél samt avgiftsbelagda intyg till sldktutredare. Anpassningen av verksamheten 1 Kyrkans
centralfond samt utvecklingsprojekt som startats av Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata torde paverka dven regioncentralregistrens verksamhet dnnu ar 2026. Utredningen
om verksamhetens organisation och kostnadsfordelningen inom ett foranderligt verksamhetsomrade
fortsétter.

Pastorskansliernas gemensamma uppgifter finns pé kostnadsstéllet for allmén administration dé
pastorskansliernas forsamlingsspecifika uppgifter overfors till huvudtiteln fran borjan av ar 2026.
Kommunikationen mellan prosterierna fortsétter och kundserviceprocesserna uppdateras.

Ekonomiforvaltningens uppgift ir att i samarbete med Kyrkans servicecentral i enlighet med
uppgiftsfordelningen producera ekonomitjénster. Ekonomiforvaltningen utvecklar
ekonomiplaneringen och rapporteringen for att kunna forse bade uppgiftsomraden och
fortroendepersoner med realtidsinformation om det ekonomiska ldget som stod for beslutsfattandet.

Personalforvaltningen svarar for samfallighetens personaltjdnster som helhet samt bereder,
genomfor och informerar om personalforvaltningens och forvaltningsorganens beslut géllande
personalen. Inom personalforvaltningen behandlas 16nedrenden, och 16nerdkningen skots
tillsammans med Kyrkans servicecentral. Uppgifterna omfattar 4ven utveckling av och information
om centrala HR-processer sdsom rekrytering, introduktion, utvecklingssamtal och fragor som géller
prestationstilligg. Fokus ldggs fortsittningsvis pd skapandet av en positiv arbetsgivarbild samt pa
starkandet av forménnens kompetens. Avsikten dr att konkurrensutsitta foretagshélsovardstjénster
vintern 2025-2026.

Dataskyddet har som uppgift att framja skyddet av sekretessen 1 hanteringen av personuppgifter i
forsamlingarnas verksamhet. Detta sker genom att forse forsamlingarna som ar involverade i
verksamheten med anvisningar, information, rdd och rekommendationer. Dataskyddet betjdnar
sammanlagt 21 forsamlingar 1 Karleby prosteri, forsamlingarna i Kemijarvi. Pelkosenniemi, Ranua,
Rovaniemi och Salla i Rovaniemi prosteri samt férsamlingarna i Enontekid, Kittild, Muonio,
Sodankylé, Enare och Utsjoki i Lapplands prosteri och forsamlingarna i Norra Lapplands kyrkliga
samfillighet.

Arbetarskyddet hanterar frdgor som tas upp i kapitel 2 i Kyrkans samarbetsavtal.
Samarbetskommittén sammantréder en gang i manaden och forbereder FAKTA -aktualitetsmdten
avsedda for hela arbetsgemenskapen, gemensamma utbildningar, temadr samt faststéller tidpunkten
och genomforandet av gemensam rekreationseftermiddag. Andra uppgifter ér bl.a.
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arbetsplatsutredningar och arbetshilsoenkiter jimte uppfoljning tillsammans med
personalforvaltningen. Ar 2026 introduceras potentiella nya arbetarskyddsombud i sina uppgifter.

Den dvriga allméiinna administrationens uppgifter ar att framja kyrkliga samfillighetens
strategiska mal, bevaka lagstiftningen och se till att den f6ljs, sdkerstilla bestimmelsernas
aktualitet, trygga en god forvaltningssed, skota drendehanteringen, arkiveringen samt §vervaka den
interna kontrollen. Till kostnadsstillet for 6vrig allmdn administration hor bland annat ledning av
forvaltningen, nitverkssamarbete och intressebevakning, beredning och verkstillande av
forvaltningsorganens beslut, allmédnna forvaltningsuppgifter, infopunkt/telefonvéxel,
oversittningsuppgifter samt sirskilda expertarvoden, avgifter till Kyrkans servicecentral,
forsékringsiarenden, revision och IT-tjanster, kostnader 1 samband med samarbete samt uppgifter i
anslutning till arbetarskyddet och arbetarskyddsfullméktiges verksamhet. Under ar 2026 kommer
Karleby kyrkliga samfallighets strategiprocess att forberedas och investeringsplanen att fornyas.
Forberedelser vidtas for organiserande av elektronisk arkivering, finansiering har reservats for
investeringsplanen for ar 2027.

Foriandringar i verksamhetsmiljon

Samordningen av personalantalet, driftsekonomin och investeringar pd ett sitt som stoder
verksamhetens kontinuitet &r utmanande i en situation med ett minskande antal medlemmar i
forsamlingarna. Andringarna som lagstiftningen, anvisningar och utvecklingsprojekten medfor sker
snabbt. Uppgifterna dverfors i allt storre utstrackning till elektroniska system, som & andra sidan
mojliggdr en systematisering av olika processer. Nodvéndigheten av rapportering som behovs for
kunskapsbaserad ledning 6kar. Bade den egna personalens och kundernas serviceprocesser
forutsatter en kontinuerlig utveckling. Kravet pa forvaltningens transparens har vuxit och
offentliggdrandet av beslut bor sdkerstdllas. En granskning av kyrkliga samféllighetens struktur
aktualiseras allt eftersom initiativet till kyrkomotet framskrider. En eventuell balansenhetsstatus,
utokning och utveckling av uppgifterna for Kyrkans servicecentral kommer att synas 1
arbetsfordelningen i1 forhéllande till de ekonomiska forsamlingsenheterna. Inom kyrkostyrelsen
genomfors omfattande anpassningar och effekterna for ekonomin foljs upp.
Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregiaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2026

MAL 1

Utveckling av drendehantering och arkivering.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Introduktion till elektronisk arkivering och uppfdljning.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Inférande av verktyget for moteshantering Domus/Valmu.

Utvarderingsmetod / miitare

Beredningen av beslut, beslutsfattande och publicering av beslut sker 1 Domussystemet 1 ritt tid och
1 enlighet med bestimmelserna.
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Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Kunskapsbaserad ledning ett smidigt vardagligt verktyg for hela samfalligheten.
Metod 1 for att na uppstillt mal

Handledning i anvindningen av Power Bl-rapporter i delomriddena f6r ekonomi- och
personalforvaltning.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Regelbunden rapportering till beslutande organ.

Utvirderingsmetod / miitare

Antal anvindare av rapporter i forhdllande till informationsbehdvande.
Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)
MAL 3

Tillrackliga personalresurser, kompetens och flexibel anvéndning.
Metod 1 for att nd uppstillt mal

Personalen uppmuntras att skaffa nddvandig utbildning (utbildningsplaner).
Metod 2 for att nd uppstillt mal

Utnyttjande av Kyrkans servicecentrals utvidgade tjdnster vid behov.
Utvirderingsmetod / méitare

Genomforande av utbildningsplanerna.

Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)
MAL 4

Utveckling av serviceprocesserna.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Forberedelse for elektronisk servicebokning i tilldmpliga delar.

Metod 2 for att na uppstillt mal

Identifiering av forsamlingsmedlemmarnas och kundernas servicebehov och satsning pa
kundserviceutbildning.
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Utvarderingsmetod / miitare

Hur aterspeglas underlittandet av informationssokning i kundernas och den egna personalens
vardagliga arbete.

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

En viktig insats &r att frimja Karleby kyrkliga samfillighets strategiska mélséttningar. Framsteg har
redan gjorts, en utveckling av serviceprocesserna torde dock bli en utmaning under de foljande aren.
Anvindningen av artificiell intelligens kommer att 6ka kraftigt i framtiden. . Den nuvarande
strategiperioden slutar &r 2026. Syftet ar att faststdlla den nya strategin 1 det nya gemensamma
kyrkofullmédktige efter forsamlingsvalet. Med tanke pa verksamhetens kontinuitet och &ven
utveckling ar det av storsta vikt att sdkerstélla en hallbar ekonomi i dagens situation med ett

minskande antal medlemmar och 6kad press pa fastighetsinvesteringar.

1 PL Allman administration Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintdkter 184 921,08 183 400,00 200 500,00
Ersattningar 38 052,57 40 900,00 32 500,00
Forsaljningsintakter 6,00
Avgiftsintakter 95 501,60 94 100,00 117 100,00
Understod och bidrag 50 035,91 48 000,00 50 500,00
Ovriga verksamhetsintékter 1325,00 400,00 400,00
Verksamhetskostnader -1 608 429,65 -1710 290,00 -1 662 160,00
Personalkostnader -776 448,55 -835 100,00 -768 910,00
Loner och arvoden -651 507,99 -692 440,00 -637 630,00
Lonebikostnader -152 596,48 -156 360,00 -144 980,00
Réttelseposter for personalkostnader 27 655,92 13 700,00 13 700,00
Kopta tjanster -647 973,68 -719 490,00 -781 810,00
Kopta tjanster - interna -11757,73 -9 030,00 -11 800,00
Hyreskostnader -50 744,20 -109 050,00 -62 880,00
Interna hyreskostnader -94 433,77
Material, fdrnddenheter och varor -26 109,61 -37 620,00 -36 760,00
Inkdp under rakenskapsperioden -26 109,61 -37 620,00 -36 760,00
Ovriga verksamhetskostnader -962,11

VERKSAMHETSBIDRAG

ARSBIDRAG

Interna 6verforingsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

-1423 508,57
-1423 508,57
1326 379,76
-97 128,81
-97 128,81

-1 329 074,80

-1 526 890,00
-1 526 890,00

-1 526 890,00
-1 526 890,00
-1 526 890,00

-1461 660,00
-1 461 660,00

-1 461 660,00
-1 461 660,00
-1461 660,00
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FORSAMLINGSVERKSAMHET
Huvudtiteln innehéller det andliga arbete som utfors i samféllighetens forsamlingar.

Budgetforslaget for ar 2026 grundar sig pa gemensamma kyrkofullméktiges beslut om
kyrkoskattesats (1,65 %) i1 juni 2025 och gemensamma kyrkorédets beslut om budgetramarna i
augusti. [ ramskedet avdelas 47,2 procent av verksamhetsbidraget exklusive skogsbruket for
forsamlingsverksamheten. I budgeten anvéinds 48 % av verksamhetsbidraget till
forsamlingsverksamhet. Fordelningen av budgetmedel mellan férsamlingarna baserar sig pa den
fordelningsmodell for budgetmedel som faststillts av gemensamma kyrkofullmiktige, modellen
géller 1 tva ar.

Exaktare specificering och férsamlingarnas anslagstférdelningstabell:
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Kokkolan suomalainen seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kokkolan suomalaisen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentia edelleen vuonna 2026
slogan Yhdessd — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa eri
suuntiin. Kaste- ja ldhetyskéskyssé Jeesus kertoo olevansa meidén kanssamme kaikki péivit
maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldmé kumpuaa yhteydesti. Jeesus myos rukoili
seuraajiensa puolesta, jotta ndma olisivat yhté, niin kuin hén ja Isd ovat yhtd (Joh. 17:11). Yhteys,
yhdessd oleminen ja tekeminen ovat enemmén kuin yksilosuoritukset yhteensa.

Seurakuntamme strateginen perusta ja perussuunta nidkyy seuraavissa painopisteissi:

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisestd jumalanpalveluseldmasta.
Huomioimme, ettd olemme kansainvilinen seurakunta.

Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjiytyvid ja yksindisid. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessé. Tarkastelemme néita
my0s rakenteiden kautta.

Vuodelle 2026 seurakunnan tydalojen tavoitteet:

1. Kiinnitimme huomiota puheen, ilmaisun ja viestinndn selkeyteen (esim. tilannelukutaito,
puheen selkeys, sisdllon ymmarrettivyys, ddnen kaytto, tekniikan toimivuus).

2. Seurakuntamme huomioi toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon.

3. Tyobalan oma tavoite.

Vuoden 2026 tavoitteet ja keinot niihin esitetddn tarkemmin tydalojen omissa
toimintasuunnitelmissa. Kisilld olevassa seurakuntaneuvostoa ja koko seurakuntaa koskevassa
katsauksessa yhteisissd tavoitteissa kiinnitetdén huomiota seurakuntaneuvoston rooliin osana
seurakunnan kokonaisuutta. Tavoitteet esitetdéin suuntaviivanomaisesti: ”Téhén suuntaan haluamme
kulkea”.

Tavoitteiden asettelussa taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: "Ovet auki —
kirkon strategia vuoteen 2026 ja Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun
hiippakunnan strategia vuoteen 2026”.

Seurakuntamme huomioi toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nousee yhteisesti
tyoskentelysti kirkkohallituksen kanssa. Kokkolan suomalainen seurakunta on ollut mukana
hankkeessa, jossa kirkkohallitus kehittdd seurakuntien kdytt6on tyokalua toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista varten. Se on osa kirkon strategiaa vuoteen 2026, Ovet
auki kaikille. Oulun hiippakunta on ollut pilottihiippakuntana ja Oulun tuomiokapituli kutsui
Kokkolan suomalaisen seurakunnan mukaan pilottiseurakunnaksi.

Seurakunnan tydalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: Kasvatus, Palvelu ja Yhteys. Ndiden
ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston alaisina:
Seurakuntaneuvosto, Jumalanpalveluseldmi, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset toimitukset,
Muut seurakunnalliset tilaisuudet, Tiedotus ja viestintéd, Sielunhoito, Kansainvilinen diakonia ja
Muu seurakuntatyo.
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Kasvatuksen alueelle kuuluvat (1) Varhaiskasvatus (pikkulapsityo, paiviakerho, vauva- ja
perhekerhot, musiikkileikkikoulu (muskari), leikkipuistotoiminta, muskarikahvilat, suomenkieliset
ja kieliryhmien pyhdkoulut, perheleirit sekd yhteistyd mm. kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden
kanssa) ja (2) Nuorisoty0 (kouluikdisten parissa tehtava tyo sisdltden kymppi-kohderyhméityon,
rippikoulun jilkeinen nuorisotyd ja oppilaitostyd) sekéd (3) Rippikoulutyd. Polku-toimintamalli
ohjaa kasvatusty0ta.

Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, pdihde-, kriminaali- ja katul&hetystyd, Kirkon
keskusteluapu sekd henkinen huolto (HeHu). Vapaaehtoistoiminta kuuluu hallinnollisesti Palvelun
alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat Musiikkityd, Lahetystyd, Maahanmuuttajatyo, Aikuistyd ja
Merimieskirkkotyo.

Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tyontekijoistd koostuvia palveluryhmié. Tydalojen
ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhmi, jonka tehtdvina
on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessd vapaaehtoisten ja tyontekijoiden kanssa
Muutokset toimintaympéristossa

Yhteiskunnan (hallituksen) sddstotoimenpiteet heijastuvat edelleen vdhdvaraisempien talouteen.
Paine jatkuu diakoniaty6ssd. Seurakunnan méérirahat eivét ole kasvaneet inflaation mukana, mika

tarkoittaa, ettd ostovoima heikkenee. Budjetin korotukset menevét pidasiassa palkankorotuksiin.

Valtakunnan tasolla ilmenevi kirkon ja herdtysliikkeiden vastakkainasettelu ei ole lieventynyt, mika
heijastuu myds Kokkolaan, joka on perinteisesti herdtysliikkeiden aluetta.

Toimintavuoden 2026 syksylld on jélleen seurakuntavaalit, joissa valitaan uudet
seurakuntaneuvoston jésenet. Todennékdisesti toimintavuoteen siséltyy myds muutaman papin
eldkodityminen ja siten mahdollisesti pappien rekrytointeja.

Toimintayksikon / tehtidvialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetdén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Kiinnitimme huomiota puheen, ilmaisun ja viestinnédn selkeyteen (esim. tilannelukutaito, puheen
selkeys, sisdllon ymmairrettivyys, dénen kaytto, tekniikan toimivuus).

Toteutumiseen tihtiiivi keino 1
Kiinnitimme kaikissa tilanteissa huomiota ilmaisumme selkeyteen ja ymmarrettdvyyteen.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Olemme valmiita kuuntelemaan toisiamme ja keskustelun kautta etsiméén ratkaisuja, joihin
mahdollisimman moni pystyy sitoutumaan; noudatamme kunnioittavan keskustelun periaatteita.

Arviointitapa / mittarit

Palautekeskustelu kuluneen vuoden toiminnasta.
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Itsearvio, olenko toiminut kunnioittavan keskustelun periaatteiden mukaan; mahdollinen
keskustelu.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Seurakuntamme huomioi toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon.

Toteutumiseen tiahtiaiva keino 1

Péétoksenteossa huomioimme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon; noudatamme hyvén hallinnon
periaatteita.

Toteutumiseen tihtaiivi keino 2

Kohtaamme toisemme ja ihmiset hyviksyen ja arvostaen.

Arviointitapa / mittarit

Palautekeskustelu kuluneen vuoden toiminnasta ja yhteistyosta.
Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)
3. TAVOITE

Vuoden 2026 vaalien (seurakuntavaalit syksylld 2026, mahdolliset papin vaalit ja muut virkavaalit)
hyvé hoitaminen.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1
Seurakuntaneuvosto tukee vaalien hoitamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Useiden vaalien samanaikaisuudessa seurakuntaneuvosto tukee vaalien valmistelussa hyvéa
aikataulutusta.

Arviointitapa / mittarit

Rekrytointiprosessin arviointi; saatiinko hakijoita ja saatiinko virat tiytettya?
Palautekeskustelu kuluneen vuoden vaaleista.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpddtokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Nykyinen kirkon strategia Ovet auki kattaa vield vuoden 2026. Todennédkdisesti vuodesta 2027

eteenpdin kirkko asettaa uudet tavoitteet. Kun kirkko on vahvistanut uudet tavoitteensa, seurakunta
pddsee miettimdin omien tavoitteidensa asettamista.



Kokkolan suomalainen seurakunta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Karleby svenska forsamling
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Tilinpaatos 2024
215 698,81
13 919,23

52 274,14

91 890,68

46 629,15

10 581,60
404,01

-4 531 940,36
-2.190 181,91
-1795 986,34
-420 929,17
26 733,60
-164 410,70
-216 263,83
-344,55
-1819 836,08
-67 617,71
-67 617,71
-64 524,05

-8 761,53

-4 316 241,55
-4 316 241,55
-841 989,12
-5 158 230,67
-5 158 230,67
-2 496 405,47

Talousarvio 2025
208 520,00

15 390,00

47 700,00

136 930,00

7 900,00

600,00

-2 906 330,00
-2 345 570,00
-1901 320,00
-444 250,00

-153 670,00
-269 500,00
-200,00

-78 530,00
-78 530,00
-49 100,00

-9 760,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00
-2 697 810,00

Talousarvio 2026
218 940,00

19 350,00

51 700,00

139 430,00

7 860,00

600,00

-3 059 950,00
-2 490 030,00
-2 010 500,00
-479 530,00

-176 700,00
-265 610,00
-500,00

-73 575,00
-73 575,00
-44 800,00

-8 735,00

-2 841 010,00
-2 841 010,00

-2 841 010,00
-2 841 010,00
-2 841 010,00

Allmén beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.
Koinonia — Vi vixer i gemenskap med Gud och varandra.

Forsamlingen forkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag och
fest.

Forsamlingen moter pa bred front de behov som finns 1 samtiden och formedlar hopp och trygghet i
en fordnderlig vérld.

Gudstjanstlivet fortsétter i bade sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsar i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sa ofta som
mdjligt ordna kyrkkaffe och ge mojlighet for gudstjanstbesokarna att triaffas och triffa de anstillda.
Specialgudstjinster i form av GloriaDei méssor och tvasprakiga kvéllsmassor hélls ocksa i
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fortsdttningen 1 samarbete med véckelserorelserna. De anstéllda satsar ocksa i fortsédttningen pa att
mota minniskor pé ett holistiskt sitt i samband med forréttningarna och formedla evangelium.

I vuxenarbetet fortsétter forsamlingen att kartligga och koordinera de smagrupper som finns i
forsamlingen. Forsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap som
kan vara till stdd och uppbyggelse for det personliga troslivet. Crosspoint fortsitter som en
lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen. Under aret arrangeras eventuellt en serie med
bibelundervisning och en Alpha-kurs.

I musikarbetet fortsitter det omfattande samarbetet med olika musikaktorer i nejden. Dessa inbjuds
att medverka i gudstjdnstlivet och 6vrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfilligheten och prosteriet fortsitter att utvecklas genom gemensamma projekt.
Musiken dr en sammanbindande ldnk mellan férsamlingens olika verksamhetsomraden och
omspénner dem alla.

I barn- och ungdomsarbetet stravar forsamlingen till att vara med och stoda familjerna speciellt néir
barn och unga mar déligt pa olika sétt. Barnldgren ses som spetsverksamhet som nér ménga barn
och familjer som inte annars dr sa aktiva i forsamlingens verksamhet. Skolldgerverksamheten i
samarbete med skolorna i Karleby fortsétter, dir forsamlingen erbjuder ett l1agerdygn pé Torsé med
Bibeldventyret som innehall och den ansvariga barnledaren besoker skolorna under aret for att
fullfolja Bibeldventyrspaketet. Denna satsning motiveras ytterligare av den allt tunnare
allménbildningen nér det giller Bibeln. Vi fortsétter minijuniorverksamheten bade i
forsamlingscentret och i samband med Oja och S&ka skolor.

Skriftskolldgren &r fortsdttningsvis 7 dygn langa och forsamlingen planerar hélla fyra liger péd
Torso. Vi fortsétter med att arrangera en skriftskolinspisférmiddag for respektive lager.
Hjalpledarskolningen fungerar som en fortséttning efter skriftskolan och efter skolningen
uppmuntras ungdomarna att ta ansvar 1 olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Forsamlingen moter de diakonala utmaningar som uppstar. Ett kat illaméende och stigande behov
av understdd samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa utgdr en ekvation som
diakonin tampas med. Diakonin méter ménniskan ur ett holistiskt perspektiv och hjdlper ddr ndden
ar som storst och dér andra inte hjdlper. Diakonin dr forkunnelse av Guds kérlek i ord och handling.
Missionen dr en integrerad del av forsamlingens verksamhet och den gors alltmer till en gemensam
angeldgenhet for hela forsamlingen.

Foriandringar i verksamhetsmiljon

Enligt undersokningar ocksa lokala sddana har intresset for forsamlingen och tron 6kat speciellt
bland unga min. Det skall bli intressant att se hur detta paverkar oss i praktiken. Ocksa den
oforutsigbara situationen 1 vérlden idag gor att ménniskor soker sig till bestdende védrden och att
traditionerna blir viktigare. Forsamlingen vill forsdka svara mot de behov som uppstér 1 var stad
och vara lyhord for forsamlingsbornas behov.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregidende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)

MAL 2025

Koinonia - Vi vixer i gemenskap med Gud och varandra.
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MAL 1

Vi vixer 1 gemenskap med Gud.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Satsningen pa gudstjénstlivet fortsdtter med utvecklande av de frivilligas insats i1 gudstjénstlivet.
Metod 2 for att na uppstillt mal

Bonens viktighet lyfts fram 1 olika sammanhang
Utvarderingsmetod / miitare

Verbal och kvalitativ utvirdering.

Utvirdering med ovanstiende metoder/miétare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Vi véxer 1 gemenskap med varandra.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Vi uppmuntrar till att bdra ansvar och arbeta tillsammans for att skapa, uppréatthélla och vixa i
gemenskap. Arbetet med att kartldgga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsitter.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Inspirera och uppmuntra forsamlingsbor att soka sig till och starta smagrupper
Utvirderingsmetod / méitare

Verbal och kvalitativ utvirdering

Utvirdering med ovanstiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)

MAL 3

Vi bygger en utdtriktad gemenskap.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Forsamlingens samarbete med olika aktdrer 1 nejden fortsétter, forstirks och utvecklas.
Metod 2 for att nd uppstillt mal

Att 1 mgjligaste mén finns med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
forsamlingen
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Utvarderingsmetod / miitare

Kvalitativ och verbal bedomning av hur vi lyckats uppna maélet.

Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Forsamlingen stirker sin nérvaro 1 olika sammanhang i var stad och vér bygd. Férsamlingen svarar

mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till staden innebér. Férsamlingen satsar medvetet
pa arbetet bland barn och ungdomar samt bland de s& kallade millennialerna.

Karleby svenska forsamling Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintikter 211 365,79 150 020,00 165 420,00
Forsaljningsintakter 1420,50 400,00 400,00
Avgiftsintakter 67 330,05 94 670,00 95 070,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 128 291,23 54 950,00 69 950,00
Understdd och bidrag 693,20
Ovriga verksamhetsintikter 13 630,81
Verksamhetskostnader -1612719,13 -885 790,00 -967 120,00
Personalkostnader -666 181,98 -694 470,00 -759 050,00
Loner och arvoden -541 672,17 -562 800,00 -612 620,00
Lonebikostnader -128 086,69 -131 670,00 -146 430,00
Rattelseposter for personalkostnader 3 576,88
Kopta tjanster -66 818,17 -37 430,00 -52 630,00
Kopta tjanster - interna -91 294,62 -100 900,00 -100 900,00
Hyreskostnader -3942,41 -2 500,00 -2 500,00
Interna hyreskostnader -671 673,21
Material, fornédenheter och varor -46 496,92 -34 820,00 -36 370,00
Inkép under rékenskapsperioden -46 496,92 -34 820,00 -36 370,00
Beviljade bidrag -31 125,33 -13 500,00 -13 500,00
Ovriga verksamhetskostnader -35 186,49 -2 170,00 -2 170,00
VERKSAMHETSBIDRAG -1401 353,34 -735 770,00 -801 700,00
ARSBIDRAG -1 401 353,34 -735 770,00 -801 700,00
Interna 6verforingsposter -287 976,54
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 689 329,88 -735 770,00 -801 700,00
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -1 689 329,88 -735 770,00 -801 700,00

Verksamhetsbidrag bindande niva -729 680,13 -735 770,00 -801 700,00
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Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet

Seurakunnan strategiassa arvomme sanoitetaan seuraavasti:

Uskomme, ettd Jumalan armo kuuluu kaikille.

Toivomme, ettd turvallinen uskonperintd siirtyy myds tuleville polville ja teemme tyotéd sen eteen.
Rakastamme Herramme esimerkkié seuraten ldhimmaisié ldhelli ja kaukana.

Vuosille 2023-2026 valittuihin strategisiin valintoithimme kuuluu tirkeidna osana opetus.
Tahdomme rohkaista perheitd lasten kastamiseen, teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi eri-
ikéisille, opetamme virsid, hengellisid lauluja ja iltarukousta.

Seurakuntatyon kokonaisuudessa on hyvéd muistaa, ettd seurakuntalaisista 85 % asuu Kaustisella ja
15 % Ullavan kappeliseurakunnassa. Molemmissa seurakunnissa tehdiin edelleen tyota eri
tydalojen kautta hyddyntéen olemassa olevia yhteistydverkostoja ja etsimilld myds uusia.
Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd tuomiokapituli antaa seurakuntapastorille
virkamairdyksen perustettuun seurakuntapastorin virkaan 1.1.2026 alkaen toistaiseksi.
Seurakuntapastori on sithen saakka tydskennellyt madrdaikaisella virkamiéraykselld ilman, ettd
seurakunnassa on ollut virkaa. Tdmén toteutuessa nuorisotyonohjaajan virka jai edelleen
tayttdmatta toistaiseksi.

Muutokset toimintaympéaristossa

Ullavan kappeliseurakunnan toimitilakysymykset ovat yhté aikaa huolena, mutta myds
mahdollisuutena.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Nostetaan esiin Raamatun kertomuksia Jumalan armosta

Toteutumiseen tihtaiva keino

Tyémuodot valmistelevat tapahtumiensa sisdltdja niin, ettd niissd on vuoden mittaan esilld
Raamatun kertomuksia Jumalan armosta.

Arviointitapa / mittarit
Vuoden 2026 péétyttyd kdyddan ldpi tapahtumia arvioiden, toteutuiko niissd timai tavoite.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)
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2. TAVOITE

Monipuolinen seurakuntatyd Ullavassa toimitilaongelmista huolimatta

Toteutumiseen tahtaiva keino 1

Jarjestimme entiseen tapaan tilaisuuksia kirkonkylélla ja eri kylissd. Halumme viestid oman
toimintamme kautta, ettd hengellisen eldimén vahvistaminen on ydintehtdvimme, ja
vaikuttamiskanavia on monia.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot tapahtumista. Palaute osallistujilta ja yhteistyotahoilta.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpddtokseen)

3. TAVOITE

Etsitdédn lisdd vapaaehtoisia mukaan seurakunnan tyohon

Toteutumiseen tihtiiva keino 1

Koulutetaan isosia, pyydetdédn tydalojen tilaisuuksien jérjestelyihin ja ohjelmaan vastuunkantajia.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Rohkaistaan asettumaan ehdokkaaksi seurakuntavaaleissa, pyydetdédn tydalojen vastuuryhmiin.
Arviointitapa / mittarit

Vuoden 2026 péatyttyd kdydaédn tyodaloittain ldpi, toteutuiko tavoite.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Strategiamme mukaisesti tahdomme viestid sitd, ettd “Kaikki saavat tulla armoa omistamaan.”
Taman tulee kuulua niin viestinndssi kuin kdytdnnon kohtaamisissa.

Kaustisen ja Ullavan seurakunta Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvio 2026
Toimintatuotot 46 364,71 31 540,00 34 290,00
Myyntituotot 17 573,41 19 200,00 16 200,00
Maksutuotot 11724,00 8 050,00 9 300,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 13 229,30 3 290,00 3 790,00
Muut toimintatuotot 3838,00 1 000,00 5 000,00
Toimintakulut -1 242 946,34 -634 460,00 -683 940,00
Henkilostokulut -469 290,60 -479 040,00 -524 420,00
Palkat ja palkkiot -388 180,85 -388 710,00 -423 980,00
Henkildsivukulut -86 795,68 -90 330,00 -100 440,00

Henkilokulujen oikaisuerat 5685,93
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Palvelujen ostot -48 824,12 -67 640,00 -69 240,00
Palvelun ostot - sisdiset -37 746,83 -41 750,00 -44 400,00
Vuokrakulut -35,00
Sisdiset vuokrakulut -628 207,46
Aineet ja tarvikkeet -34739,78 -24 570,00 -24 720,00
Ostot tilikauden aikana -34 739,78 -24 570,00 -24 720,00
Annetut avustukset -22 128,95 -17 800,00 -17 800,00
Muut toimintakulut -1973,60 -3 660,00 -3360,00
TOIMINTAKATE -1 196 581,63 -602 920,00 -649 650,00
VUOSIKATE -1 196 581,63 -602 920,00 -649 650,00
Sisdiset vyorytyserat -208 440,03
TILIKAUDEN TULOS -1 405 021,66 -602 920,00 -649 650,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 405 021,66 -602 920,00 -649 650,00
Toimintakate sitovuustaso -568 374,17 -602 920,00 -649 650,00

Kalviidn seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kailvidn seurakunta toteuttaa kaikissa toimintamuodoissaan vapahtajamme Jeesuksen Kristuksen
antamaa tehtdavia. Matteuksen evankeliumin lopussa tuo tehtiva sanoitetaan: ”Minulle on annettu
kaikki valta taivaassa ja maan pailld. Menkaa siis ja tehkéa kaikki kansat minun opetuslapsikseni:
kastakaa heité Isdn ja Pojan ja Pyhidn Hengen nimeen ja opettakaa heitd noudattamaan kaikkea, mitd
mind olen késkenyt teiddn noudattaa. Ja katso, mind olen teidén kanssanne kaikki pédivit maailman
loppuun asti” (Matt.28:18-20).

Johanneksen evankeliumissa Pietarille annettiin tehtdvéksi ruokkia Jeesuksen lampaita. Myds
seurakunnan tehtidvé on ruokkia Jumalan sanalla. Kélvidn seurakunnan seurakuntaneuvosto ja
tyontekijit kokoontuivat yhteiseen iltakouluun 9.4.2025. Illassa nousi vahvasti esiin ajatus
seurakunnasta, jonka tehtdvani on ruokkia ja opettaa. Tdmén tydskentelyn pohjalta seurakunnan
tyontekijit muotoilivat hyviksytyiksi tulleet tavoitteet. Kolmesta tavoitteesta kahden voidaan
ymmartdd puhuvan ruokkimisesta. Seurakunta voi ruokkia Jumalan Sanalla, mutta myds
arkiruoalla. Molemmat nikyvét talousarviossa. Seurakunnan Syodddn yhdessd -tilaisuuksiin on
varattu rahaa my0s vuodelle 2026. Hengellinen ruokkiminen taas ldpéisee kaiken seurakunnan
toiminnan.

Vuoden 2026 toiminnan painopisteind ovat ruokkiminen, muuttumattomuus ja yhteisollisyys. Aika
muuttuu, joten on térkedd, ettd seurakunta pysyy edelleen seurakuntana. Kélviidn seurakunnan
strategia on voimassa vuoteen 2026, joten vuoden aikana olisi hyvé aloittaa uuden strategian
tyostdminen seké tarkastella, kuinka strategia on toiminut. Kilvidn seurakuntaan tulee
kohdistumaan piispantarkastus alkuvuodesta 2026. Loppuvuodesta edessd on my0s
seurakuntavaalit.

Muutokset toimintaymparistossa

Heikon talouskehityksen vuoksi tyottomyys on lisddntynyt. Haastavat taloudelliset ajat ndkyvit
erityisesti diakoniatydssd. Perheiden niukentunut toimeentulo lisdd diakonisen avun tarvetta.
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Kiinnostus seurakunnan toimintaan on kasvussa. Monella mittarilla osallistujamairat kasvavat
seurakunnan eri toiminnoissa ja seurakuntaan tulee aloitteita uusista asioista, joita seurakunnan
toivottaisiin jérjestdvén.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpdatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Seurakunta on koti, jossa ruokitaan. Seurakunta on turvapaikka, jossa saa levéti.
Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Kutsutaan seurakuntalaisia yhteiseen pdytidén sakramenttien luo.

Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Aterioidaan yhdessa.

Arviointitapa / mittarit

Ehtoollistilaisuuksien sdédnnollisyys. Kévijamaarét.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

2. TAVOITE

Seurakunta julistaa muuttumatonta Jumalan Sanaa muuttuvan maailman keskelld ja tukee thmisid
eldamiddn kristittyna.

Toteutumiseen tihtiiva keino

Kaikissa tilaisuuksissa pidetdin Jumalan Sanaa esilla.

Arviointitapa / mittarit

Itsearviointi, palaute.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpddtokseen)

3. TAVOITE

Tuomme 1thmisid ja yhteisdjd yhteen, toisten ihmisten seuraan ja Jumalan Sanan hoitoon.
Toteutumiseen tihtadiva keino 1

Jarjestimme tavoittavaa ja avointa toimintaa.

Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Pyrimme edistimain esteettomyytta.
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Arviointitapa / mittarit

Tilastot

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdin tilinpdédtokseen
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Seurakuntalaisten toiminnan tulee olla kutsuvaa. Tavoitteena on, ettd kaikki seurakunnan toiminta
on vdylad seurakuntayhteyteen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla. Yhteistyo
paikallisten yhteisdjen kanssa on seurakunnalle tirkeda tulevina vuosina.

Kalvian seurakunta Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvio 2026

Toimintatuotot 59 320,65 35 140,00 37 840,00
Korvaukset 2731,83
Myyntituotot 1263,41 500,00 500,00
Maksutuotot 25 429,26 18 800,00 16 850,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 29 382,64 12 490,00 12 490,00
Tuet ja avustukset 513,51
Muut toimintatuotot 3 350,00 8 000,00
Toimintakulut -940 386,27 -571 630,00 -610 850,00
Henkilostokulut -419 681,41 -444 650,00 -475 490,00
Palkat ja palkkiot -340 865,76 -360 920,00 -384 570,00
Henkildsivukulut -79 480,61 -83 730,00 -90 920,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 664,96
Palvelujen ostot -50 938,33 -50 550,00 -51 880,00
Palvelun ostot - sisaiset -44 162,25 -50 700,00 -51 200,00
Vuokrakulut -200,00 -200,00
Sisaiset vuokrakulut -373 814,31
Aineet ja tarvikkeet -22767,74 -16 240,00 -18 790,00
Ostot tilikauden aikana -22 767,74 -16 240,00 -18 790,00
Annetut avustukset -26 292,02 -8 350,00 -12 350,00
Muut toimintakulut -2 730,21 -940,00 -940,00
TOIMINTAKATE -881 065,62 -536 490,00 -573 010,00
VUOSIKATE -881 065,62 -536 490,00 -573 010,00
Sisdiset vyorytyserat -167 739,60
TILIKAUDEN TULOS -1 048 805,22 -536 490,00 -573 010,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 048 805,22 -536 490,00 -573 010,00
Toimintakate sitovuustaso -507 251,31 -536 490,00 -573 010,00
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Lohtajan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Vuoden 2026 talousarvio on Lohtajan seurakunnan osalta 391 510 euroa. Tdnd vuonna (2025) 362
770 euroa. Lisdys ensi vuodelle on 28 740 euroa. Rahaa ei sindnsd ole enemmain kaytettavissa
johtuen kirkkoherranviraston lisddmisesté seurakunnan budjettiin, seka kirkkoherran hetkellisesti
tilanteesta. Seurakunnan méérarahan kasvuun vuonna 2026 vaikuttavat padasiassa palkkojen
yleiskorotus ja kirkkoherranvirastojen méérarahan siirtiminen yleishallinnosta seurakuntiin.
Toiminnan osalta vuoden 2026 talousarvio rakennettiin padosin 0- korotuksin. Edelld olevasta
ilmenee, ettd vuonna 2026 seurakunnan talous kiristyy toiminnan alueella.

Rahaa menee palkkoihin tilld hetkelld tilapéisesti huomattavasti enemmaén, silld Lohtajan
kirkkoherra on virkavapaalla, eikd vield tiedetd, kuinka kauan tilanne jatkuu. Kirkkoherran sijainen
hoitaa papin tehtivid yhdessd médrdaikaisen papin kanssa. Seurakuntaan haetaan myds 100 %
kanttoria. Olemme parjénneet toistaiseksi saadulla rahoituksella, mutta on myds muistettava, etté
lopullinen rahankulu vuodelle 2026 on vield mahdotonta arvioida tiysin.

Lohtajan seurakunta toimii kuten pienet seurakunnat toimivat. Viikkotoimintaa médrittelee
kirkkovuosikalenteri ja eri tydalojen toiminnot kuten esimerkiksi lastenkerhot, perhekerhot,
lahetystoiminta, kirkolliset toimitukset, nuorten jutut jne. Vuodelle 2026 meilld on ldhtokohtana
yhteys lahimmadisiin. Yhteinen nimittdja on ”Yhteinen pOoytd”, joka viittaa paitsi ehtoollispOoytda
my0s muuhun yhteiseen syomiseen seurakunnan toiminnassa. Me saamme tulla yhteiseen pdytiin
toisillemme ei niin tutut ihmiset ja tuntemattomat. Sydémme yhdessé ja jaamme sen hetken
yhteisona.

Muutokset toimintaympéaristossa

Lohtajan seurakunnan toimintaympéristossd tapahtuu muutoksia. Kirkkoherran sijaisen lisdksi
pappina Halsuan kanssa 70-30 % jaettu médrdaikainen pappi. Aikomuksena on hakea vakituista
pappia kirkkoherran jaatyé eldkkeelle. Minna-Leena Lahden virkavapaan ajaksi haetaan 100 %
kanttoria. Muilta osin henkil6kunta on jo vakiintunut tehtiviinsi, eikd muutoksia ole tiedossa. Myos
seurakuntalaisten médri ei ole muuttunut merkittdvisti. Tilanne Marinkaisten rukoushuoneen
kanssa on kehitteilla.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetddn tilinpaitokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Nuorisoty6td on tavoitteena aktivoida yhd enemmén ja tarkoituksenmukaisemmin.

Toteutumiseen tahtadvi keino 1

Uudet nuortenillat jarjestetdén pappilassa joka toinen lauantai. Sisdltoné yhteistd keskustelua,
hauskanpitoa ja hartauksia.

Toteutumiseen tiahtiiva keino 2

Houkutellaan nuoria mukaan myds riparipassimerkinnoilla.
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Toteutumiseen tahtiiva keino 3

Isoset voivat harjoitella illoissa leikittdmistd ja hartauksien pitoa. Tarkoituksena saada nuorten illat
kasvamaan vakimadraltdin, sekd vastaamaan nuorten lisddntyvadn hengelliseen tarpeeseen.

Arviointitapa / mittarit

Kévijaméarien seuranta, osallistujien sitoutuneisuus

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Yhteisen pdydén periaatteen toteutuminen

Toteutumiseen tihtidivi keino 1

Yhteinen pOytd koostuu seuraavista: Nuorten hampurilaisbaari n. kerran kuussa Lohtaja-talossa
lauantai-iltaisin. Perhekerhon ja seniorikerhon yhteinen ruokailu kerran kuussa torstaina Lohtaja-
talossa.

Arviointitapa / mittarit

Kévijaméarien seuranta

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpaatokseen)

3. TAVOITE

Yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen sekd seurakunnan tyontekijoiden
tutuksi tuleminen.

Toteutumiseen tihtasiva keino 1

Erilaiset kohtaamisen tavat

Toteutumiseen tihtaiva keino 2
Musiikkitapahtumat, konsertit
Toteutumiseen tihtaiva keino 3
Yhteissoittoon kannustaminen, banditoiminta
Arviointitapa / mittarit

Tapahtumien toteutuminen, palautekyselyt

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Nuorisotyon kehittiminen, yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen sekd

evankeliumin julistaminen kaikessa toiminnassa.

Lohtajan seurakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Halsuan seurakunta

Tilinpaatos 2024

31 964,76

7 563,02

16 576,90

6 613,12
911,72
300,00

-682 730,65
-290 085,94
-245 735,94
-55 754,54
11 404,54
-35 209,25
-21 681,67
-396,00
-304 417,64
-13 482,88
-13 482,88
-16 506,08
-951,19
-650 765,89
-650 765,89
-128 377,18
-779 143,07
-779 143,07
-346 348,25

Talousarvio 2025

16 220,00
1400,00
14 370,00
450,00

-378 990,00
-290 190,00
-236 290,00

-53900,00

-40 060,00
-13 750,00
-830,00

-16 710,00
-16 710,00
-6 500,00
-10 950,00
-362 770,00
-362 770,00

-362 770,00
-362 770,00
-362 770,00

Talousarvio 2026

16 220,00
1 400,00
14 370,00
450,00

-407 730,00
-321 146,00
-259 570,00

-61 576,00

-40 060,00
-13 750,00
-830,00

-17 600,00
-17 600,00
-6 500,00

-7 844,00
-391 510,00
-391 510,00

-391 510,00
-391 510,00
-391 510,00

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisestii perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja

painopisteet.

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto pitdd yleistavoitteena toiminnan suunnittelussa ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) sekd Oulun hiippakunnan omasta strategiasta (Uskon,
toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Haluamme “Edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa
Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” sekd vahvistaa diakonista avunantoa ja palvelua
seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen toiminnan
keskipiste seurakuntatydssdmme. Seurakuntatydssé tulee huomioida kaikki seurakunnan jésenet
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heidén osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan strategiassa todetaan: ’Kirkossa
ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyj4, sisaria ja veljid”.

Tulevan toimintavuoden 2026 pyrimme vahvistamaan jdsenten osallisuutta ja yhteytta
seurakuntaan, keskittymalld yhteiseen tehtdvaamme juhlavuoden “Kirkko 200 vuotta” ohjelman
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Seurakuntayhteyden ja kirkon jasenyyden tulee olla voimavara ja
merkityksellinen asia ihmisten eldméssd. Yhteiset tavoitteet ja yhteinen toiminta vahvistavat
seurakunnan sitoutumista ja jdsenten vilistid huolehtivaa asennetta. Nakokulma osallisuuden
vahvistamisessa tulee suuntautua kaikkiin ikéluokkiin. Pidimme edelleen ylla
jumalanpalveluseldméin monimuotoisuutta. Edelleen meidédn tulee muistaa, ettd kristittynd eldminen
on jokaisen kohdalla myos palvelua. Meidén tulee asettua heikompien puolelle ja antaa
hiippakunnan strategian mukaisesti diakonisen avun toteutua kaikessa toiminnassamme.

”Ndiin viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).
Muutokset toimintaympéristossi

Halsuan seurakunnan toimintaymparistossé ei ole tapahtunut suuria muutoksia viimeisten vuosien
aikana. Seurakuntalaiset osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja yhteistyokumppanien kanssa tehddan
hyvai yhteisty6td. Vékiluku on pienentynyt poismuuton ja syntyvyyttd suuremman kuolleisuuden
vuoksi. Seurakunnan asema on edelleen hyvéd oman yhteison keskella.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpdatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Jumalanpalveluseldmin vahvistaminen

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun

Messun asema on vakiintunut viimeisten vuosien aikana seurakuntatyon keskukseksi.
Vapaacehtoiset ovat olleet yhdessé tyontekijoiden kanssa rakentamassa kaikkia jumalanpalveluksia.
Edelleen on tirkedtd pitdd tavoitteena seurakuntalaisten yhé sitoutuneempaa osallistumista messun
rakentamiseen. Toiminnassamme vaalimme yhteisty6td oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja
jérjestdjen kanssa sekd piddmme kiinni vahvasta vapaaehtoistoiminnasta. Oman seurakuntapastorin
osallistuminen messueldmédédn tuo myds uusia ndkdkulmia varsinkin nuorten osallistamiseen.
Meidén on tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa.
Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetdin ja koulutetaan my0s uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetddn eri tehtdviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittdja(t). Juuri
koulutettuja uusia ehtoollisavustajia pyydetddn my0s aktiivisesti palvelutehtaviin.
Nimikkojumalanpalvelusten mééra pyritddn pitimain korkealla tasolla.

Toteutumiseen tahtiiva keino 2

Yhteistyon vahvistamiseksi yhteistyokumppaneiden kanssa jirjestetdédn vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita
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Arviointitapa / mittarit

Uusien toimijoiden osallistuminen toimintaan, onnistuneet yhteistydmuodot
yhteistyokumppaneiden kanssa

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)
2. TAVOITE
Diakoniatydn vahvistaminen

Diakoniatyd on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja lahimmaéisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta lahimméistemme eldmaén ja
samalla juurrutamme heitd seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman vastaanottamiseen.
Diakonisen avun tarpeita on laajan ikdihmisten tuen ohella ilmennyt myos tydikéisten ja
lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkisti ja hengellistd avun tarvetta.
Vuoden 2026 aikana vahvistetaan tukea viimeaikaisten tydeldmaén ja tukien osalta “viliinputoajiksi
joutuneiden auttamiseksi” vahvistetaan edelleen seurakunnan yhteytti nuorten ja tydikéisten
kohdalla.

Edelleen pidetdin kiintedsti yhteyttd myds maahanmuuttajiin ja tuetaan heidén selviytymistéén.
Avustamisen mahdollisuuksia diakoniatydssé pyritddn vahvistamaan. Leijonien kanssa perustetun
diakoniarahaston kautta on hyva mahdollisuus auttaa yksittdisid ihmisii ja perheitd. Lisdksi eri
rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme
sdilyttdmaén aktiivisen diakoniatoiminnan seurakunnassamme sekd tyontekijoiden ettd kylien
vastuuhenkildiden avulla. Kinkereilld valitaan diakonian vastuuhenkil6t ja piddmme esilld
diakonian mahdollisuuksia tukea ithmisiéd sekd hengellisten ettéd aineellisten tarpeiden osalta.
Pyrimme vahvistamaan ihmisten yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.

Toteutumiseen tihtiivi keino 1

Jarjestetddn kinkerit kaikilla kylilld vuonna 2026, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten vélilld sekd tuodaan esille juhlavuoteen liittyvaa toimintaa sekd sen hengellistd
merkitystd seurakunnan jésenille.

Toteutumiseen tihtiaiivi keino 2

Selvitetddn mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatydn
tueksi. Sekd neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta ja
yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi. EU-rahoitteista ruoka-apua
jatketaan ja mahdollisesti laajennetaan

Arviointitapa / mittarit

Todetaan tavoitteiden toteutuminen diakoniatydn vastuuryhméissé ja seurakuntaneuvostossa
Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen mukaan
toimintaan
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Toteutumiseen tahtiaiva keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan heita
mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Arviointitapa / mittarit

Yleisarviointi hallintoelimissa

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdin tilinpdédtokseen

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, ldhetys- sekd kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen

Halsuan seurakunnan hengellisté tyotd hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistydnd ja pienillé
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu luonnollisella
tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtéviinsa ja henkilokohtaisella kutsulla
pyytdavit mukaan uusia jdsenid omiin ryhmiinsé. Kirkkokuoron toiminnassa tuemme kuoron
vakiintuneita kdytantdjd ja kuoron johtajan toimintaa. Kirkkokuoro on aloittanut vuonna 2025
valmistautumisen kirkon juhlavuoteen 2026. Valmistautumiseen kuuluu kuoron cd-levyn
tuottaminen, mikd vieddin padtokseen ennen 24.5.2026 pidettavii juhlaa.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Toimintaan kutsutaan mukaan myds kirkon ei-jdsenid ja muun uskonnon edustajia
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Tiedotuksessa huomioidaan myos heidat, jotka eivit yleensd seuraa seurakunnan yleisté tiedotusta.
Arviointitapa / mittarit

Yleinen arviointi seurakuntaneuvostossa

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen

5. TAVOITE

Kirkko 200 vuotta -juhlavuoden ohjelma

Juhlavuoden valmistelut on aloitettu monellakin tavalla. Piispan kanssa on sovittu juhlapéiva
helluntaina 24.5.2026. Kirkkokuoro on toteuttanut musiikki-cd:n ddnittdmisti. Juhlaesitelméin
pitdjaksi on kutsuttu museoamanuenssi Risto Kansild. Hén on yhdessi Aalto yliopiston kanssa
tehnyt Halsuan kirkon rakentamisen tutkimusta asiakirjojen pohjalta sekd Aalto yliopiston tutkijat
ovat tehneet rakennetutkimuksia ja digitaalisia keilauksi useilla eri tekniikoilla.

Tyo6ryhméén ovat kuuluneet:

Aalto-yliopiston Mittauksen ja mallinnuksen instituutti (MeMo), instituutin johtaja Hannu Hyyppa,
koordinaattori, tutkija Marika Ahlavuo ja kirkkoasiantuntija, senior advisor, tutkija Risto Kénsald
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Vuoden 2025 aikana Halsuan seurakunta tuottaa “’kirkko 200 vuotta” historiikin sekd musiikillisen
juhla-cd:n.

Juhlavuoden aikana saadaan painokuntoon myos “Halsuan kirkko 200 vuotta” — juhlakirja, jonka
toimittamiseen osallistuu edellisten liséksi useita kirjoittajia. My0s piispa Jukka Keskitalo on
lupautunut kirjoittamaan tervehdyksensé juhlakirjaan.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Kirkkoherra valmistaa historiikin yhdessé tyoryhmén kanssa

Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Kirkkokuoro valmistaa juhla cd:n

Arviointitapa / mittarit

Todetaan tehdyiksi seurakuntaneuvostossa

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tiytetdin tilinpadtokseen

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Toimintaa kehitetdén edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi. Hy0dynnetdén erityisesti
uusia virkarakenteita sekd uusia vapaaehtoisia toiminnan toteuttamisessa.

Halsuan seurakunta Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvio 2026

Toimintatuotot 15 639,44 13 400,00 13 400,00
Korvaukset 2 465,41 1 000,00 1.000,00
Myyntituotot 288,94 450,00 450,00
Maksutuotot 965,67 4 520,00 4 520,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 11 225,68 5 830,00 5 830,00
Tuet ja avustukset 1 600,00 1 600,00
Muut toimintatuotot 693,74

Toimintakulut -316 876,14 -187 120,00 -219 750,00
Henkilostokulut -124 696,61 -156 240,00 -179 610,00

Palkat ja palkkiot -103 369,44 -126 380,00 -144 950,00
Henkildsivukulut -21 964,56 -29 860,00 -34 660,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 637,39
Palvelujen ostot -22 108,07 -9 180,00 -16 540,00
Palvelun ostot - sisdiset -11 865,81 -8 920,00 -8 920,00
Vuokrakulut -450,00 -1 340,00 -1 340,00
Sisaiset vuokrakulut -136 524,62
Aineet ja tarvikkeet -17 372,33 -7 610,00 -9 510,00
Ostot tilikauden aikana -17 372,33 -7 610,00 -9.510,00
Annetut avustukset -3752,43 -3 700,00 -3700,00
Muut toimintakulut -106,27 -130,00 -130,00



TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

2 - Forsamligsverksamhet
Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjdnster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna overforingsposter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva
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-301 236,70
-301 236,70

-57 051,72
-358 288,42
-358 288,42
-164 712,08

Bokslut 2024
671 488,94
67 625,47

80 383,42

218 544,56
272 738,78

12 700,03

19 496,68

-9 418 733,67
-4 164 078,60
-3419 070,50
-793 711,40
48 703,30
-411 667,82
-424 664,93

-5 167,96
-3934 473,32
-203 870,27
-203 870,27
-178 802,23
-96 008,54

-8 747 244,73
-8 747 244,73
-1691 574,19
-10 438 818,92
-10 438 818,92
-4 812 771,41

GEMENSAMMA FORSAMLINGSUPPGIFTER

Huvudtiteln for gemensamma forsamlingsuppgifter innefattar kostnadsstillen for

-173 720,00
-173 720,00

-173 720,00
-173 720,00
-173 720,00

Budget 2025
454 840,00
16 390,00

69 650,00
277 340,00
84 910,00

1 600,00

4 950,00

-5 564 320,00
-4 410 160,00
-3 576 420,00
-833 740,00

-358 530,00
-485 520,00
-5 070,00

-178 480,00
-178 480,00
-98 950,00
-27 610,00

-5 109 480,00
-5 109 480,00

-5 109 480,00
-5 109 480,00
-5 109 480,00

-206 350,00
-206 350,00

-206 350,00
-206 350,00
-206 350,00

Budget 2026
486 110,00
20 350,00

70 650,00
279 540,00
100 370,00

1 600,00

13 600,00

-5 949 340,00
-4 749 746,00
-3836 190,00
-913 556,00

-407 050,00
-484 780,00
-5 370,00

-180 565,00
-180 565,00
-98 650,00

-23 179,00

-5 463 230,00
-5 463 230,00

-5 463 230,00
-5 463 230,00
-5 463 230,00

familjerddgivningscentralen, sjukhussjélavdrden samt informationen och kommunikationen.
Liksom tidigare ar har understoden ett eget kostnadsstille diar ocksa medlemsavgifter har

budgeterats.
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Familjeradgivningscentralen

Allmiin beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.
Inom familjerddgivningen starker vi ménniskans helhetsmissiga vilmaende genom att med hjilp av
sjdlavardande och terapeutiska samtal stodja hennes formaga att leva i nira relation. I arbetet
fokuserar vi speciellt pa fragor som ror parforhallande och familj.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Reetta Mourujarvi tilltrddde som ny direktor 1.4.2025. Familjeradgivare ar skyldiga att genomfora
kyrkans egen utbildning for familjeradgivare och flera perioder med obligatorisk utbildning
kommer att ordnas framover.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregiaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2026

MAL 1

Sédkerstéillande av familjerddgivningstjénster av hog kvalitet samt ett professionellt, dvergripande
bemdtande av kunderna.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Regelbunden och mangsidig utbildning for de anstillda. Situationen och utmaningarna f6r kunderna
ar mycket varierande, sd det dr nddvandigt att standigt hélla sig uppdaterad om ny information och
aktuella fenomen.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Ombesorjande av de anstilldas arbetshilsa. Sékerstdllande av en arbetshandledning av hog kvalitet.

Utvirderingsmetod / méitare

Virdesittande av arbetshandledning och utbildning. Regelbunden granskning av medarbetarnas
vélbefinnande och ork. Insamling av kundrespons.

Utvirdering med ovanstiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Samarbete med vélfardsomridet Soite viktigt med tanke pa arbetets funktion. Fortsatt satsning pa
en fungerande och 6ppen kommunikation.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Regelbundna méten med Soites ansvarspersoner. Rapportering om utfort arbete (statistik osv.) samt
beaktande av eventuella dnskemal.
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Metod 2 for att na uppstillt mal

Forutom pararbete dven andra mojliga former av samarbete. Hosten 2025 startar 8 grupper,
familjerddgivarna fungerar som handledare for Soites olika arbetstagargrupper. Mgjligheter till
annat samarbete 1 framtiden planeras ocksa.

Utvarderingsmetod / miitare

Feedback fran Soites ansvarspersoner och fran medlemmar i andra samarbetsformer, t.ex. deltagare
i arbetshandledningen.

Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)

MAL 3

Okat samarbete med andra aktérer i niromradet som arbetar med familjer och par. Viktigt ir att alla
aktorer vet och kinner varandra. Att samarbeta och vigleda kunderna framét &r dé lattare och gar
smidigare.

Metod 1 for att nid uppstillt mal

Samarbetsmdten tillsammans med aktorer i omradet (t.ex. familjerddgivning, Vékeva, diakoni,
barnskydd). Regelbunden information om den egna verksamheten och dess innehall.

Utvirderingsmetod / miitare

Begiran om feedback fran samarbetspartnerna. Noterande av antalet mottagna synpunkter.
Utvirdering med ovanstiende metoder/miétare (ifylls i bokslutet)

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Vi genomfor kyrkans gemensamma strategi for familjeradgivning Familjeradgivningens 6ppna

dorrar-riktlinjer for kyrkans familjerddgivning fram till 2026 och tillimpar den i forverkligandet av
Karleby kyrkliga samféllighets gemensamma strategiska mal.

Familjeradgivningscentralen Bokslut 2024  Budget 2025  Budget 2026
Verksamhetsintakter 133 859,81 142 000,00 142 000,00
Ersattningar 133 609,81 142 000,00 142 000,00
Ovriga verksamhetsintakter 250,00
Verksamhetskostnader -239 364,61 -242 170,00 -247 830,00
Personalkostnader -202 598,99 -212 190,00 -217 850,00
Loner och arvoden -165 143,24 -171 900,00 -175 770,00
Lonebikostnader -38 743,69 -40 290,00 -42 080,00
Rattelseposter for personalkostnader 1287,94
Kopta tjanster -19 966,80 -25 750,00 -25 950,00
Kbpta tjanster - interna -412,54 -350,00 -500,00
Interna hyreskostnader -14 368,97

Material, fornédenheter och varor -2 017,31 -3 880,00 -3 530,00
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Inkdp under rakenskapsperioden -2 017,31 -3 880,00 -3 530,00
VERKSAMHETSBIDRAG -105 504,80 -100 170,00 -105 830,00
ARSBIDRAG -105 504,80 -100 170,00 -105 830,00
Interna 6verféringsposter -51 551,49
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -157 056,29 -100 170,00 -105 830,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott -157 056,29 -100 170,00 -105 830,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -91 135,83 -100 170,00 -105 830,00
Sjukhussjilavarden

Allmiin beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.

Sjukhussjdlavéarden erbjuder patienter, anhdriga och personal ett gott bemdtande och stdd for orken.
Till arbetet hor dven kyrkliga forrdttningar och arbetshandledning.

Foriandringar i verksamhetsmiljon

Inga stora fordndringar vintas i verksamhetsmiljon.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregiaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2026

MAL 1

Utveckling av sjukhussjidlavarden. Frimjande av kinnedomen om sjukhuspristernas arbete och
tillgénglighet.

Metod 1 for att ni uppstillt mal

Kommunikation via Soites kanaler.

Metod 2 for att ni uppstillt mal

Anordnande av avdelningstimmar.

Utvirderingsmetod / miitare

Antalet kontakter och eventuell feedback. Antalet héllna avdelningstimmar o.1.
Utvirdering med ovanstiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Stodjande av sdrjande via sorgegrupper.

Metod 1 for att nid uppstillt mal

Anordnande av sorge- och samtalsgrupper for personer som forlorat ett barn.



46

Metod 2 for att na uppstillt mal

Anordnande av anhorigkvéllar i samarbete med Palliativcentret.

Utvarderingsmetod / miitare

Antal grupper, evenemang och deltagare.
MAL 3

Stodjande av sjukhuspastorernas arbete.
Metod 1 for att na uppstillt mal
Utbildning och natverksmoten.

Metod 2 for att na uppstillt mal
Arbetshandledning for bada anstillda.

Utvarderingsmetod / métare

Deltagande 1 utbildningar och arbetshandledningar. Sjdlvbedomning.

Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls 1 boks

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR 2026-2028

lutet)

Specialistutbildningen for Aapo Kaivosoja fortsétter aren 2026—2027.

Sjukhussjélavarden Bokslut 2024
Verksamhetskostnader -154 512,10
Personalkostnader -147 736,17
Loner och arvoden -122 478,52
Lonebikostnader -28 956,70
Rattelseposter for personalkostnader 3 699,05
Kopta tjanster -5 583,57
Kopta tjanster - interna -179,97
Interna hyreskostnader -508,67
Material, fdrnddenheter och varor -503,72
Inkdp under rakenskapsperioden -503,72
VERKSAMHETSBIDRAG -154 512,10
ARSBIDRAG -154 512,10
Interna 6verfoéringsposter -35 547,39
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -190 059,49
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott -190 059,49

Verksamhetsbidrag bindande niva -154 003,43

Budget 2025
-160 810,00
-147 670,00
-119 700,00
-27 970,00

-10 890,00
-350,00

-1 900,00
-1900,00
-160 810,00
-160 810,00

-160 810,00
-160 810,00
-160 810,00

Budget 2026
-167 830,00
-154 690,00
-124 890,00
-29 800,00

-10 890,00
-350,00

-1 900,00
-1900,00
-167 830,00
-167 830,00

-167 830,00
-167 830,00
-167 830,00
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Information och kommunikation

Allmiin beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.

Informationens och kommunikationens uppgift ér att skapa forutsiattningar for det kristna budskapet

att spridas genom att ge en Oppen, édrlig och mangsidig information om férsamlingens budskap,

verksamhet, administration och ekonomi. Till uppgifterna hor dven forsamlingarnas eget

informationsarbete samt annonsering.

Séardrag och prioriteringar &r 2026:

1. Framtagning av en valtidning for forsamlingsvalet, tidningen delas ut till varje hem inom
samfallighetens omrade.

2. Utarbetande av en uppdaterad kommunikationsstrategi for aren 2027-2030.

Foriandringar i verksamhetsmiljon

Kommunikationens betydelse som stod for kyrkans dppenhet och budskap har 6kat. Lagstiftningen

betonar tillgénglighet till information och transparens i forvaltning och beslutsfattande.

Forsamlingsmedlemmarna ska ges tydlig och tillracklig information om aktuella &renden, planer

och beslut som ror forsamlingen och samfilligheten. Av stor vikt dr ocksa att berétta for

medlemmarna hur de kan delta i beredningen av beslut och paverka deras innehall.

Underhallet av kyrkliga samfillighetens alla infotavlor har 6kat arbetsbelastningen inom

kommunikationen, och samtidigt behdvs nya sitt att kommunicera och annonsera. Dessutom kréver

overforingen av kyrkostyrelsens webbplats Lukkari till en ny plattform nya fardigheter och larande

av kommunikationsteamet.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregidende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)

MAL 2026

MAL 1

Malsittningen dr att planera och genomf6ra forsamlingsvalet pa ett sddant sitt att informationen dr

tydlig, medlemmarnas deltagande aktivt och valprocessen smidig i hela forsamlingen. Sarskild

uppmirksamhet dgnas at att informera och aktivera unga medlemmar i valet.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Publicering av tydlig och omfattande information om valet pa forsamlingens webbplats, i sociala
medier, pa infotavlor och 1 tidningar som delas ut.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Framtagning av tydliga instruktioner om rostning, kandidatpresentationer och tidsscheman sa att
alla medlemmar enkelt kan folja valprocessen.

Utvirderingsmetod / méitare

Uppnéendet av malet médts med hjdlp av réstningsprocenten.
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Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Satsning pa att starka forsamlingens synlighet i samband med olika evenemang.
Metod 1 for att na uppstillt mal

Satsning pa ett kreativt och mangsidigt reklammaterial 1 forsamlingarnas och foreningens
kommunikation.

Utvirderingsmetod / miitare

Feedback.

Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Malet for kommunikationen for aren 20262028 &r att stirka forsamlingens synlighet och nirvaro
bade internt gentemot medlemmar och externt gentemot den bredare allménheten, utveckla
enhetlighet och effektivitet i kommunikationen i olika kanaler och 6ka medlemmarnas, sérskilt
ungdomars, deltagande och engagemang i forsamlingens verksamhet. Samtidigt strivar man efter
att kontinuerligt utveckla kommunikationsprocesser, utnyttja nya verktyg och material och
sakerstilla att kommunikationen pé ett heltickande sétt stoder forsamlingens strategiska mal.

Information och kommunikation Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintakter 1,96
Avgiftsintakter 1,96
Verksamhetskostnader -268 199,72 -304 220,00 -297 370,00
Personalkostnader -147 654,52 -159 450,00 -171 130,00
Loner och arvoden -122 047,44 -129 340,00 -138 240,00
Lonebikostnader -28 843,35 -30 110,00 -32 890,00
Rattelseposter for personalkostnader 3 236,27
Kopta tjanster -105 794,85 -133 030,00 -116 030,00
Kopta tjanster - interna -487,24 -400,00 -400,00
Interna hyreskostnader -7 259,52
Material, fornédenheter och varor -5 003,59 -9 340,00 -7 810,00
Inkép under rékenskapsperioden -5 003,59 -9 340,00 -7 810,00
Beviljade bidrag -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
VERKSAMHETSBIDRAG -268 197,76 -304 220,00 -297 370,00
ARSBIDRAG -268 197,76 -304 220,00 -297 370,00
Interna overforingsposter -51 741,83
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -319 939,59 -304 220,00 -297 370,00
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -319 939,59 -304 220,00 -297 370,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -260 938,24 -304 220,00 -297 370,00
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Understod

De understdd som samfilligheten beviljar har uppdelats sa att missionsunderstdd ja internationell
diakoni framgér skilt.

Understod Bokslut 2024  Budget 2025  Budget 2026
Verksamhetskostnader -255 814,00 -217 480,00 -218 000,00
Beviljade bidrag -254 314,00 -216 980,00 -217 500,00
Ovriga verksamhetskostnader -1 500,00 -500,00 -500,00
VERKSAMHETSBIDRAG -255 814,00 -217 480,00 -218 000,00
ARSBIDRAG -255 814,00 -217 480,00 -218 000,00
Interna 6verféringsposter -38 572,84
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -294 386,84 -217 480,00 -218 000,00
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -294 386,84 -217 480,00 -218 000,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -255 814,00 -217 480,00 -218 000,00
Understod 025 2026

480000 Missionsarbete
- proportionellt enligt understddsavtalen (féljande sida) 162 000 169 500

480500 Internationell diakoni
- Karleby Sjomanskyrka 15 000 15 000
- Kyrkans Utlandshjélp, ospecificerade 10 000 10 000

489000 Ovriga bidrag
- Lappo domkyrkoforsamling, férsamlingarnas gemensamma omsorgsarbete
(proportionellt enligt kyrkoskatten) 23 980 23 000
- ospecificerade 6 000 -

493000 Medlemsavgifter
- Garantiféreningen for Chydenius-institutet rf 500 500

SAMMANLAGT 217 480 218 000
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3 Gemensamma férsamlingsuppgifter Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintékter 133 861,77 142 000,00 142 000,00
Ersattningar 133 609,81 142 000,00 142 000,00
Avgiftsintakter 1,96
Ovriga verksamhetsintakter 250,00
Verksamhetskostnader -917 890,43 -924 680,00 -931 030,00
Personalkostnader -497 989,68 -519 310,00 -543 670,00
Loner och arvoden -409 669,20 -420 940,00 -438 900,00
Lonebikostnader -96 543,74 -98 370,00 -104 770,00
Rattelseposter for personalkostnader 8 223,26
Kopta tjanster -131 345,22 -169 670,00 -152 870,00
K&pta tjdnster - interna -1 079,75 -1 100,00 -1 250,00
Interna hyreskostnader -22 137,16
Material, fédrnddenheter och varor -7 524,62 -15 120,00 -13 240,00
Inkdp under rakenskapsperioden -7 524,62 -15 120,00 -13 240,00
Beviljade bidrag -256 314,00 -218 980,00 -219 500,00
C)vriga verksamhetskostnader -1 500,00 -500,00 -500,00
VERKSAMHETSBIDRAG -784 028,66 -782 680,00 -789 030,00
ARSBIDRAG -784 028,66 -782 680,00 -789 030,00
Interna 6verféringsposter -177 413,55
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -961 442,21 -782 680,00 -789 030,00
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -961 442,21 -782 680,00 -789 030,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -761 891,50 -782 680,00 -789 030,00

BEGRAVNINGSVASENDET

Allmén beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.

Karleby kyrkliga samfillighets begravningsvisende har till uppgift att handha alla delomraden som
ror begravning (anvisning och overlatelse av gravplats, forvaring, kremering och begravning av de
avlidna samt gravbokforing) samt den allméinna skotseln av begravningsplatserna och skota
begravningsplatsomrédena sa att kulturhistoriska vérden beaktas.

Forberedande utredningsarbete inleds for anldggande av ett tilldggsomrade avsett for urngravar vid
Anna begravningsplats. Byggandet av en anldggning for kylforvaring vid Anna begravningsplats
har slutforts. Upphandling av reservkraftaggregat for kylrum paborjas.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Antalet kremeringar uppgick till ca 900 &r 2025. Déri ingér avlidna som forts fran
Uleaborgsomradet. Ett nytt krematorium som fardigstills i Uleaborg i slutet av ar 2025 kommer
formodligen att innebdra att antalet kremeringar som utfors i Karleby kyrkliga samféllighet
minskar. Underhéllsavtalet for krematoriet miste omforhandlas och med en ny aktor. Andringar
som gjorts 1 begravningsvasendets uppgiftsomraden och kostnadsstillen granskas via utfallet ar
2025 och atgérder vidtas vid behov, sérskilt nir det géller fordelningen av kostnader. Kostnaderna
for forvaring av avlidna och intikter som ett separat uppgiftsomrade syns nu tydligare for forsta
géngen.
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Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregiaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2026

MAL 1

Uppfdljning av begravningsvisendets verksamhetsintékter i forhallande till verksamhetsbidraget.
Metod 1 for att na uppstillt mal

Effekterna av nedskdrningarna av statlig finansiering pa begravningsvasendets resultat foljs upp.
Avgifterna for begravningstjanster och gravplatser hojdes &r 2025. I budgetarna for ar 2025 och
2026 gjordes en totalt ca 140 000 euros dndring av verksamhetsbidraget. Detta uppf6ljs noga och
atgirdas om det behovs genom att hoja avgifterna i anslutning till begravningar ar 2026.
Utvirderingsmetod / miitare

Uppfo6ljning av det ekonomiska utfallet och jimforelse med begravningsstatistiken.

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Ett bransle- och redskapsforrad bor byggas 1 anslutning till Anna begravningsplats.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Planering av byggnaden samt bygglovsforfarandet har inletts. Malséttningen &r att genomfora
projektet ar 2026.

Utvirderingsmetod / miitare

Konkurrensutsdttningen av huvudentreprenor sker sannolikt redan 1 slutet av ar 2025.
Schemaldggning av genomforandet gors tillsammans med den valda entreprendren nésta ar.

Utvirdering med ovan-stiaende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)

MAL 3

Anskaftning av reservkraftsaggregat, som en del av investeringsplanen.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

En beredskapsplan for undantagsforhallanden har utarbetats och uppdaterats. Under eventuella
undantagsforhdllanden bor varden av avlidna tryggas. En vésentlig del av varden &r forvaringen av

de avlidna. Tillgangen till el for kylforvaringen sikerstélls genom anskaffning av
reservkraftsaggregat.
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Utvarderingsmetod / miitare

Efter konkurrensutsittning anskaffas forst ett reservkraftaggregat till Marie begravningsplats.
Dessutom skaffas ett andra, portabelt reservkraftaggregat. Kapaciteten for krematoriets
reservkraftaggregat for ar 2027 utreds; aggregatet driver bade krematoriets utrustning och
kylrummet.

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
MAL 4

Forvarv av tilliggsomraden vid Anna begravningsplatser.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Kopet av tilliggsomradet har undertecknats 24.9.2025 och en detaljplaneédndring har godkénts
tidigare. Som bést planeras anldggandet av en urnlund pd omridet. En tidtabell som beaktar
kyrkliga samfillighetens investeringsplan tas fram.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

En preliminir planering for anliggandet av en urnlund kan genomforas ar 2026. Projektet fortsitter
med en undersdkning av staketmaterial, genomforande av belysning, vegetation m.m.
Utredningarna ger oss en uppfattning om kostnaderna.

Utvirderingsmetod / méitare

En tidtabell och kostnader for projektet faststills.

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Planerna for inrdttande och ibruktagande av tilldiggsomradet vid Alla begravningsplats inleds ar
2026. Kyrkostyrelsens rekommendationer for begravningsvésendets avgifter dndrades 1 borjan av ar
2025. Avgifterna for begravningsvésendets tjdnster har ddrmed hojts. Begravningsvésendets resultat
ar 2025 kommer att visa om dndringar dr nddvindiga dnnu &r 2026 och framét. Revideringar och
andringar av begravningsvisendet prislista och avgifter for gravplatser genomfors vid behov. I
anslutning till servicebyggnaden vid Anna begravningsplats planeras byggande av ett brinsle- och
kallforrad. Anskaffningen av ett tilliggsomrade vid Elisabeth begravningsplats skjuts troligen fram
till ar 2027, eftersom forvaltningsdomstolens handldggning av 6verklagandet av
detaljplaneédndringen f6r omradet tar tid.

4 - Begravningsvasendet Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintakter 461 128,87 438 720,00 511 420,00
Ersattningar 450,00 450,00
Forséljningsintakter 1 800,00 2 000,00 3 000,00
Avgiftsintakter 449 887,42 418 970,00 491 970,00
Understod och bidrag 2 871,53 10 800,00 9 000,00

Ovriga verksamhetsintakter 6 569,92 6 500,00 7 000,00
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Verksamhetskostnader -1576 160,30 -1 410 800,00 -1 459 190,00
Personalkostnader -867 332,59 -977 090,00 -1 025 900,00
Loner och arvoden -821 755,93 -904 060,00 -940 600,00
Lonebikostnader -196 137,55 -212 130,00 -225 400,00
Réttelseposter for personalkostnader 150 560,89 139 100,00 140 100,00
Kbpta tjanster -231 562,90 -223 720,00 -224 470,00
Kopta tjanster - interna -1 951,71 -400,00 -1 000,00
Hyreskostnader -38 968,13 -38 900,00 -40 050,00
Interna hyreskostnader -238 961,34
Material, fdrnddenheter och varor -188 877,04 -162 670,00 -159 600,00
Inkdp under rakenskapsperioden -188 877,04 -162 670,00 -159 600,00
Ovriga verksamhetskostnader -8 506,59 -8 020,00 -8 170,00
VERKSAMHETSBIDRAG -1115 031,43 -972 080,00 -947 770,00
Finansiella intdkter och kostnader -53 556,91
Interna réantekostnader -53 556,91
ARSBIDRAG -1 168 588,34 -972 080,00 -947 770,00
Avskrivningar och nedskrivningar -562 648,14 -247 260,00 -247 260,00
Avskrivningar enligt plan -282 076,61 -247 260,00 -247 260,00
Avskrivningar av engangsnatur -280 571,53
Interna dverforingsposter -408 181,82
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 139 418,30 -1 219 340,00 -1 195 030,00
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -2 139 418,30 -1219 340,00 -1195 030,00
Verksamhetsbidrag bindande niva -876 070,09 -972 080,00 -947 770,00
FASTIGHETSVASENDET

Allmén beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.

Fastighetsvisendets uppgift dr att dga, underhélla och utveckla kyrkliga samfillighetens
fastighetsmassa och skogsegendom s att fastigheterna uppfyller sitt huvudsyfte som en hélsosam,
trygg och tillgdnglig verksamhetsmiljo som behaller sitt virde och tjanar forsamlingarnas
grundlidggande uppgift.

Koksvasendet, som ingdr 1 fastighetsviasendet, svarar for matlagningen 1 forsamlings- och
lagercentren och for underhélls- och grundstddning samt vaktmastarfunktioner.

I fokusomradena for ar 2026 marks péverkan av kyrkans miljodiplom pa verksamheten inom de
olika arbetsformerna inom kyrkliga samfélligheten och dess forsamlingar. Fastighets- och
koksvasendets mélséttningar baseras pa miljoprogrammet som kyrkliga samfalligheten faststéillde ar
2025. Planen for ar 2026 &r bl.a. att utveckla avfallssorteringen i enlighet med
avfallshanteringsplanen, ytterligare minska fastigheternas totala energiforbrukning och utveckla
skogsskotselatgirder for att 1 storre utstrdckning én tidigare kunna ta hénsyn till den biologiska
méngfalden.
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Forandringar i verksamhetsmiljon
Byggnadsbestandet 4r gammalt och krdver omfattande renoveringar bade utvandigt och invandigt i
de funktionella byggnader som dr nddvindiga for forsamlingarnas verksamhet. De érliga
kostnaderna for investeringar i renoveringar kommer att 6ka ar for ar.
Det snabbt minskade antalet medlemmar aterspeglas i ett lagt utnyttjande av byggnaderna, vilket
innebar att fastighetsportfoljen for de dverlatna byggnaderna bor ses dver i samband med
uppdateringen av fastighetsstrategin.
Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregidende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2026
MAL 1
Effektivisering av avfallssorteringen och minskning av méngden bioavfall.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Upprittande av tydliga sorteringsinstruktioner for fastigheter och anskaffning av lampliga
sorteringskarl.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Uppf6ljning av bioavfall vid luncher och pé lager, samt varje vecka i alla kok. Kunderna informeras
om méngden bioavfall som uppstér.

Metod 3 for att ni uppstillt mal

Forbittring av anvindningen av distributionskanaler for dverskottsmat.
Metod 4 for att ni uppstillt mal

Insamling av plast i fastigheter med koksverksambhet.
Utvirderingsmetod / miitare

Sorteringsanvisningar och sorteringskarl finns i alla fastigheter ja/nej
Uppfoljningen av méngden bioavfall tydliggors for kunderna ja/ne;j

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Uppdatering av miljokompetensen hos alla koks- och stddanstéllda.
Metod 1 for att na uppstillt mal

Genomforande av utbildningsavsnitten Ansvarsfull livsmedelsbranch och Ansvarsfull stadtjanst 1
utbildningen Ammattilaisen kédenjilki.
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Utvarderingsmetod / miitare
Utbildning genomford ja/ne;j
Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
MAL 3
Minskning av energiférbrukningen vid Kalvholmens ldgercenter.
Metod 1 for att na uppstillt mal
Andringen av styrningen av ligercentrets virmesystem och ventilationssystem sker genom att
uppdatera automatiken sa att kontrollerade virmesinkningar kan goras under perioder mellan
lagerbokningar.

Metod 2 for att na uppstillt mal

Personalen introduceras noggrant i det nya systemet. Begridnsning av basturnas maximala
uppvarmningstider genom att ge skriftliga instruktioner for anvéindningen av basturna.

Utvirderingsmetod / méitare

Kalvholmens totala elforbrukning (kwh) har minskat, jimforelsevarden fran aren 2024, 2025 och
2026.

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
MAL 4

Okning av antalet skogs- eller vitmarker som omfattas av skydd.
Metod 1 for att ni uppstillt mal

Initiering av en kartldggning av omraden som &r ldmpliga for skydd tillsammans med
skogsvirdsforeningar.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Utredning av ldmpligheten hos omrédden som &r lampliga for skydd for METSO- eller HELMI-
projekt tillsammans med NTM-centralen.

Utvirderingsmetod / miitare
Kartldggningar har gjorts, lampligheten for officiella skyddsprojekt har utretts ja/nej

Utvirdering med ovanstiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)
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ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Utredning huruvida anvéndningen av stidtjénster pa entreprenad bor avslutas samt byte av
tvéttserviceleverantor.

Beaktande av kyrkliga samfillighetens strategi, fastighetsstrategi och miljoprogram i den vardagliga
verksamheten samt 1 investerings- och reparationsplaneringen.

I introduktionsplanerna beaktas i och med pensioneringar dven tyst kunskap. Satsning pa samarbete
mellan teamen och teamens funktion genom interna utbildningar och samarbete pa teamdagar under

ledning av en chef.

Fastigheter Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintikter 4503 991,41 222 600,00 185 800,00
Ersattningar -15,00
Forsaljningsintakter 4 448,99 4 800,00 3 900,00
Avgiftsintakter 899,59
Hyresintakter 191 299,82 215 800,00 180 900,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 78,62
Understodd och bidrag 3 500,00
Ovriga verksamhetsintakter 13 773,80 2 000,00 1 000,00
Interna intakter 4 290 005,59

Verksamhetskostnader

-2 859 887,80

-2 824 240,00

-3 021 470,00

Personalkostnader -1 159 108,93 -1 114 640,00 -1 220 710,00
Loner och arvoden -946 263,26 -902 920,00 -984 940,00
Lonebikostnader -224 542,98 -211 720,00 -235 770,00
Rattelseposter for personalkostnader 11 697,31

Kopta tjanster -631 118,47 -695 870,00 -743 750,00

Investering 0,00

Kopta tjanster - interna -1 034,36 -800,00 -800,00

Hyreskostnader -116 714,26 -109 600,00 -129 200,00

Material, fornddenheter och varor -752 897,30 -726 180,00 -747 930,00
Inkdp under rakenskapsperioden -752 897,30 -726 180,00 -747 930,00

Ovriga verksamhetskostnader -199 014,48 -177 150,00 -179 080,00

VERKSAMHETSBIDRAG 1644 103,61 -2 601 640,00 -2 835 670,00
Finansiella intakter och kostnader -305 762,35
Interna réntekostnader -305 762,35

ARSBIDRAG 1338 341,26 -2 601 640,00 -2 835 670,00

Avskrivningar och nedskrivningar -1 424 958,26 -909 490,00 -909 400,00
Avskrivningar enligt plan -820 680,70 -909 490,00 -909 400,00
Avskrivningar av engangsnatur -603 587,99
Nedskrivningar -689,57

Interna 6verféringsposter -47 372,47

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -133 989,47 -3 511 130,00 -3 745 070,00



Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

Koksvasendet
Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understodd och bidrag
Interna intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Réttelseposter for personalkostnader
Kbpta tjanster
Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna dverforingsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

Fastigheterna och kdksverksamhet
Verksamhetsintakter

Ersattningar

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understodd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Interna intakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader
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-133 989,47
-2 645 901,98

Bokslut 2024
703 888,17
534,77

199 867,45
53 455,01

1 983,01

7 559,45
440 488,48
-793 811,92
-431 666,00
-362 311,02
-85 682,35
16 327,37
-60 288,17
-159,21

-301 809,85
-301 809,85
111,31

-89 923,75
-89 923,75
-71 975,11
-161 898,86
-161 898,86
-89 923,75

Bokslut 2024
5 207 879,58
519,77

204 316,44
54 354,60

193 282,83
78,62

11 059,45

13 773,80
4730 494,07
-3 653 699,72
-1 590 774,93
-1308 574,28
-310 225,33

-3 511 130,00
-2 601 640,00

Budget 2025
729 400,00

179 200,00
44 250,00
3100,00

6 000,00
496 850,00
-799 660,00
-447 380,00
-362 260,00
-85 120,00

-45 730,00

-306 550,00
-306 550,00

-70 260,00
-70 260,00

-70 260,00
-70 260,00
-70 260,00

Budget 2025
952 000,00

184 000,00
44 250,00
218 900,00

6 000,00

2 000,00

496 850,00

-3 623 900,00
-1 562 020,00
-1 265 180,00
-296 840,00

-3 745 070,00
-2 835 670,00

Budget 2026
764 430,00

216 300,00
43 600,00
4 900,00

499 630,00
-845 980,00
-452 680,00
-365 060,00
-87 620,00

-68 970,00
-120,00
-324 210,00
-324 210,00

-81 550,00
-81 550,00

-81 550,00
-81 550,00
-81 550,00

Budget 2026
950 230,00

220 200,00
43 600,00
185 800,00

1.000,00

499 630,00

-3 867 450,00
-1673 390,00
-1 350 000,00
-323 390,00



Rattelseposter for personalkostnader

Kopta tjanster
Investering
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Material, fdrnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetsunderstod
Finansiella intdkter och kostnader
Interna réntekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar
Interna Gverféringsposter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Verksamhetsbidrag bindande niva

SKOGSHUSHALLING

Skogshushalling

Verksamhetsintakter

Ersattningar
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Kopta tjanster

Material, fornédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
Interna 6verféringsposter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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28 024,68
-691 406,64
0,00

-1 034,36
-116 873,47
-1054 707,15
-1054 707,15
-198 903,17
1554 179,86
0,00

-305 762,35
-305 762,35
1248 417,51
-1424 958,26
-820 680,70
-603 587,99
-689,57

-119 347,58
-295 888,33
-295 888,33
-2 735 825,73

Boklut 2024
724 220,52
10 056,23
16,62

260 801,56
453 346,11
-167 553,69
-10 366,67
-8 420,42
-1946,25
-122 638,00
-3,26

-3,26

-34 545,76
556 666,83
556 666,83
-36 012,57
520 654,26

-741 600,00

-800,00

-109 600,00

-1 032 730,00
-1 032 730,00
-177 150,00
-2 671 900,00

-2 671 900,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 581 390,00
-3 581 390,00
-2 671 900,00

Budget 2025
488 000,00
10 000,00

100 000,00
378 000,00
-189 080,00
-11 100,00
-9 020,00
-2 080,00
-147 180,00
-100,00
-100,00

-30 700,00
298 920,00
298 920,00

298 920,00

-812 720,00

-800,00

-129 320,00

-1 072 140,00
-1 072 140,00
-179 080,00
-2 917 220,00

-2 917 220,00
-909 400,00
-909 400,00

-3 826 620,00
-3 826 620,00
-2 917 220,00

Budget 2026
497 400,00
5 000,00

122 000,00
370 400,00
-216 900,00
-15 480,00
-12 520,00
-2 960,00
-170 620,00
-100,00
-100,00

-30 700,00
280 500,00
280 500,00

280 500,00
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Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 520 654,26 298 920,00 280 500,00
Verksamhetsbidrag bindande niva 556 666,83 298 920,00 280 500,00
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VERKSAMHETSBIDRAG ENLIGT HUVUDTITLAR 2024-2026

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2026 talousarvio/budget

M Yleishallinto / Allman administration

M Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

® Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

M Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2025 talousarvio/budget

m Yleishallinto / Allman administration

M Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

m Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

B Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet

Toimintakate padluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2024 tilinpaatos/bokslut

M Yleishallinto / Allman administration

m Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtavéat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

B Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet



RESULTATRAKNINGSDELEN
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Officiell resultatrdkning (externa intékter och kostnader brutto med en cents noggrannhet)

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter

Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Hyreskostnader
Material, fdrnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar
Sarredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Bokslut 2024
2 653 006,69
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40
76 666,92

41 415,40
-12611 973,39
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551160,75
263 168,05
-2 236 594,26
-211753,76
-1481 091,95
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
579 435,16
178 550,31
445 374,97
-38512,85
-5977,27

2 845 410,99
-1 987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

0,00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

Budget 2025
2162 110,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

-12 926 220,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-262 620,00
-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10 764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1 037 360,00
56 720,00
100 300,00
1500,00

-38 580,00

-6 500,00
1453 020,00
-1 156 750,00
-1156 750,00

296 270,00
296 270,00

Budget 2026
2 288 030,00
200 300,00
293 850,00
932 210,00
307 800,00
370 400,00
100 370,00

61 100,00

22 000,00

-13 586 440,00
-8 777 096,00
-7 215 840,00
-1715 056,00
153 800,00

-2 549 540,00
-237 620,00
-1462 405,00
-1462 405,00
-318 150,00
-241 629,00
-11 298 410,00
12 654 600,00
860 770,00
-146 000,00
-1 063 800,00
78 720,00
114 720,00

1 500,00

-31 000,00

-6 500,00
1085 880,00
-1 156 660,00
-1 156 660,00

-70 780,00
-70 780,00



Resultatrakning (innehéller interna inkomster och utgifter och kalkylerade poster)

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
K&pta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, fdrnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Auvgift till kyrkans fond
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Interna ranteintakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Interna rantekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar
Interna 6verféringsposter
Sarredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott
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Bokslut 2024
7 383 500,76
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40
76 666,92

41 415,40
4730 494,07
-17 342 467,46
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551 160,75
263 168,05
-2 236 594,26
-440 488,48
-211753,76
-4 290 005,59
-1481091,95
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
579 435,16
178 550,31
445 374,97
359 319,26
-38512,85
-5977,27
-359 319,26

2 845 410,99
-1987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

0,00

0,00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

Budget 2025
2 658 960,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00
84 910,00

66 400,00

13 850,00
496 850,00
-13 423 070,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1 599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-496 850,00
-262 620,00

-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00
56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00
-6 500,00

1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00

Budget 2026
2 787 660,00
200 300,00
293 850,00
932 210,00
307 800,00
370 400,00
100 370,00

61 100,00

22 000,00
499 630,00
-14 086 070,00
-8 777 096,00
-7 215 840,00
-1 715 056,00
153 800,00

-2 549 540,00
-499 630,00
-237 620,00

-1462 405,00
-1462 405,00
-318 150,00
-241 629,00
-11 298 410,00
12 654 600,00
860 770,00
-146 000,00
-1063 800,00
78 720,00

114 720,00
1500,00

-31 000,00
-6 500,00

1085 880,00
-1156 660,00
-1 156 660,00

-70 780,00
-70 780,00
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INVESTERINGSDELEN

Prelimindr |Anvént under
Plats / byggnad Atgird Budgetskede kostnads- | foregaende | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
kalkyl M€ ar
1. Kyrkor och kapell
Gamlakarleby stadskyrka Rengdring av orgelpipor Planering 0,020 0,020
Karleby sockenkyrka Renovering och underhall avorgel Planering 0,048 0,048
Karleby sockenkyrka Delvis férnyande av takspan samt tjdrning Behov 0,300 0,300
Kaustby kyrka och klockstapel |Fasadrenovering och underhallsmalning Behov 0,100 0,100
Kaustby kyrka Fornyande av fiarrvdrmens undercentral Behov 0,030 0,030
Lochted kyrka Fornyande och tjdrning avtakspanen pa takets sydsiddBehov 0,200 0,200
Lochted kyrka Malning av golveti salen samt ytorna i wc:n Behov 0,040 0,040
Lochtea jordfastnignskapell Férnyande av taktegel Behov 0,030 0,030
Halso kyrka Fasadens underhallsmalning + fénsterrenovering Behov 0,200 0,200
Kelvia kyrka Malning avgolveti salen samt fonsterrenovering Behov 0,025 0,025
Ullava kyrka Foérnyande av klockstapelns takpanel Behov 0,030 0,030
Yxpila kyrka Fasadmurningsreparationer och fényelse av vattentak [Behov 0,700 0,030 | 0,670
Yxpila kyrka Rérinfodring/s prutgjutning av gjutjidrnsaviopp Behov 0,100 0,100
Yxpila kyrka Foérnyande av fiarrvdarmens undercentral Behov 0,035 0,035
2. Forsamlingshus
Karleby forsamlingscenter Fasadrenovering / CD-del Forvekligande 0,850 0,600 0,250
Karleby férsamlingscenter Fasadrenovering / AB-del Planering 0,600 0,020 0,580
Karleby férsamlingscenter Fasadrenovering / E-del Behov 0,100 0,100
Karleby férsamlingcenter Byte av gjutjidrnsaviopp Behov 0,200 0,200
Karleby forsamlingscenter Mikaelsalens kdksrenovering Behov 0,040 0,040
Karleby férsamlingscenter Foérnyande av ventilationsapparater i H-delen Behov 0,070 0,070
Karleby férsamlingcenter Fornyelse av personhissar/grundrenovering A-, C- ocl{Planering 0,300 0,150 | 0,150
Karleby forsamlingscenter Fornyelse avserveringslinjen i Nedre salen Planering 0,025 0,025
Karleby férsamlingscenter Grundférbéattring inomhus och andring av lokalprogranBehov 4,430 0,030 | 1,500 | 1,500 | 0,900
Karleby férsamlingshem Modernisering av fastighetsautomation Behov 0,040 0,040
Karleby férsamlingshem Grundférbattring av yttervdggarna som ar i kontakt medBehov 0,100 0,100
Karleby forsamlingshem Reparation av gardens asfaltering Behov 0,030 0,030
Karleby férsamlingshem Foérnyande av vattenkylningsaggregat Behov 0,050 0,050
Kaustby forsamlingscenter Fornyandet av ventilationsapparati salen Behov 0,070 0,070
Kelvia férsamlingshem Fornyandet av ventilationsapparati salen Behov 0,100 0,100
Kelvia forsamlingshem Utredning om grundrenoveringsbehov och genomférafBehov 1,220 0,020
Kelvia forsamlingshem Fasadrenovering / underhallsmalning Behov 0,150 0,150
Ullava forsamlingshem Omstrukturering av lokaler Planering 0,100 0,020 0,060 | 0,020
Halso forsamlingshem Sanering av vatrum Behov 0,060 0,060
Halso forsamlingshem Foérnyande av stolari salen Behov 0,015 0,015
3. Ovriga byggnader
Karleby gamla prastgard Tjarning av spantak Behov 0,030 0,030
Karleby gamla prastgard Fasadrenovering Behov 0,080 0,080
Nuolinen lagergard Fornyande av vaningsséngar i inkvarteringsbyggnader{Behov 0,020 0,020
Nuolinen lagergard Utvidgning och kéksrenovering Planering 0,150 0,010 0,050 | 0,090
Kalvholmen Underhallsmalning avfasaden Behov 0,040 0,040
Kalvholmen Upprustning avstranden Behov 0,100 0,100
Kalvholmen Sanering av vatrum och inkvarteringsrum Behov 0,200 0,200
Kalvholmen Fornyelse avgammal lv-maskin Behov 0,030 0,030
Tors6 sommarhem Ny inkvarteringsbyggnad Behov 0,225 0,025 | 0,200
Tors6 sommarhem Sanering av huwudbyggnaden Behov 0,150 0,150
4. Ovriga investeringar
Pirskeri Andring av strandplanen Behov 0,030 0,030
Katarine gravkamrar Renovering avvagnslidrets fasad Planering 0,070 0,070
Anna begravningsplats Senvicebyggnadens branslelager och garage Planering 0,200 0,010 0,190
Anna begravningsplats Utvidgning avomrade Forvekligande 0,150 0,020 | 0,130
Maria begrawningsplats Gravmaskin Behov 0,100 0,100
Elisabeth begrawningsplats Anskaffning avmarkomraden Planering 0,066 0,066
Forvaring avavidna Anskaffning av reservkraftsystem Behov 0,100 0,050 | 0,050
Arkiv Uppréattande av ett elektroniskt arkivsystem Behov 0,130 0,100 | 0,030
SAMMANLAGT M€ 16,514 0,660 1,618 | 1,510 | 2,166 | 2,840 | 1,785
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FINANSIERING
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SAMMANFATTNING
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GRAVVARDSFOND

Allmiin beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.

Skotsel och underhéll av gravar som upptagits i samfallighetens vérd, plantering av blommor och
skotsel av blommorna.

Foriandringar i verksamhetsmiljon

Fran borjan av ar 2026 ar det majligt att bestélla perennskotsel. Skotselavtalet ar treérigt. Ett av
minimikraven for kyrkans miljédiplom ar att tillhandahalla perennskotsel for skotselgravar.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregiaende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)
MAL 2026

MAL 1

Perennskétsel i praktiken.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Behovet av skotsel av mangariga perenner under skotselperioden dr mindre 4n med den nuvarande
sasongsskotseln. Eventuell 6verforing av avtal med gravvardsfonden om att skota grav for 50 ar till
att gélla perenn skotsel, kan erbjudas dven andra gravvardsavtal. Losningen kunde ge en
kostnadsfordel vad giller anskaffningen av plantor och personalkostnader.

Metod 2 for att ni uppstillt mal

Forberedelser infor skotselperioden for perennskdotsel. Planering av anskaffning av perenner och
underhall av plantor.

Utvirderingsmetod / miitare

Uppfoljning av efterfrdgan pa perennskotsel det forsta aret. Eventuell anskaffning av ytterligare
plantor under sdsongen. Skdtselperioden 2026 ger en uppfattning om hur mycket man kan minska
antalet andra véxter under skotselperioden.

Utvirdering med ovan-stiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

Elektronisk bestéllning av gravvard.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Utredning av alla IT-fradgor under ar 2026 si att bestillningssystemet kan inforas.

Utvarderingsmetod / miitare

Malsittningen dr att kunna tillhandahélla tjansten for nya skotselbestéllningar ar 2027. Effekterna
till exempel for byrdsekreterarens arbetsméngd 1 hanteringen av gravvardsfonden foljs upp.
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Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Under de senaste aren har betydande kostnader for arbetsredskap och verktyg, bransle samt
skyddsklédder allokerats till fonden. Mojligheten till perennskotsel trader i kraft frén 2026.
Lonsamheten for gravvardsfonden foljs upp och beréknas. En utredning for att mojliggora
elektroniska gravskotselbestéllningar via Karleby kyrkliga samfillighets webbplats paborjas.

Utredning av mojligheten till perenn skotsel och 16nsamhet. Kan inledas som fondverksamhet
tidigast ar 2026.

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintakter 189 024,99 182 110,00 191 600,00
Avgiftsintakter 189 024,99 182 110,00 191 600,00
Verksamhetskostnader -177 124,22 -182 110,00 -191 600,00
Personalkostnader -139 300,59 -132 500,00 -140 100,00
Réttelseposter for personalkostnader -139 300,59 -132 500,00 -140 100,00
Kopta tjanster -9 408,50 -13 180,00 -14 000,00
Hyreskostnader -400,00 -400,00 -400,00
Material, fornédenheter och varor -27 907,04 -36 030,00 -37 100,00
Inkdp under rékenskapsperioden -27 907,04 -36 030,00 -37 100,00
Ovriga verksamhetskostnader -108,09
VERKSAMHETSBIDRAG 11 900,77 0,00 0,00
ARSBIDRAG 11 900,77 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 11 900,77 0,00 0,00

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott 11 900,77 0,00 0,00



