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1. FASTIGHETSSTRATEGI

1.1 Allmant

Den har fastighetsstrategin innehaller en dversikt dver
den kyrkliga samfallighetens byggnader, lagenheter
och markomraden samt deras kostnader och intakter.
Strategin hjalper beslutsfattarna i den kyrkliga samfal-
ligheten och medlemsforsamlingarna att fa en breda-
re bild av den kyrkliga samfallighetens fasta egendom,
dess nuvarande status, anvandning, skotsel och eko-
nomi samt riktlinjer for agande och forvaltning.

Syftet med att utarbeta fastighetsstrategin ar att syn-
liggora den kyrkliga samfallighetens verksamhetsmiljo
samt att forutse de forandringar som sker.

Begravningsvasendet som arbetsform ingar inte i fas-
tighetsstrategin, men de fastigheter, konstruktioner
och tekniska system som fastighetsvasendet forfogar
over omfattas av denna fastighetsstrategi.

Skogsfastigheterna utgor en vasentlig del av Karleby
kyrkliga samfallighets resurser, och darfor utgor skogs-
bruket en betydande del av fastighetsstrategin. Nar det
galler miljoatgarder hanvisas till Kyrkans Miljéprogram
och strategin En kolneutral kyrka 2030.

Denna fastighetsstrategi ar utarbetad pa finska och
svenska. Om det uppstar sprakliga motsagelser i tolk-
ningen av strategin galler den version som ar skriven
pa finska.

1.2  Uppdatering av fastighetsstrategin
och uppfodljning avimplementeringen
Fastighetsstrategin uppdateras vart fijirde ar under

den nya fullmdktigeperiodens forsta verksamhetsar.
Fastighetschefen ansvarar for uppdateringen.

| fastighetsstrategin faststalls konkreta och uppnae-
liga mal for den kyrkliga samfallighetens fastighets-
forvaltning. Fastighets- och begravningsvasendets
direktion foljer arligen upp malen i samband med rap-
porteringen av verksamhetsberattelsen.

1.3  Karleby kyrkliga samféllighets strategi
Fastighetsvasendets varden grundar sig pa de varde-
grunder som definierats i den kyrkliga samféllighetens
gemensamma strategi och som ocksa bor synas i fas-
tighetsvasendets beslutsfattande och verksamhets-
satt.

Karleby kyrkliga samféllighets strategi ar faststalld ar
2023. Samfallighetens vardegrunder definieras sahar:

e Tro - gemenskap med nadens Gud

* Hopp - vi arbetar for att bygga upp en rattvis ge-
menskap

e Karlek — vi ber den helige Anden om mod att ha
omsorg om vara medmanniskor och skapelsen

1.4 Karleby kyrkliga samfallighets vision
Tillsammans ar vi modiga! —Vi mots i vardag och fest.

1.5 Fastighetsstrategins mal

Att den kyrkliga samfalligheten har ett andamalsenligt
och korrekt dimensionerat natverk av verksamhetsut-
rymmen vilka underhalls inom ramen for den ekono-
miska barkraften sa att de forblir i s3 gott, tryggt och
tillgangligt skick som mgjligt.



2.3 FASTIGHETSVASENDETI
KARLEBY KYRKLIGASAMFALLIGHET

| Karleby kyrkliga samfallighet ansvarar fastighetsva-
sendet for produktionen av fastighetstjanster, stad-
tjanster och kosthallning samt fér den stora skogs-
egendomens forvaltning och administration.

Fastighetschefen ansvarar for fastighetsvasendet,
dess fastigheter, skogar, utrustning, anskaffningar,
reparationer och ekonomi. Fastighetschefen bereder
och presenterar drenden for beslut i fastighets- och
begravningsvasendets direktion. Direktionen bere-
der i sin tur, for behandling i gemensamma kyrkoradet
eller gemensamma kyrkofullmaktige, de arenden som
forvaltningsstadgan, kyrkolagen eller kyrkoordningen
foreskriver.

Gemensamma kyrkofullmdktige valjer enligt forvalt-
ningsstadgan medlemmarna och deras suppleanter till
direktionen fran varje medlemsférsamling inom verk-
samhetsomradet for en fyradrsperiod at gangen.

Servicechefen ansvarar for koks-, stad- och vaktmas-
tartjanster. Servicechefen har hand om produktionen
av stad- och kosthallningstjanster samt ombesorjer
tillrackliga resurser och verksamhetsforutsattningar.

Skogsfragor, fastighetsuthyrning och tekniskt under-
hallsansvar hanteras av en teknisk disponent.

Begravningsplatsernas fastigheter hor till begravnings-
vasendet, med undantag av Katarine gravgard och de
jordfastningskapell som &ar beldagna pd begravnings-
platserna. Dessa administreras av fastighetsvasendet.
Begravningsvasendets chef ansvarar for begravnings-
vasendets fastigheter.



3. VERKSAMHETSMILJON OCH DESS

FORANDRINGAR

3.1 Allmant

Forsamlingens verksamhetsmiljo och de férandringar
som sker paverkar avsevart fastighetsvdsendets strate-
giska val. De riktlinjer som faststalls i fastighetsstrategin
stravar malmedvetet till att bevara en sa flexibel reaktions-
formagasom mojligt gentemot forandringariverksamhet-
smiljon. En uppfdljning av medlemsantalet och ekonomin
gors regelbundet och planerna uppdateras vid behov.

Foljande faktorer i verksamhetsmiljon styr fastighetsva-
sendets planering:

* intern migration, urbanisering

 befolkningens dldersstruktur och dess forandringar
e forsamlingarnas allt stramare ekonomi

e Okat behov av nya verksamhetsmetoder

e fordndringariforsamlingarnas medlemsantal

e Okande mangkulturalism

* digitalisering, elektronisk service och distansarbete
 klimatférandring.

3.2 Verksamhetsomrade

Karleby kyrkliga samfallighet bestar av Karleby finska
forsamling, Karleby svenska férsamling, Kelvid forsam-
ling, Lochted forsamling, Kaustby och Ullava forsamling
samt Halso férsamling. Forutom dessa férsamlingar
utgérs samfallighetens verksamhet av Mellersta Oster-

bottens familjerddgivningscentral, sjukhussjalavarden,
fastighetsvasendet, begravningsvasendet, personal-
och ekonomifdrvaltningen, regioncentralregistret samt
informationsenheten.

Karleby kyrkliga samfallighets verksamhetsomrade om-
fattar tre sjalvstandiga kommuner;
Karleby, Kaustby och Halso.

3.3  Befolkningsutveckling

I sin nuvarande omfattning har befolkningsantalet inom
samfallighetens verksamhetsomrade dkat under det se-
naste artiondet tack vare befolkningsékningen i Karleby.
Befolkningsmangden i Kaustby har forblivit ndstan ofo-
randrad, medan den i Halso har minskat mer.

Enligt prognosen forvantas befolkningsutvecklingen ga
nerdt, och ar 2035 berdknas befolkningsantalet pa verk-
samhetsomradet vara knappt 3 % mindre &n ar 2023.

Flyttrorelsen till tillvaxtcentra avspeglas ocksa inom
Karleby kyrkliga samfallighet. Medlemsantalet i de sma
landsortsférsamlingarna minskar forhallandevis forta-
re an i Karleby finska férsamling och Karleby svenska
forsamling.

‘ 2023 2025 2030 2035 2040
Karleby 47 883 47 872 47 598 46 991 46 240
Kaustby 4147 4089 3926 3744 3600
Halso 1023 979 888 815 755
Sammanlagt 53053 52940 52412 51550 50 595

Tabell 1: Verksamhetsomrddets befolkningsprognos 2023—-2040 (Keski-Pohjanmaan tilastot / kase.fi)




3.4 Medlemsantalets utveckling
Medlemsantalet inom den kyrkliga samfalligheten har minskat, vilket foljer den nationella trenden. Enligt
prognoserna kommer medlemsantalet ar 2030 att ha minskat med nastan 5 0oo personer jamfort med ar 2020.

Invanarantal, medlemsantal, skattebetalare
Karleby ksamf
invanarantal medlemsantal skattebetalare

Tabell 2: Utveckling av invdnarantal, medlemsantal och antal kyrkskattebetalare inom Karleby kyrkliga samfdllig-
het 2006-2030

Tabell 3: Prognos pd medlemsantalsutveckling 2020—-2040



Medlemsantal i % av invanarantalet

Karleby kyrkliga samfallighet Uleoborgs stift Hela landet
Tabell 4: Karleby kyrkliga samfiillighetens, Uledborgs stifts och hela landets evangelisk-lutherska kyrkas medlemsantal i férhéallande
till befolkningens antal.
| Karleby kyrkligasamfalligheten harantalet dagklubbs- antalet konfirmander har 6kat. Konfirmandgrupperna
barn, konfirmander och hjalpledare under de senaste forutspas dock borja minska ar 2029. Enligt prognosen
fem dren varit stabilt. Dagklubbsbarnens och hjalple- minskar aldersgruppen inom hela samfalligheten till
darnas antal har sjunkit ndgot sedan ar 2017, medan under 500 personer ar 2033.
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Tabell 5: Konfirmandaldersgrupperna i Karleby kyrkliga samfdllighet. Enligt prognosen minskar dldersgruppen till under 5oo ér 2033



3.5 Utveckling av kyrkoskatteintakterna

Minskningen av medlemsantal och skattebetalande invénare verkar inte direkt paverka samféllighetens kyrko-
skatteintakter. Kyrkoskatten berdknas vara uppatgdende dtminstone till &r 2030. Samtidigt bér man beakta den

allmanna kostnadshdjningen som inflationen orsakar.
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Tabell 6: Prognos pa kyrkoskatteintdkterna 2006—2030

3.6  Forsamlingarnas verksamhetssatt

forandras

Utover den forutsedda minskningen av antalet med-
lemmar kan de okande traditionerna och sederna av
ickereligios natur minska forsamlingarnas verksamhet
och dérigenom efterfragan pd utrymmen i framtiden.
Enligt kyrkans forskningscentral har till exempel delta-
gande i gudstjanster eller julottan inte overforts till nya
generationer. Millenialerna, som aldersmassigt ar den
mest potentiella gruppen for dop och vigslar, ar den
aldersgrupp som dar mest reserverad i sitt forhallande
till kyrkliga ceremonier. (Kaste, korona ja kiistat/Hanna
Salomdki, 16.9.2020)

Under coronapandemin har videostreaming blivit van-
ligare och utvecklats, vilket gor att kyrkans evenemang
och ceremonier ndr manniskorna i deras hem. Det har
upplevts att streaming har natt nya manniskor och
fordelarna har setts som nagot positivt. Dock minskar
naturligtvis antalet manniskor som fysiskt besoker kyr-
korna medan streaming pagar, och detta paverkar i viss
utstrackning behovet av utrymmen i framtiden.



4. FASTIGHETSEGENDOM

4.1 Den kyrkliga samfallighetens fastig-

hetskostnader

Fastigheternas och byggnadernas totala yta i Karleby
kyrkliga samfallighet har i och med fastighetsavyttrin-
gar minskat nastan arligen under det féregaende ar-
tiondet. Det har inte funnits behov av att bygga nya ar-
betsutrymmen och investeringar har kunnat riktas till
forbattring av befintliga byggnader. Trots det behover
den kyrkliga samfalligheten fortfarande utvardera fas-
tigheternas antal i forhallande till det verkliga behovet.
Nastan en tredjedel av den kyrkliga samfallighetens tota-
la intdkter gar till underhallskostnader for fastigheterna.

Enligt statistikcentralen har underhdllskostnaderna for
fastigheter i genomsnitt 6kat med Gver 5 % per ar under
perioden 2019—2023. Siffran omfattar inte den 6kning av
underhallskostnader som uppgradering av den tekniska ut-
rustningen i samband med grundforbattringarna medfor.

Underhallskostnaderna for den kyrkliga samfallighe-
tens verksamhetsutrymmen kommer i framtiden inte
att vasentligt kunna minskas pa annat satt an genom att
minska utrymmena och avsta fran en del av de ickepro-
duktiva lokalerna.

4.2  Fastighetsinkomster
Fastighetsvasendets verksamhetsintakter bestar i hu-
vudsak av hyresinkomster fran bostader och andra lokaler,
kortfristiga hyresinkomster, kéksvdsendets cateringser-
vice, avgifter for maltider och kaffe, interna maltidsavgif-
ter samt inkomster fran skogsbruk och arrenden.

Verksamhetsintdkternas medeltal i boksluten 2019—
2022 dr 1072 284 euro. Fran ar 2022 har verksamhetsin-
takterna 6kat med arrendeinkomsten fran Kaukasen-
neva vindkraftspark. Inom skogsbruket férekommer
arsvis stora kast, eftersom skogsbruksplanen tillater
att drivningstiden ar upp till tva ar fran att ett virkes-
handelsavtal undertecknats. Inkomsterna fran en vir-
kesaffar kan alltsa intéktsforas tre olika kalenderar, vil-
ket komplicerar skogsbrukets budgetering.

4.3  Fastigheter och byggnader

Karleby kyrkliga samfallighet dger 40 bebyggda fastig-
heter med nastan 8o byggnader. Dessutom dger sam-
falligheten tva aktielokaler i Karleby centrum samt 45
skogsfastigheter.

Samfallighet hyr sporadiskt ut verksamhetsutrymmen
till utomstaende aktorer, samt lagenheter till privat-
personer. Det finns 11 uthyrda bostadslagenheter.

Samfalligheten hyr ocksd tvd verksamhetslokaler
samt tvad bostadslagenheter. Lagenheterna hyrs ut i
andra hand.

Alla fastigheter ar, administrativt sett, samfallighetens
egendom.

4.4 Kok

Det finns kok i alla férsamlingshem och lagercenter som
den kyrkliga samfélligheten dger. Tillredningskoken &r
nio, varav ett verkar i en hyrd lokal. Det finns atta utdel-
ningskok med lagre utrustningsstandard och kapacitet.

forvaltning

fastighetsvasendet

Karleby kyrkliga samfallighets verksamhetskostnader
enligt huvudklasser 2022

gemensamma férsamlingsuppgifter

forsamlingsverksamhet

begravningsvasendet

Tabell 7: Fastighetsvésendet dr den ndst storsta huvudklassen i Karleby kyrkliga samféllighet, och
de externa verksamhetskostnader uppgick till 31% av hela samfdllighetens verksamhetskostnader

i bokslutet 2022.
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4.5  Skogar
Skogsegendomen utgor en betydande del av den kyrkliga
samfallighetens investeringstillgangar.

Den kyrkliga samfalligheten &ger ca. 4 ooo ha jord- och
skogsbruksomraden. Av dessa ar ca 700 ha impediment
och ca 3 300 ha vaxande skog.

Kassaflodet som skogsbruket ger véxlar pa grund av oli-
ka skogsbruksplaner och forverkligade avverkningar. Pa
2010-talet var skogsbrukets verksamhetsbidrag i medeltal
ca 237 000 euro/ar. Kronobydsens marktransaktion ar 2018

hojer medeltalet. Virkeshandelns andel i transaktionen var
da ca 440 000 euro.

Inkomsterna som skogsbruket inbringar kommer att fa
allt storre betydelse under de kommande decennierna da
forsamlingarnas ekonomi stramas at. Man vill inte minska
skogsarealen som den kyrkliga samfalligheten ager. Ifall
skog av grundad anledning maste saljas eller overlatas,
t. ex. pd grund av inldsningsforfarande eller for att sakra
samfallighetens intressen, stravar man till att ersatta den
forlorade arealen genom att forvarva ny skogsmark.

900 000,00 €

700 000,00 €

500 000,00 €

300 000,00 €

100 000,00 €

-100 000,00 £

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tabell 8: Skogsbrukets forverkligade verksamhetsbidrag 2010-2022. Peaken Gr 2018 bero pa férsdljningen av mark pd Kronobydsen,
da virkeshandelns andel var ca 440 ooo euro. Uppféljningsperiodens medeltal dr 237 ooo euro.
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5. FASTIGHETSEGENDOMENS
ANVANDNING OCH SKOTSEL

5.1  Fastighetsskotsel
Fastighetsunderhall och vaktmastartjanster skots framst
av samfallighetens egen personal. | centrala Karleby ar-
betar tre tillsvidareanstallda gardskarlar. | de mindre
forsamlingarna fungerar den lokala kyrkvaktmdastaren
aven som gardskarl. Fér sommarsdsongens sasongs-
betonade arbeten anstalls sommar- och sasongsarbeta-
re vid behov.

Mindre renoveringar och d@ndringsarbeten inom samfal-
ligheten skots av en specialyrkesman.

Fastighetsskotselns kvalls- och nattjour samt storre
maskinella vinterunderhallsarbeten skots av utomsta-
ende samarbetsparter.

Fastighetsunderhallet styrs med hjdlp av den elektronis-
ka underhallsboken och fastighetsférvaltningstjansten
BEM som tillhandahalls av Buildercom. De vasentligaste
funktionerna i tjansten inkluderar en fastighetsbaserad
dagbok, underhallskalender och en elektronisk service-
forfragningskanal.

Genom att effektivera anvandningen av fastighetsfor-
valtningstjansten okar forutsagbarheten och planerin-
gen av skotsel- och underhallsfunktioner, effektiviteten
i hanteringen av en stor fastighetsportfolj forbattras och
darigenom minskar underhallskostnaderna.

12

5.2 Fastigheternas anvandningsgrad
Evenemang och tillstallningar som sker i den kyrkli-
ga samfalligheten bokas i det elektroniska boknings-
systemet Katrina. | systemet matas ocksa evenemang-
ens besokarantal in for de tillstallningar som kyrko-
styrelsen forutsatter att forsamlingarna for statistik
over. Malet ar att lokalerna anvands gemensamt av de
olika arbetsformerna och dver férsamlingsgranserna.

Vid planeringen av en effektivare anvandning av loka-
lerna ar det viktigt att komma ihdg att nar vissa loka-
ler avyttras overgar forsamlingens verksamhet till de
aterstdende lokalerna. D& maste de aterstaende loka-
lernas 6nskvarda anvandningsgrader faststallas i for-
hallande till de lokaler som avyttras.

Foratt definieraanvandningsgradeniden kyrkliga sam-
falligheten kraveren etthundra procentig anvandnings-
grad att lokalen ar i anvandning 11 timmar per dygn
varje dag under aret. For lagercentren &r motsvarande
tal 24 timmar per dygn varje dag aret runt. Undantag ar
Torsé sommarhem och ldgercentret i Nuolinen, vilka ar
i bruk 4~7 manader om aret.

Samfallighetens mal foér anvandningsgraden har
faststallts baserat pd byggnadens funktion-alitet i tre
grupper: Kyrkor och kapell 25 %, férsamlingshem och
liknande 30 %, lagercenter och sommarhem 60 %. An-
vandningsgraden som faststallts med hjdlp av Katrina
finns som bilaga 2 till denna fastighetsstrategi. An-
vandningsgraderna uppdateras arligen.



5.3 Fastighetsportfolj

Forsamlingarnas behov av utrymme férandras och anpas-
sar sig till nya former. Forsamlingsverksamheten verkar
utvecklas i en riktning dar behovet av egna samlings-
lokaler minskar och férsamlingsmedlemmarna mots i allt
hogre grad dar manniskor redan ar. Det centrala ar, att
utrymmen delas och anvands av flera. Farre utrymmen
betyder inte att verksamheten begransas.

Fastighetsegendomens hantering och klassificering grun-
dar sig pa dgandet av fastigheter och utrymmen, anvand-
ning samt pa utvecklingens strategiska mal. For att gora
helheten mera hanterbar har den kyrkliga samfallighetens
alla fastigheter och byggnader klassificerats i ndgon av de
foljande fastighetsportfoljerna (bilaga 1.):

¢ objekt som ska bevaras

¢ objekt som tills vidare ska bevaras och utvecklas

e objekt som ska avyttras

5.3.1 Objekt som ska bevaras
Till objekt som ska bevaras hor de utrymmen som ar oum-
barliga pd grund av att verksamheten hor till forsamlin-
gens grunduppgifter. Fastigheter och lokaler som ska be-
varas ar framst:

e kyrkor

¢ klockstaplar

e jordfastningskapell

e utrymmen som &ar oumbdrliga for forsamlingens

verksamhet

Ingen byggnad bevaras automatiskt, utan dgandets an-
damalsenlighet bor kontinuerligt bedomas.

Med beaktande av den kyrkliga samfallighetens barférmaga
kan aven férsamlingscenter och férsamlingshem vara bland
de objekt som ska bevaras om de &roumbérliga for verksam-

heten. Om verksamheten i en viss forsamlingslokal mins-
kar betydligt eller om samfallighetens ekonomiska situation
kraver det, bor man sarskilt omvardera forsamlingshem-
mens strategiska forhallanden.

De fastigheter, byggnader och utrymmen som ska bevaras
halls i gott skick for anvandning och ar sékra och sunda for
sina anvandare. Anvandningen av fastigheterna och utrym-
mena i denna grupp dvervakas aktivt, och underhallet &r pla-
nerat, langsiktigt och férutseende. Arliga reparationer utférs
i alla byggnader inom denna grupp enligt en 10-arig plan for
fastighetsskétsel (PTS). Malet pa konditionsnivan for objekt
som ska bevaras ar 75 %.

5.3.2 Objekt som ska bevaras tills vidare och

utvecklas

Fastigheter och utrymmen som tills vidare ska bevaras
och utvecklas inkluderar byggnader och lokaler vars nuva-
rande anvandbarhet, skick eller anvandningsgrad &r pa en
mattlig niva eller som kraver utveckling av utrymmena. |
denna grupp ingar aven fastigheter och byggnader dar en
andring av anvandningssyftet ar aktuellt. En sddan situa-
tion kan uppsta pa grund av forandringar i férsamlingens
verksamhetsmiljo, forandringar i verksamheten eller nar
verksamheten expanderar eller avslutas, eller ndr en ny
verksamhet startar.

Fastigheter, byggnader och utrymmen som tills vidare ska
bevarasochutvecklasunderhalls pa samma satt som fastig-
heter som bevaras, men det dr méjligt att omklassificera
dem till avyttringsbara objekt vid uppdateringen av fastig-
hetsstrategin. Malet pa konditionsnivan for objekt som
tills vidare ska bevaras och utvecklas ar 75 %, lika som for
objekt som bevaras.
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5.3.3 Objekt som ska avyttras

Om en byggnad (som inte ar avsedd att bevaras) har
Idg anvandningsgrad och belastas med hoga under-
hallskostnader eller har stort underhalisbehov i forhal-
lande till dess anvandning, kan fastigheten, byggnaden
eller lokalen klassificeras som avyttringsbart objekt.

Avyttringsbara fastigheter, byggnader och lokaler inne-
fattar vanligtvis objekt
e vars nuvarande anvandningsbehov kommer att fo-
randras eller avslutas
e som kommer att ersattas med nya lokaler
e vars driftskostnader ar héga i forhallande till verk-
samheten
e som kraver omfattande och kostsam renovering
inom en snar framtid
e vars detaljplan kommer att andras
e som kan ersattas med motsvarande utrymmen som
kan hyras i naromradet.

Avyttringsbara fastigheter, byggnader eller lokaler
underhalls normalt med héansyn till sdkerhet och hélsa
sa lange de anvands.

Malet pa konditionsnivan for avyttringsbara objekt ar
45 %. Renoveringar enligt den 10-3riga fastighetsunder-
hallsplanen (PTS) kan planerat fordrdjas och investerin-
gar undviks. Dessa objekt anvands, sa att sdga, upp.

5.4  Avyttring av fastigheter

| situationer dar man @mnar avyttra en fastighet utreds
forst mojligheten att utveckla anvandandet av fastighe-
ten till annan produktiv anvandning. En utvardering av
objektet gors innan beslut om avyttring. Den star som
grund for beslutet om hur objektet avyttras; uthyrning,
forsaljning eller rivning.

Foljande faser foregar en avyttring av fastighet eller
byggnad som varit i aktivt bruk:
e processen inleds / fastighets- och begravningsva-
sendets direktion
 en arbetsgrupp tillsatts / gemensamma kyrkoradet
e ersattande verksamhetsutrymmen kartlaggs (effek-
tivt bruk av det egna byggnadsbestandet, hyrda ut-
rymmen, nybygge)
e arbetsgruppens slutrapport, barnkonsekvensanalys,
forsamlingsradets utlatande
e gemensamma kyrkoradets forslag
e gemensamma kyrkofullmaktiges beslut

5.5 Anvandning av kyrkorna
Kyrkobyggnaderna har vid matningarna haft den lagsta
anvandningsgraden, eftersom verksamheten sker mest
under veckosluten. | man av mojlighet bér en mangsi-
digare anvandning av kyrkorna mojliggéras i samband
med de storre renoveringarna.

Kyrkorna hyrs ut at utomstdende evenemangsarran-
gorer och en arbetsgrupp har ansvaret for att samman-
stalla hyrestariffen. Innan kyrkan hyrs ut at utomstaen-
de ar det kyrkoherden som bedémer om evenemanget
till sin natur ar lampligt i kyrkan.

Trots den laga anvandningsgraden vill den kyrkliga sam-
falligheten behalla de verksamma kyrkorna i sin &go.
Merparten av samfallighetens kyrkor ar skyddade av
kyrkolagen. Aven nyare kyrkliga byggnader som tagits i
bruk for dver 5o ar sedan hor under kyrkolagens remiss-
forfarande, det vill sdga att Museiverket bér ges mojlig-
het att uttala sig nar betydande andringar planeras.



5.6 Fastigheternas sakerhet

De kyrkliga byggnaderna representerar omradets ald-
sta arkitektoniska kulturarv och ar en betydande del av
kulturhistorien. Dessutom har kyrkorna en speciell roll
saval i landskapet som for orten. En kyrka som forstors
i till exempel en brand &r alltid en stor forlust.

Modern teknik anvands i Karleby kyrkliga samfallighets
kyrkor for att forebygga eldsvador. Kyrkorna ar férsed-
da med automatiska brand- och inbrottslarm, évervak-
ningskameror och aktiv bildovervakning. De flesta kyr-
korna har ocksa torrsprinkler, som raddningsverket kan
koppla vatten till fran byggnadens utsida.

Brand- och inbrottslarm samt 6vervakningskameror
finns ocksa i andra fastigheter. Tekniken granskas och
servas regelbundet. Regelbunden granskning, service
och underhall av tekniken ar av storsta vikt. Alla fastig-
heter har ett ikraftvarande avtal om alarmjour och be-
vakning. Ronderande bevakning anvands endast om
fastigheten pa grund av lage eller annan egenskap gor
den mera utsatt for ofog. Det dr mojligt att 6ka den
ronderande bevakningen av fastigheter dar ofog och
storande uppforande tilltar.

Hela personalen utbildas regelbundet for att age-
ra i nodsituationer. Koks- och stadpersonalen skoter
vaktmastaruppgifterna i forsamlingscentren, forsam-
lingshem och ldgercentra och ansvarar for ordning och
sdakerhet under evenemang. Vid nddsituationer har de
hand om bland annat evakuering av utrymmen och
|dsning av dorrar.

Alla fastigheter har tillrackligt forsakringsskydd for
brand och andra skador. Omfattningen av forsakrings-
skyddet 6vervags specifikt for varje fastighet med hjalp
av en kunnig forsakringsmaklare. Raddningsplanerna
halls uppdaterade och revideras regelbundet samt vid
behov om viktiga uppgifter eller anvandningsandamal
forandras. Aktuella raddningsplaner finns pa samfallig-
hetens natverksenhet.

Fastigheternas passagekontroll har forbattrats under
de senaste aren. Nar fastigheternas ldssystem behover
fornyas utreds alltid mojligheten att enhetliggora
|assystemet med den senaste nyckelserien och 6verga
till elektronisk passagekontroll. Elektronisk passage-
kontroll anvénds i fem stora fastigheter.
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5.7 Mat- och stadtjanster

Nastan alla anstallda inom koks- och stadtjansten ar s.k.
kombinationsanstallda som skoter bdda omradena i sitt
arbete.

Under 2010-talet har ytor i de aldre kdken renoverats,
fastighetstekniken uppdaterats och utrustningen forny-
ats.Tillredningskok har delvisomvandlats till utdelnings-
kok, och matlagningeni centrala Karleby har koncentre-
rats till forsamlingscentret i centrum och Kyrkbackens
forsamlingshem.

Koksutrustningen underhalls regelbundet och eventuel-
la maskinproblem dtgardas omedelbart for att forebyg-
ga storre skador.

Férutom den egna verksamheten &r cateringféretag en
stor anvandargrupp av koken, eftersom de skoter ser-
veringen vid en stor del av minnesstunderna i centrala
Karleby. Under de senaste aren har dock intresset for
samfallighetens egen cateringtjanst okat.

Stadningen skots framst av egen personal. Stadning av
A-delen i Karleby forsamlingscenter och Marie begrav-
ningskapell samt servicebyggnaderna pa Elisabet och
Anna begravningsplatser skots av en utomstdende ak-
tor. Dessa tjanster konkurrensutsatts med jamna mel-
lanrum.
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Inom stadningen foljs kontinuerligt utvecklingen av ut-
rustning, material och arbetsmetoder, och egna
arbetssatt utvecklas for att vara mer miljo- och ytvanli-
ga. Genom att anvanda maskiner sparar man inte bara
arbetskraft utan okar ocksa slitytans hallbarhet. For att
skydda ytor och underlatta stadningen anvands ocksa
bytesservice av entrémattor i sa gott som alla byggnader.

5.8 Orglar och vardeforemal

Akustiska orglar utgor en betydande del av fastighets-
verksamhetens fasta tillgangar nar det kommer till ny-
anskaffningskostnader. Det finns orglar i samfallighe-
tens kyrkor samt i Marie jordfastningskapell.

Precis som med o6vrig fastighetsegendom underhalls
orglarna for att forebygga storre skador. Inomhusluften i
lokaler dar orglarna finns dvervakas kontinuerligt genom
att mata temperatur och luftfuktighet. Det ar viktigt att
undersoka orglarnas funktionssdkerhet under varieran-
de fuktighetsforhallanden och bedoma behovet av ex-
terna luftfuktare. Angfuktare utgér en betydande risk for
byggnadens fysikaliska struktur i kyrkobyggnader.

| de kyrkliga byggnaderna finns dven vardefullt 16sore
och konstféremal vars varde inte kan matas i pengar.
Vardeféremal inventeras arligen och ett bildregister fors
i Kyrkostyrelsens Basis-datasystem. Samfallighetens re-
gister 6ver vardeforemal omfattar cirka 12000 artiklar.



5.9 Egnaeller hyrda utrymmen

Den kyrkliga samfallighetens och dess forsamlingars
verksamhet sker i huvudsak i fastigheter eller lokaler
som ags av samfdlligheten. Detta faller sig naturligt nar
det finns tillrackligt med kapacitet i egna utrymmen.

Naralternativet aren grundlig renovering eller att bygga
eller kopa en ny fastighet kan mojlighet att hyra utrym-
me undersokas. Tvd av samfallighetens forsamlingar
har flyttat en del av funktionerna till hyrda utrymmen.
I hyrda lokaler belastas inte samfalligheten av eventuell
renoveringsskuld, investeringskrav eller vardeminsk-
ning. Dessutom mojliggor det en snabbare anpassning
till forandrade behov.

5.10 Skogsvard och fornybar energi
Skogsvard, skogsbruksplaner och andra skogstjanster
kops av de lokala skogsvardsforeningarna.

Skogsbruksplanerna uppdateras vart tionde ar, och
de registreras i Basis. Skogsbruksplanerna foljer de
riktlinjer som denna fastighetsstrategi faststaller.

Den kyrkliga samfallighetens skogar skots primart
som ekonomiskog. Skogsbruksplanerna beaktar anda
naturen och kyrkans miljchansyn pa ett hallbart satt.
| verksamhetsplanen stravar man efter att arligen
inkludera ett skogsrelaterat mal for att sakerstalla att
skogsekonomiska mal och miljéhdnsyn beaktas.

Avverkningarna planeras enligt tillvaxten sa att av-
verkningen ar mindre an tillvaxten under planeringspe-
rioden. Pa sa satt sakerstalls en hallbar niva. Mojlighe-
ten att infora kontinuitetsskogsbruk évervags vid sidan
av traditionella skogsvardsmetoder.

En skogsarbetsgrupp, utndmnd av gemensamma kyr-
korddet, styr och Overvakar skogsexperternas arbete.
Skogsarbetsgruppen bestar av fortroendevalda och
anstallda som regelbundet samlas for att forbereda
beslutsfattande gallande skogsekonomi.

Jord- och skogsbruksministeriets METSO-
program kombinerar skyddet av skogar med
den skogsekonomiska anvandningen. Malet med
programmet ar att stoppa tillbakagangen hos
naturtyperna med skog och skogsarter och stabilisera
en gynnsam utveckling av den biologiska mangfalden
i skogarna.

| Karleby kyrkliga samfallighets skogsplaner kartlaggs
skogsomraden som eventuellt kan bindas till
Metso-programmet. Samfalligheten kan ocksd i sin
skogsbruksplan frivilligt besluta att freda enskilda
skogsdatafigurer. Under de tre foregdende aren har
samfdlligheten grundat ett privat naturskyddsomrade
ochgjortfrivilligafredningsbeslutisinaskogsbruksplaner.

| ekonomiskogarna i Mellersta Osterbotten finns en
stor efterfrdgan pa investeringar i fornybar energi. Pa
samfallighetens mark finns en verksam

vindkraftspark och samfalligheten

ager mark pa flera omraden dar
vindkraftsparker &r under planering.

De senaste aren har ocksa
som producerar sole-

nergi visat intresse for

bolag

samfallighetens  mark-
omraden. Den kyrkliga
samfalligheten staller sig

forsiktigt positivt till projekt
kring fornybar energi pa sina marker.
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6. FASTIGHETERNAS OCH BYGGNA-
DERNAS SKICK OCH RENOVERINGS-

BEHOV

Skicket pa samfallighetens fastigheter, nyanskaffningskostnader, tekniska nuvarden och repa-
rationsbehov har faststallts baserat pa tekniska undersokningar och PTS-analyser utforda av

externa experter.

Utvecklingen av tekniska nuvarden och reparationsbehov f6ljs upp av ett internetbaserat verk-
tyg. Systemet uppdateras arligen med fastigheternas slitage och genomférda reparationer.

6.1 Uppskattning av nyanskaffningspris
Viduppskattningavnyanskaffningsprisskaanvandnings-
andamal och prisklass beaktas. For objekt dar inkops-
priset ar kant kan nyanskaffningskostnaden berdknas
genom att multiplicera byggnadens inkdpspris med for-
andringen i prisindexet mellan inkdpstidpunkten och
den aktuella granskningstidpunkten.

6.2 Tekniskt nuvarde

En byggnads anvandningsvdrde beskrivs bast av dess
tekniska varde, som med stor sannolikhet skiljer sig fran
balansvardet. Det finns flera metoder for att faststalla
det tekniska vardet.

En enkel metod for att faststdlla det tekniska vardet &r
en metod dar utgangspunkten ar att faststélla bygg-
nadens ateranskaffningsvarde. Fran ateranskaffnings-
vardet subtraheras den tekniska avskrivningen som re-
presenterar byggnadens slitage, och 6kningar av vardet
motsvarande renoveringsinvesteringar laggs till, tillsam-
mans med deras tekniska avskrivningar. P4 det har sattet
kan man faststalla det tekniska nuvardet for byggnaden
vid granskningstidpunkten.

En exakt bestdmning av tekniska varden och darigenom
arliga reparationsbehov for byggnader, baserat pa spe-
cifika undersokningar om tillstandet och anvéndbar-
hetsutredningar, kraver ekonomiska insatser. Samfal-
lighetens fastigheters tekniska nuvarden har berdknats
baserat pa en teknisk konditionsgranskning (PTS).

6.3 Konditionsniva
Konditionsnivan kan betraktas som den optimala nivan
dar dgaren sjalv bestammer 6nskad konditionsniva for
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olika byggnadstyper. | Karleby kyrkliga samfallighet har
malet for fastigheter som ska bevaras eller som ska be-
varas och utvecklas satts till 75 % och for fastigheter som
ska avyttras till 45 %.

Den nuvarande konditionsnivan varierar for varje bygg-
nad beroende pa brukslangden for olika delar av bygg-
naden och reparationshistoriken. Onskad konditionsni-
va faststalls for olika byggnadstyper, och den verkliga
konditionsnivan jamfors sedan med denna dnskade niva.

6.4 Renoveringsansvar och renoveringsskuld
Renoveringsskulden indikerar hur mycket investerin-
gar som borde ha gjorts i byggnaderna for att de skulle
varai tillrackligt bra skick for anvandning. Renoverings-
skuld uppstar nar forebyggande underhall férsummas
och endast de mest bradskande och nédvandiga repa-
-rationerna utfors.

Byggnadernas renoveringsansvar och renoverings-
skuld har bedémts genom att faststalla nyanskaffnings-
kostnaden for fastighetsbestdndet och det tekniska
nuvardet med beaktande av de tidigare namnda,
fastighetstypspecifika 06nskade konditionsnivaerna.
Utredningen har utforts med hjalp av externa experter
inom bygg-, VVS- och elteknik.

Karleby kyrkliga samfallighets sammanlagda renove-
ringsskuld for fastigheterna ar 2023 uppgar till cirka
4 500 000 euro (Conmer Oy 7/2023). Vid berdkningen av
renoveringsskulden har den speciella dldersfordelnin-
gen for samfallighetens fastigheter beaktats. Konditi-
onsnivaerna for éver hundra ar gamla kyrkor har inte
beddmts i forhallande till nybyggen med avseende pa
byggnadstekniska egenskaper.



6.5 Slitage
Byggnaders alla delar utsatts for slitage. En del av
konstruktionerna slits dock sa langsamt att man kan
sdga att de inte nots. | berakningsmetoderna betraktas
grunden och den barande konstruktionen som sada-
na, forutsatt att inga betydande fel har gjorts i bygg-
skedet. Dessa delar av byggnaden har 13ng brukstid i
forhallande till byggnadens forvantade funktionella
anvandningstid.

Varje del av byggnaden har en livslangd och slits un-
der dess beraknade anvandningstid.

6.6 Halsosamma byggnader och bra

inomhusluft

Malet ar halsosamma byggnader med bra inomhusluft
som dr trygga for sina anvandare och anvandare som
ar nojda med de forhallanden som rader. Anvdndarna
har kontinuerligt méjlighet att rapportera fel och bris-
ter som upptacks i lokalerna. Om symptom kopplas till
inomhusluften &r det alltid skal att undersoka forhal-
landena.

For att sakerstalla att inomhusluftsreparationerna ar
proportionerliga bor objektet alltid betraktas som en
helhet. Att forstd helheten ar sarskilt viktigt nar det

har genomforts separata reparationer och utbygg-
nader i olika perioder. Planeringen bor grundas pa en
beddmning av byggteknik, VVS-system och inomhus-
miljoforhallanden for att definiera reparationernas om-
fattning.

Samfalligheten anvander ett frageformuldr om inom-
husluften, och genom att fyllaioch ldmnain formularet
betraktas misstankar om dalig inomhusluft officiellt
rapporterade. Om svaren pa frageformularen betonar
en viss plats eller byggnad initieras en utredning om
inomhusluften for den platsen. Férhdllandena i ut-
rymmet undersoks med hjalp av sensorer som mater
temperatur, relativ fuktighet samt lufttryck och koldi-
oxidhalt under normal anvéndning. Ofta kan inomhus-
miljoproblem atgardas genom att atgarda bristerna
som observerats.

Om inga brister upptacks i foérhdllandena, eller om
symptomen inte avtar efter att de forbattrats, kan
ytterligare undersokningar vidtas. For att bedoma
inomhusluftens halsosdkerhet kan man utfora fuk-
tighetsmatningar och undersoka riskkonstruktioner
samt utvdrdera inomhusluften med mikrobanalyser.
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7- INVESTERINGAR OCH RENOVERINGS-

SKULD

7.1 Investeringar

| Karleby kyrkliga samfallighet ses en anskaffning som
en investering om dess beraknade totalpris dverstiger
30 000 euro i budgeten. Anskaffningar under 30 ooo
euro budgeteras inom fastigheternas driftbudget. Nar
det galler inkop av utrustning anses anskaffningar éver
10 000 euro vara investeringar.

| genomsnitt har den kyrkliga samfalligheten investe-
rat cirka 1 0oo ooo euro arligen i sina fastigheter i re-
parationer och anskaffningar. Grundregeln &r att nar
investeringarna motsvarar de arliga avskrivningarna,
bibehalls fastighetsbestandet anvandbart under den
planerade livslangden for varje byggnad och ingen
okontrollerad renoveringsskuld uppstar.

For att halla ekonomin i balans pa lang sikt bor ars-
bidraget racka till laneamorteringar och avskrivningar.

7.1.1 Forverkligade investeringsbelopp och

avskrivningar 2013-2022

Under de senaste tio dren har genomsnittet for inves-
teringarna varit cirka 1 018 647 euro per ar. Storre delen
av de genomforda investeringarna har varit reparatio-
ner av byggnader.

Under motsvarande period har avskrivningarna varit i
medeltal cirka 9oo 390 euro/ar. Investeringarna har va-
rit ndgot storre an avskrivningarna under gransknings-
perioden.
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Tabell 9: Arliga investeringar 2013-2022.
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Tabell 10: Arliga avskrivningar 2013-2022
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Tabell 11: Avskrivningar pd anldggningstillgdngar 2023-2040

7.1.2 Investeringsplanering
Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner arligen in-
vesteringsplanen som en del av samfallighetens budget.

Investeringsplanen bygger pa ldngsiktiga planer (PTS)
for byggnaderna, som utarbetats av experter, samt pa
vasentliga brister som upptackts under fastigheternas
anvandning.

For investeringsprojekt och mindre projekt som finan-
sieras ur driftsbudgeten utarbetas arliga tidtabeller. Tid-
tabellerna behandlas arligen av fastighets- och begrav-
ningsvasendets direktion och uppdateras vid behov.

7.1.3 Ovriga anskaffningar

Vid uppkop som overstiger troskelvardena enligt lagen
om offentlig upphandling tilldmpas nationell lagstift-
ning eller GPA-avtalet samt forordningen faststalld av
EU-kommissionen.Viduppkopsomunderskridertroskel-
vardena, tillampas samfallighetens egna anskaffnings-
regler.

Inom fastighetsforvaltningen fortsatter samarbetet
med offentliga upphandlingsenheter i Mellersta Oster-
botten i man av mojlighet.Genom upphandlingssamar-
betet efterstravas kostnadsbesparingar och kvalitet
genom gemensamma inkop.
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8. FASTIGHETSVASENDETS
STRATEGISKA MAL

| de arliga verksamhetsplanerna utstakas stodande atgarder for att uppna fastighetsva-
sendets strategiska mal. Resultaten utvarderas med hjalp av olika indikatorer.

Under strategiperioden 2021-2026 stravar
fastighetsvasendet att na foljande mal:

1. Antalet byggnader och lagenheter anpassas till sam-
fallighetens och forsamlingarnas verksamhet.

Indikator: Den sammanlagda ytan agda byggna-
der och lagenheter minskar med 5 procent under
strategiperioden.

2. Malsattningarna i Kyrkostyrelsens strategi En kol-
neutral kyrka 2030 beaktas i verksamhetsplanen,

investeringsplanen och driftsanskaffningar.

Indikator: Kyrkans miljodiplom beviljad senast
2025, ja/nej.

3. Fastigheternas gemensamma energiférbrukning mi-
nimeras.

Indikator: Fastigheternas totala energiférbrukning
minskar med 5 procent under strategiperioden.
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4. Underhall och skotsel av fastighetskapitalet samt
dess styrning och dokumentation hanteras centralt
med hjdlp av en elektronisk fastighetsforvaltnings-
tjanst.

Indikator: Hela Bem-systemet i aktivt bruk 2026, ja/
nej

5. En barnkonsekvensanalys gors innan beslut fattas
som ror fastigheterna.

Indikator: Analysen gjord i samband med de tre
storsta fastighetsavyttringarna, ja/nej

6. Matavfall och sopmangd fran koksverksamheten
minskas.

Indikator: Overskottsmat séljs fran de tva storsta
koken via en tjanst for andamalet, ja/nej

7. Kosthallets driftsmarginal forbattras fran nuvarande
niva.

Indikator: Verksamhetsbidraget har forbattrats
med 5 procent under strategiperioden.



BILAGOR OCH KALLOR

Bilaga 1. Fastighetsportfdlj

Bilaga 2. Fastigheternas anvandningsgrad

Kalla 1. En kolneutral kyrka 2030
evl.fifplus/sv/samhalle-och-kyrka/hallbar-utveckling/kolneutral-kyrka/
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